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ABSTRACT 

 

This study investigates the psychological impact of gamification—using game elements like 

rewards, leaderboards, and narratives—on student motivation and learning outcomes in higher 

education. Employing a mixed-methods approach, survey data from students were combined with case 

studies from diverse institutions. Results indicate that rewards and narratives boost motivation and 

engagement, while leaderboards can add stress. Case studies confirm positive impacts on performance 

but note scalability and technical challenges. Overall, gamification enhances motivation, especially in 

collaborative settings, though effectiveness varies by preference. Further research should explore long-

term impacts and hybrid approaches integrating traditional instruction with gamification. 

Keywords: gamification, motivation, higher education, collaborative learning, engagement 

Introduction 

Gamification, the integration of game-design elements such as points, rewards, and leaderboards 

into non-game environments, has become a popular educational strategy in higher education for 

enhancing student motivation and engagement. Drawing on motivational theories like Self-

Determination Theory (SDT), gamification addresses students’ psychological needs for competence, 

autonomy, and relatedness, which are essential for boosting intrinsic motivation and improving learning 

outcomes (Ryan & Deci, 2012). Research indicates that when implemented thoughtfully, gamification 

can foster student engagement and create a more interactive and participatory learning experience (Shen 

et al., 2024). However, the precise psychological mechanisms through which gamified elements 

influence motivation and academic performance remain an active area of research, especially in contexts 

where cultural and educational factors may alter these dynamics. 

The proliferation of mobile devices among students has further facilitated the integration of 

gamification in educational settings, particularly through mobile learning (m-learning) technologies. 

Mobile-based gamification applications allow students to engage with educational content flexibly, 

increasing motivation by enabling access to resources anytime and anywhere. Durao et al. (2019) 

highlight that mobile gamification and augmented reality (AR) applications enhance engagement by 
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providing immersive, interactive experiences that bridge digital content and real-world settings. 

Additionally, studies show that these technologies can positively impact cognitive, motivational, and 

behavioral outcomes, particularly when AR applications add layers of interactivity and context-based 

learning opportunities, fostering deeper immersion and motivation (Sailer & Homner, 2020). 

This study aims to assess the psychological impacts of gamification on student motivation and 

learning outcomes within higher education, focusing on key questions such as: How do specific 

gamification elements—rewards, leaderboards, and narrative frameworks—affect student motivation? 

and To what extent does gamification enhance learning outcomes compared to traditional instructional 

approaches? This research also considers Attention Restoration Theory (ART), which suggests that 

environments that enable effortless attention promote cognitive restoration. By investigating individual 

differences in learning preferences—such as tendencies toward collaborative versus competitive 

dynamics—this study will explore how these preferences might moderate the effectiveness of 

gamification. 

Our hypothesis is that gamified elements, particularly in combination with mobile learning, will 

significantly enhance intrinsic motivation by fostering engagement, encouraging active participation, 

and creating a sense of achievement. We also hypothesize that collaborative gamified environments 

will yield more substantial motivational and behavioral outcomes compared to competitive ones, as they 

support relatedness and positive social interactions. This study aims to provide educators and educational 

technology developers with insights into creating adaptive, engaging learning environments that 

improve motivation and learning outcomes within higher education. 

Literature Review 

Gamification, the application of game design elements such as points, badges, leaderboards, and 

narrative frameworks in non-gaming contexts, has revolutionized educational practices by addressing 

key challenges in student motivation and engagement. By fostering a sense of achievement, competition, 

and collaboration, gamified learning environments create dynamic educational experiences that motivate 

learners through both intrinsic and extrinsic means (Schöbel et al., 2020). Game mechanics like real-

time feedback, personalized challenges, and collaborative tasks have been shown to improve students’ 

self-efficacy, participation, and academic performance, especially in fields like STEM and language 

learning (Hellín et al., 2023). 

In higher education, gamification is particularly valuable for bridging the gap between traditional 

teaching methods and the evolving expectations of modern learners. Tools incorporating gamified 

elements leverage students’ psychological needs for competence, autonomy, and relatedness, aligning 

closely with established motivational theories such as Self-Determination Theory (Sikora et al., 2024). 

Moreover, gamified systems that integrate adaptive technologies enable tailored learning experiences, 

addressing diverse student preferences and fostering inclusivity. 

Beyond enhancing engagement, gamification contributes to sustainable learning by embedding 

motivational affordances into educational design. For instance, digital platforms augmented with 

gamification and automated assessment systems provide immediate, meaningful feedback, which 

encourages active participation and sustained effort. These systems also promote higher-order thinking 

skills, such as critical analysis and problem-solving, while accommodating flexible, self-paced learning. 

As a result, gamification not only enriches the educational process but also equips students with the 

competencies required for academic and professional success. 

Self-Determination Theory (SDT) is a psychological framework that explains human motivation 

through the fulfillment of three needs: competence, autonomy, and relatedness. In the context of 

gamification, these needs are addressed by environments that encourage mastery (competence), 
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meaningful choices (autonomy), and social connections (relatedness). Gamified elements like progress 

tracking, levels provide users with a sense of achievement, enhancing competence. At the same time, 

options for customization and self-directed goals empower autonomy. Social features, such as 

leaderboards and collaborative tasks, promote relatedness, making gamified environments uniquely 

positioned to satisfy these psychological needs, thereby driving both engagement and intrinsic 

motivation (Kam & Umar, 2018). 

Attention Restoration Theory (ART) suggests that mental fatigue from prolonged focus can be 

reduced through environments that foster effortless attention, allowing cognitive resources to be 

replenished. Gamification can contribute to this process by engaging users in a way that captures their 

interest without demanding constant high-level cognitive effort. Features such as immersive storytelling, 

challenges with gradual difficulty, and visually stimulating designs help maintain focus in a restorative 

manner. By providing structured but engaging tasks, gamified environments can create a flow-like state 

that supports sustained focus, making it easier for users to re-engage with more demanding tasks after a 

period of cognitive restoration (Zoland, 2013). 

Boudadi and Gutiérrez-Colón (2020) conducted a meta-analysis focusing on gamification’s effects 

in Second Language Acquisition (SLA), specifically examining how elements such as points, rewards, 

and leaderboards influence motivation. The researchers observed overwhelmingly positive effects on 

motivation and engagement, with gamified features making the learning process more interactive and 

enjoyable. However, while these elements effectively drove extrinsic motivation, the review 

underscored a gap in evidence regarding their impact on intrinsic motivation. Ferriz-Valero et al. (2020) 

found that gamification primarily increased external regulation in a physical education setting, linking 

rewards and punishments to behavioral changes without significantly affecting intrinsic motivation. Van 

Roy and Zaman (2018) explored how gamification elements, guided by Self-Determination Theory 

(SDT), affect both intrinsic and extrinsic motivation in educational settings. The study found that game 

elements fostering autonomy, competence, and relatedness—such as voluntary challenges and badges—

enhanced intrinsic motivation over time, creating more stable engagement. Conversely, extrinsic 

motivators, such as points and leaderboards, initially boosted motivation but had variable long-term 

effects when not aligned with students’ intrinsic needs. Gilyazova and Zamoshchanskii (2020) similarly 

examined gamification’s role in higher education, noting that traditional game mechanics (points, 

badges) primarily drive extrinsic motivation. They emphasized that intrinsic motivation, crucial for 

sustained engagement, is more effectively cultivated through “game thinking”—engagement strategies 

that promote autonomy and competence without relying on external rewards. 

The collaborative versus competitive nature of gamified environments can shape motivational 

outcomes differently. Zhang et al. (2017) emphasized the value of collaborative gamified settings for 

Chinese international students integrating into Irish culture, finding that social and peer-focused 

interactions through virtual campus tours and shared activities were more effective than competitive 

game mechanics. This collaborative approach promoted cultural understanding and helped reduce 

feelings of isolation, illustrating that gamification’s potential extends beyond academic motivation to 

encompass social and emotional support. Hor (2021) examined the effects of collaborative and 

competitive elements on creativity and idea generation, discovering that competitive settings tended to 

increase idea quantity, while collaborative elements enhanced quality. The study further suggested that 

combining collaboration and competition could balance motivation with cognitive support, offering a 

way to foster engagement and reduce cognitive load. This integration highlights how hybrid gamified 

environments can simultaneously promote productivity and social connectedness, making them effective 

for both individual achievement and community building. 
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Meeting students' psychological needs—such as autonomy, competence, and relatedness—is 

essential for fostering intrinsic motivation. Ferriz-Valero et al. (2020) observed that gamification 

effectively created a sense of controlled motivation through rewards, aligning student behaviors with 

course objectives. Similarly, Zhang et al. (2017) found that gamification elements tailored to promote 

cultural exchange helped meet international students’ psychological needs by facilitating social 

integration and a sense of belonging. 

Sergeeva et al. (2024) underscored the need for future research on how individual preferences, such 

as students' inclination towards competitive or collaborative environments, moderate gamification’s 

effectiveness. For instance, students with high social needs may thrive in collaborative gamified settings, 

while those driven by personal achievement may respond better to competitive elements. The study’s 

emphasis on demographic factors suggests that gamified learning platforms should consider these 

personal preferences to maximize engagement and motivation. 

Research comparing gamified and traditional methods has produced mixed findings. Ferriz-Valero 

et al. (2020) found that students in a gamified physical education course outperformed those in traditional 

instruction on final exams. This quasi-experimental study demonstrated that gamified environments 

could enhance academic performance by creating a structured, motivating framework that aligns student 

behavior with learning goals. Boudadi and Gutiérrez-Colón (2020), however, reported limited evidence 

linking gamification with direct cognitive gains in SLA, as motivational improvements did not 

consistently translate into better vocabulary retention or language proficiency. 

While gamification is often associated with increased engagement, evidence linking it directly to 

measurable cognitive outcomes remains inconclusive. Studies such as those by Boudadi and Gutiérrez-

Colón (2020) and Ferriz-Valero et al. (2020) indicate that while gamified elements can support 

knowledge retention and skill development in certain contexts, this effect is not universal. Sergeeva et 

al. (2024) highlighted the need for further empirical research into specific cognitive gains, noting that 

existing studies rarely focus on long-term impacts on skills or academic achievement. 

Measuring gamification's long-term impact poses challenges, primarily due to short intervention 

durations and a focus on immediate behavioral changes rather than sustained cognitive outcomes. 

Boudadi and Gutiérrez-Colón (2020) noted that short study durations and small samples limited the 

ability to assess gamification’s long-term effects on language learning, as most research concentrated on 

immediate motivational outcomes. Sergeeva et al. (2024) advocated for longitudinal studies to address 

these gaps, arguing that only with sustained measurement can the full educational value of gamification 

be determined. 

Mobile learning (m-Learning) has enabled the integration of gamification into flexible and 

accessible learning environments. By offering game-based elements on mobile platforms, educators can 

reach students beyond traditional settings, making learning more adaptable to individual schedules. 

Boudadi and Gutiérrez-Colón (2020) identified mobile-based gamified platforms as effective tools for 

SLA, noting that mobile accessibility allows for increased engagement by offering learning opportunities 

unrestricted by time or place. Zafar, Wong, and Khalil (2018) developed the EUR Game App, a mobile 

application designed to support higher education through gamified formative assessments. The app 

enables students to assess their progress, receive feedback, and engage in self-regulated learning outside 

the classroom. This mobile tool offers flexible, stress-free learning by allowing students to monitor 

progress anytime through engaging practice tests, competitions, and peer challenges. 

Mobile gamified platforms present distinct advantages, including accessibility, personalization, and 

increased engagement, making them highly effective tools for learning. Accessibility is a key benefit, as 

mobile platforms democratize learning by enabling students to interact with educational content anytime 
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and anywhere, which broadens the reach of gamified learning beyond traditional classroom settings. 

Additionally, these platforms support personalization, allowing learning experiences to be tailored to 

individual students’ needs and preferences, which further enhances motivation and engagement. 

Boudadi and Gutiérrez-Colón (2020) highlighted that the flexibility of mobile gamified environments 

encourages greater participation and achievement, as students can interact with content at their own pace, 

fostering intrinsic motivation and a sense of autonomy in the learning process. Together, these factors 

make mobile gamified platforms a powerful approach to engaging students and supporting diverse 

learning paths. 

Collaborative dynamics in gamified learning environments support relatedness and foster positive 

social interactions. Working in teams allows students to feel connected, enhancing motivation and 

engagement through shared goals and peer support. Research shows that collaborative gamification can 

improve both cognitive performance and inclusivity, as group settings provide a scaffold for learners to 

tackle challenges they may struggle with individually, thereby building confidence and fostering a sense 

of belonging within the learning environment (Udeani & Akhigbe, 2020). 

In contrast, competitive dynamics motivate students through the need for competence and the drive 

to outperform peers. While this approach can increase focus and active participation, it may also lead to 

stress or discourage lower-performing students, who might feel demotivated by constant comparison. 

Some students in competitive settings report that the constant comparison can lead to a sense of 

inferiority, particularly if they consistently rank lower than peers (Qiao et al., 2024). Thus, while 

competition can boost motivation for some, its impact varies based on students’ self-confidence and 

resilience. 

Students tend to have varied preferences for collaborative versus competitive gamified 

environments, with these preferences impacting both engagement and outcomes. For instance, some 

students prefer competitive settings that offer individual leaderboards, allowing them to measure 

personal progress without being affected by team dynamics, while others find collaboration more 

motivating, as it supports teamwork and shared responsibility. However, issues such as the "free-rider" 

effect in collaborative tasks can discourage some students who prefer clear individual recognition (Qiao 

et al., 2024). 

Furthermore, individually different factors like self-efficacy and stress tolerance play significant 

roles. For high-achieving or confident students, competition can be highly motivating, while those with 

lower self-confidence may find competitive settings stressful, which can lead to disengagement. 

Collaborative environments, on the other hand, can be beneficial for those who thrive in team-based 

learning but may require well-defined roles to mitigate reliance on top-performing members. 

Research on gamification in higher education faces several limitations that hinder the reliability and 

generalizability of current findings. One major issue is the short duration of most studies, as noted by 

Boudadi and Gutiérrez-Colón (2020) and Ferriz-Valero et al. (2020). Short-term interventions, which 

are common in gamification research, make it challenging to capture the lasting impact of gamification 

on students' motivation and learning outcomes. As a result, while immediate engagement and motivation 

often show improvement, it remains unclear whether these benefits endure beyond the study period or 

if they dissipate over time. 

Another significant limitation is the small sample sizes typically used in these studies. Small, 

targeted groups often represent specific courses or departments, which restricts the findings' applicability 

across the broader student population. This narrow scope limits researchers' ability to generalize their 

results, as diverse learning preferences, cultural backgrounds, and academic disciplines can all impact 

how students respond to gamification. Furthermore, the lack of control groups in many studies 
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complicates attempts to isolate gamification’s unique effects. Without control conditions, it becomes 

difficult to determine whether observed improvements are due to gamification itself or other pedagogical 

strategies in the learning environment. 

Expanding research into diverse cultural and educational contexts is essential for understanding the 

nuanced ways gamification impacts different student populations. Zhang et al. (2017) demonstrated that 

collaborative gamified settings can effectively support cultural integration and reduce social isolation 

among international students. This suggests that the social and motivational benefits of gamification 

may vary based on cultural factors, with collaborative approaches being particularly beneficial for 

students adjusting to new cultural environments. Similarly, a comparative study by Durão et al. (2019) 

across South Europe, South America, and Asia highlights how regional differences influence mobile 

learning and gamification practices in higher education. Findings indicate that the success of gamified 

learning may depend on regional educational practices and attitudes toward technology, suggesting that 

further exploration of cultural variability is crucial. 

Longitudinal research is also needed to assess gamification’s long-term impacts on student 

engagement, motivation, and learning achievements. With extended study durations and larger, more 

diverse samples, researchers could evaluate whether gamified elements foster sustained academic 

engagement over time. Such studies would contribute significantly to the field, offering a clearer picture 

of whether gamification has lasting benefits on student performance and motivation or if its effects are 

primarily short-lived. By addressing these gaps, future research can offer valuable insights for designing 

effective, inclusive gamified learning environments tailored to diverse educational settings. 

The reviewed literature provides essential insights into the psychological impacts of gamification 

on motivation and learning outcomes in higher education. Studies demonstrate that gamification 

elements—such as rewards, leaderboards, and narratives—primarily enhance extrinsic motivation, 

though elements promoting autonomy and competence can also support intrinsic motivation, as noted 

by Roy and Zaman (2018). This aligns with Self-Determination Theory, suggesting that gamified 

environments satisfying students' needs for competence, autonomy, and relatedness can drive deeper 

engagement. Attention Restoration Theory (ART) further supports the idea that gamified settings can 

aid cognitive recovery, with immersive storytelling and gradual challenges fostering effortless focus 

(Zoland, 2013). This connection bolsters the hypothesis that gamified, mobile-based environments can 

sustain students' attention while offering engaging, cognitively restorative learning experiences. 

Individual preferences for collaborative or competitive dynamics influence gamification’s effectiveness, 

with collaborative settings fostering motivation through social connections (Zhang et al., 2017). Mobile 

gamification’s flexibility also allows for accessible, personalized learning, as students engage with 

content anytime, anywhere (Boudadi and Gutiérrez-Colón, 2020). While these findings support the 

potential of gamification to improve motivation and outcomes, more research is needed to explore its 

long-term effects and applications across cultural contexts. This body of work offers valuable guidance 

for designing adaptable, motivating learning environments in higher education. 

Methodology 

This study adopts a mixed-methods approach to comprehensively explore the psychological impacts 

of gamification on student motivation and learning outcomes in higher education. Primary data were 

collected through a survey designed to assess students' perceptions of gamified elements, focusing on 

their experiences, motivation, and engagement. To contextualize these findings, secondary data analysis 

was conducted on five selected case studies, each providing detailed insights into the implementation of 

gamification in higher education settings. These case studies, drawn from institutions in 5 different 

countries. By analyzing the outcomes, challenges, and strategic designs reported in these studies, the 
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research offers a broader understanding of gamification’s application across varying academic and 

cultural contexts. By combining detailed, participant-specific data from the survey with evidence from 

these case studies, this dual approach ensures a thorough and balanced understanding of gamification’s 

effectiveness, challenges, and potential. 

The survey participants consisted of bachelor’s and master’s degree students from Astana IT 

University and Nazarbayev University, representing a range of majors such as Public Health, Biology, 

Management, Administration, and Economics. However, the majority of participants were students from 

Data Science and Computer Science programs. Additionally, the study included university students 

enrolled in extracurricular online courses that utilize gamified platforms and methods. This diverse 

group, with an age range of 18 to 35, was selected to ensure representation of varied academic 

backgrounds, learning preferences, and exposure to both gamified and non-gamified instructional 

methods. This diversity allowed the study to draw meaningful comparisons across different educational 

contexts and environments. The case study participants were students from diverse educational and 

cultural contexts. In Malaysia, the participants were students enrolled in a database design course at 

Polytechnic Muadzam Shah Pahang, focusing on how gamification influenced their learning 

engagement. In Slovakia, the study involved students from J. Selye University taking a management 

course, where a self-developed gamification model was implemented. In Indonesia, participants were 

trainees from Universitas Muhammadiyah Surakarta (UMS), engaging in professional training programs 

that utilized gamified platforms. In Mexico, the study at Tecnologico de Monterrey included students in 

a chemistry course, examining the role of gamification in enhancing academic performance and 

motivation. Finally, in Spain, participants were university students involved in sustainability education 

programs at the University of Malaga, exploring the impact of gamification on fostering pro-

environmental attitudes and learning engagement. These participant groups provided a diverse range of 

perspectives, contributing to a well-rounded analysis of gamification's application in higher education. 

Data collection for this study was conducted through two complementary methods to ensure a 

comprehensive understanding of the psychological impacts of gamification on student motivation and 

learning outcomes. The primary method involved an online survey administered via Google Forms. The 

survey was structured into three key sections: the first section collected demographic and background 

information, including participants’ age, level of study, field of study, and prior experience with gamified 

learning environments. The second section utilized Likert-scale questions to examine patterns in 

motivation, engagement, and perceived learning effectiveness within gamified and traditional 

instructional contexts. The final section comprised open-ended questions, providing participants the 

opportunity to elaborate on their experiences with gamification elements, such as rewards, leaderboards, 

and narrative-driven frameworks.  The secondary method of data collection involved a review of five 

case studies examining gamification in higher education. These studies provided insights into 

gamification strategies across diverse disciplines and contexts, highlighting key elements, such as 

leaderboards and narrative frameworks, and their impact on student motivation and learning.  

Survey data were analyzed using both quantitative and qualitative methods to develop a thorough 

understanding of participants’ experiences with gamified elements. Quantitative data, collected through 

Likert-scale questions, were examined using the summary statistics and visualizations generated by the 

survey platform. These charts and statistical summaries allowed for the identification of key trends in 

motivation, engagement, and perceived learning effectiveness. Differences in responses between 

students in gamified and non-gamified settings were evaluated to highlight variations in engagement and 

focus levels across the two groups. Additionally, advanced data analysis techniques were applied using 

data science libraries. A Polarity Distribution was generated to visualize the sentiment spectrum of 
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qualitative responses, providing a detailed understanding of the emotional tone associated with gamified 

learning. A Correlation Matrix of gamification rating variables was created to identify 

interdependencies between different gamification elements and their perceived effectiveness. 

Furthermore, Word Clouds were developed to highlight the most frequently mentioned terms, offering 

an accessible overview of key themes in participant feedback. Qualitative data from open-ended 

questions were systematically reviewed and analyzed using sentiment analysis tools to categorize 

responses into positive, neutral, or negative sentiments. It applied data science techniques to tokenize 

and process text, extracting key phrases and recurring patterns related to the impact of rewards, 

leaderboards, and narratives on engagement and motivation. By combining traditional thematic analysis 

with data science methodologies, the study enabled a nuanced exploration of students' attitudes and 

experiences, providing valuable context to the quantitative findings. 

The case study data were analyzed using narrative synthesis to extract and compare key themes 

across the selected studies. The analysis focused on understanding how specific gamification elements, 

such as leaderboards, rewards, and narrative frameworks, influenced student motivation and engagement 

in different educational contexts. These findings were then systematically compared with the survey data 

to identify patterns of consistency and areas of divergence, allowing for a comprehensive evaluation of 

gamification’s impact. This integrated approach provided a robust foundation for interpreting the 

motivational and learning outcomes associated with gamification in higher education. 

Ethical considerations were a foundational aspect of this study, ensuring that all research activities 

were conducted responsibly and with respect for participants and external sources. The study exclusively 

involved participants aged 18 years and older, ensuring that all individuals were legally capable of 

providing informed consent. For the survey component, participants were presented with a detailed 

consent form at the start of the questionnaire. This form explained the purpose of the study, the scope of 

data collection, and the intended use of their responses for analysis and potential publication. It explicitly 

informed participants that their involvement was voluntary and that they had the right to withdraw from 

the study at any point without any penalty. By agreeing to proceed, participants confirmed their informed 

consent and understanding of the study’s objectives and their rights. To protect participants' privacy, 

anonymity and confidentiality were strictly maintained. No personal identifiers were collected during 

the survey, and all responses were securely stored on encrypted systems with access restricted to 

authorized research personnel. This ensured that the data was handled in compliance with ethical 

standards and maintained participants’ trust throughout the research process. For the case study 

component, the same ethical rigor was applied. All external sources and case studies were carefully 

reviewed and accurately cited to acknowledge the contributions and intellectual property of the original 

authors. This approach ensured full compliance with academic integrity and avoided any form of 

plagiarism. Additionally, all case studies used in the analysis were selected ethically, with permissions 

obtained when required. By adhering to these standards, the study respected intellectual property rights 

and maintained the ethical integrity required for rigorous academic research. 

Results 

Survey analysis results  

Quantitative Findings: The survey revealed that gamification elements significantly influence 

students' motivation and engagement levels. Rewards, such as badges and points, were identified as the 

most impactful gamification element, with 57.9% of respondents agreeing that these features 

motivated them to participate more actively in gamified environments. Over half of the participants 

rated rewards as highly effective (score of 5 on the Likert scale) in fostering engagement. 

Leaderboards were also widely recognized for their ability to enhance competition and drive 
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engagement, with 45% of respondents strongly agreeing with this statement. However, the same 

proportion noted that competitive elements often induced stress, highlighting the dual-edged nature of 

these features. Narrative-driven tasks were moderately effective, with 45% of participants assigning a 

neutral rating to their impact on engagement, although a smaller proportion (20%) strongly agreed that 

narratives made learning more immersive and enjoyable. 

 

The polarity distribution given in Figure 1 shows a generally positive but mixed sentiment toward 

rewards, leaderboards, and narratives in gamified learning. Most students view rewards positively, 

aligning with the survey finding that they boost motivation. However, the neutral and mildly positive 

responses reflect mixed feelings about competitive elements like leaderboards, which can be motivating 

but also stressful. Similarly, narratives received moderate responses, appealing to some students more 

than others. This distribution suggests that while gamification enhances engagement, personalization is 

key 

to 

addressing diverse student preferences and minimizing stress. 

 

 

 

 

 

 

Figure 1. Polarity Distribution of responses to the question, "Can you describe how 

rewards, leaderboards, or narratives have influenced your motivation or engagement in 

gamified learning environments?" 

 

Figure 2. Polarity Distribution of responses to the question, "Are there any aspects of 

traditional instruction that you find more beneficial than gamified learning? Please explain." 
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The polarity distribution for the question about the benefits of traditional instruction over gamified 

learning shows a mix of sentiments, with a notable mean polarity slightly below 0.4 as displayed in 

Figure 2. This suggests a more balanced or slightly favorable view toward traditional methods, as many 

students see value in certain aspects of non-gamified learning. The higher frequency of neutral or slightly 

negative responses indicates that some students perceive traditional instruction as providing certain 

benefits that gamified learning lacks, such as structure, depth, or reduced stress. The varied polarity 

points to a preference for a blend of traditional and gamified elements to optimize engagement and 

effectiveness in learning. 

 

Correlational Analysis: The correlation matrix, given in Figure 3, reveals that ease of use plays a 

central role in enhancing student experience in gamified learning. It has a strong positive correlation 

with focus improvement (0.67) and accomplishment motivation (0.50), suggesting that when gamified 

tools are easy to navigate, students are more likely to feel motivated and focused. This indicates that 

simplifying the interface of gamified platforms can significantly boost engagement. Additionally, the 

slight negative correlation between competition stress and focus improvement suggests that competitive 

elements may, for some students, slightly detract from their ability to concentrate. This highlights the 

need for a balanced design in gamification, where competition is present but not overwhelming. 

Qualitative Findings: Thematic analysis of open-ended responses highlighted distinct preferences 

among students for collaborative versus competitive dynamics in gamified learning. Collaborative tasks 

were particularly appreciated for fostering teamwork and accountability. For example, one respondent 

noted that “Collaborative leaderboards increased my motivation because my team depended on my 

performance.” On the other hand, competitive dynamics elicited mixed responses. While some students 

found them to be highly motivating, others felt the constant need to stay on top of leaderboards created 

 

Figure 3. Correlation Matrix of Gamification Rating Variables – Highlighted 

Relationships Among Motivation, Engagement, and Usability Factors in Gamified Learning 
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unnecessary pressure, diminishing the enjoyment of the learning process. Specific gamification features 

emerged as significant contributors to motivation and engagement. Rewards, such as badges and points, 

provided students with tangible goals, which kept them motivated to complete tasks. As one student 

commented, “Badges motivated me to complete more coding challenges and debug faster.” Narratives 

were another element that stood out, as they made learning tasks feel more meaningful and tied to real-

world scenarios. A respondent shared, “Narratives in a disease outbreak simulation helped me visualize 

how small decisions can impact large populations.” Immediate feedback was another key feature, 

helping students to quickly identify and correct mistakes, which was particularly useful for mastering 

challenging concepts. 

 

Figure 4. Polarity Distribution of responses to the question, "Are there any aspects of 

traditional instruction that you find more beneficial than gamified learning? Please explain." 

Figure 4 presents a word cloud derived from student responses to the question, "How have gamified 

tools influenced your understanding and engagement with real-world topics, and how does this compare 

to traditional methods of instruction?" Key terms such as "helped," "better," "easier," "understand," and 

"gamified" indicate that students generally perceive gamified tools as beneficial for enhancing 

comprehension and engagement, with many finding them effective in simplifying complex topics. The 

prominence of terms like "traditional" and "lectures" highlights the students' recognition of the value of 

conventional methods, particularly for their structured approach. However, while the overall feedback 

is predominantly positive, some responses included terms such as "stressful" and "difficult," reflecting 

challenges associated with competitive elements of gamified learning. This word cloud effectively 

illustrates the mixed perceptions of gamified tools, suggesting that an optimal educational strategy 

should integrate both gamified and traditional methods to accommodate diverse learning preferences 

and enhance educational outcomes. 

Challenges and limitations of gamified learning were also frequently mentioned in the responses. 

Technical barriers, such as server glitches and application crashes, disrupted the learning experience for 

many students. One respondent explained, “The molecular builder crashed during an important 

assignment, which disrupted my progress and motivation.” Some students also found competitive 

elements to be stressful, particularly when leaderboards were prominently featured. Additionally, while 

gamified tools were effective for practical applications, some students felt they lacked the depth required 

for mastering complex theoretical topics, which they believed traditional methods better addressed. 

Case Study Analysis Results 

The analysis of five selected case studies provides comprehensive insights into the implementation 

of gamification in higher education, highlighting its effectiveness in various contexts while also 

identifying challenges. Each study focused on different academic disciplines and used unique 

gamification strategies, such as leaderboards, rewards, badges, and narrative-driven tasks. These 

methods were tailored to specific educational goals, demonstrating the adaptability of gamification to 
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enhance student motivation and learning outcomes. While the results were largely positive, challenges 

such as scalability, cultural adaptation, and technical integration persisted across the studies, indicating 

areas that require further attention. 

● Polytechnic Muadzam Shah Pahang (Malaysia): The database design course at Polytechnic 

Muadzam Shah Pahang emphasized ease of use in its gamification strategy, utilizing leaderboards and 

rewards to engage students. The results showed that students were highly motivated, with the simplicity 

of gamified tools being a significant factor in their engagement. However, the study highlighted 

scalability as a major challenge, as expanding these tools to accommodate larger groups without 

compromising effectiveness required additional resources and planning (Ab Rahman et al., 2018). 

● J. Selye University (Slovakia): A management course at J. Selye University implemented a self-

developed gamification model that included point systems, leaderboards, and competitive tasks. The 

gamified approach led to improved task performance and positive feedback from students, 

demonstrating its effectiveness in enhancing engagement. Nonetheless, some students expressed 

skepticism about gamification, preferring traditional instructional methods. This resistance underscores 

the need to address individual differences in learning preferences when designing gamified systems 

(Bencsik et al., 2021). 

● Universitas Muhammadiyah Surakarta (Indonesia): At Universitas Muhammadiyah Surakarta, 

training programs incorporated badges, points, and leaderboards alongside feedback loops. Participants 

reported enhanced motivation and enjoyment, crediting the competitive aspects of gamified activities as 

key drivers of engagement. However, cultural factors played a significant role in shaping participants' 

perceptions, with some favoring collaborative dynamics over competition. This highlights the 

importance of tailoring gamification strategies to the cultural context of the learners (Rayyan et al., 

2024). 

● Tecnologico de Monterrey (Mexico): In a chemistry course at Tecnologico de Monterrey, 

narrative-driven tasks and collaborative challenges were used to foster intrinsic motivation and academic 

performance. Students demonstrated significant improvements in both engagement and learning 

outcomes, attributing their success to the immersive and meaningful nature of the gamified tasks. 

However, scalability remained a concern, as adapting these methods for larger student groups posed 

logistical and resource-related challenges (Chans & Portuguez Castro, 2021). 

● University of Malaga (Spain): The University of Malaga incorporated gamification into 

sustainability education programs using pro-environmental narratives, interactive challenges, and point-

based systems. Students reported stronger pro-environmental attitudes and higher engagement levels, 

linking gamification to real-world applications. Despite these successes, technical challenges in 

integrating gamified platforms with existing educational tools occasionally disrupted the learning 

experience, suggesting the need for more seamless technological solutions (Santos-Villalba et al., 2020). 

The case studies collectively demonstrate that gamification has the potential to significantly enhance 

student motivation and learning outcomes in higher education. The use of tailored gamification methods, 

such as narrative frameworks and collaborative challenges, emerged as particularly effective in fostering 

deep engagement and intrinsic motivation. However, the studies also highlight persistent challenges, 

such as the difficulty of scaling gamified systems for larger groups and the influence of cultural factors 

on student perceptions. For instance, while competitive dynamics were well-received in some contexts, 

others showed a preference for collaborative approaches, suggesting the need for flexible and adaptive 

gamification designs. Another recurring theme was the role of technology in gamification. While digital 

platforms enabled innovative teaching methods, technical barriers in integrating these tools with existing 

systems often hindered smooth implementation. Addressing these issues is critical for maximizing the 
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potential of gamification in diverse educational settings. Despite these challenges, the overall findings 

indicate that gamification, when thoughtfully designed and implemented, can be a powerful tool for 

improving motivation and learning outcomes in higher education. 

6.3 Synthesis of Findings 

The synthesis of survey results and case study analyses provides comprehensive insights into the 

two research questions, addressing how specific gamification elements influence motivation and the 

extent to which gamification enhances learning outcomes. 

For RQ1, both the survey and case studies indicate that rewards, leaderboards, and narratives play 

significant roles in motivating students. Rewards, such as badges and points, emerged as the most 

influential element, with over half of survey respondents rating them as highly effective in motivating 

active participation. The case studies corroborated this, showing that elements like leaderboards at J. 

Selye University and narrative-driven tasks at Tecnologico de Monterrey increased engagement. 

However, competitive features such as leaderboards had a dual impact: while they motivated some 

students, they induced stress in others, underscoring the need for a balanced approach in gamification. 

For RQ2, findings reveal a consistent trend of improved learning outcomes in gamified 

environments, though the degree of effectiveness varies by context. The survey showed that more than 

half of the participants reported enhanced focus and understanding with gamified tools compared to 

traditional methods. Case studies at institutions like the University of Malaga and Tecnologico de 

Monterrey further validated these findings, with students demonstrating improved engagement and 

academic performance. However, factors such as scalability at Polytechnic Muadzam Shah Pahang and 

cultural differences at Universitas Muhammadiyah Surakarta highlighted that gamification's success 

depends on its adaptability to specific educational and cultural contexts. 

Several key themes emerged from these findings. First, the collaborative versus competitive 

dynamics in gamification influenced students' motivation differently. Collaborative tasks were seen as 

particularly effective in fostering intrinsic motivation and teamwork, with students noting that 

collaborative leaderboards enhanced accountability and motivation. On the other hand, competitive 

elements received mixed feedback, with some students thriving on the challenge while others felt 

stressed. This emphasizes the importance of considering individual learning preferences in gamified 

environments, aligning with Attention Restoration Theory (ART), which suggests that effortless 

attention in supportive environments promotes cognitive restoration. 

Another critical theme is the importance of flexibility and accessibility in gamified systems. Ease 

of use emerged as a major factor in sustaining engagement, with accessible gamified tools significantly 

enhancing motivation and focus. However, technical barriers, such as application crashes and server 

issues, frequently disrupted students’ experiences, reducing motivation. These findings underscore the 

necessity for robust technological infrastructure and flexible designs that cater to diverse user 

preferences and learning contexts. 

Conclusion 

This study explored the psychological impacts of gamification on student motivation and learning 

outcomes in higher education, offering insights through a mixed-methods approach that combined 

survey data with case study analyses. The findings demonstrated that gamification elements, such as 

rewards, leaderboards, and narrative-driven tasks, significantly influence students’ engagement and 

perceived learning effectiveness. Rewards emerged as the most impactful feature, providing tangible 

goals that fostered motivation and a sense of accomplishment. While leaderboards encouraged 

competition and improved task performance for some, they also introduced stress for others, 

emphasizing the need to consider individual differences in designing gamified systems. Narrative-driven 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                                   № 1 (259) 2024 г. 

 

17 
 

frameworks were highlighted for their ability to make learning experiences more immersive and 

relatable, particularly in courses focusing on real-world applications. However, the qualitative data 

revealed that the effectiveness of gamified learning depends on the balance between collaboration and 

competition, with many students favoring collaborative dynamics that foster teamwork and mutual 

accountability. Challenges such as technical issues and the oversimplification of theoretical content in 

gamified tools were also noted, underscoring the importance of addressing these limitations to optimize 

gamification’s benefits. The analysis of case studies reinforced these findings, showcasing the 

adaptability of gamification across diverse academic disciplines and cultural contexts. While gamified 

tools consistently enhanced engagement and practical understanding, scalability and cultural alignment 

were identified as persistent challenges. This emphasizes the importance of thoughtful implementation 

tailored to the specific needs of learners and the institutional context. 

In conclusion, gamification holds significant potential as a pedagogical strategy in higher education, 

particularly when designed to accommodate diverse learning preferences and mitigate technical and 

psychological barriers. Future research should explore the long-term impacts of gamification on 

academic performance and consider hybrid approaches that integrate the depth of traditional instruction 

with the interactive features of gamified systems. By addressing these areas, educators and developers 

can create more inclusive and effective learning environments that enhance both motivation and learning 

outcomes. 
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АННОТАЦИЯ 

 

С ускорением процесса глобальной экономической интеграции транспортная сеть 

становится все более сложной, перевозки контейнеров и грузов различными видами транспорта 
сформировали интермодальную транспортную систему, объединяющую крупные судоходные 

линии и внутренние транспортные сети. Для того чтобы организовать интермодальные перевозки 

контейнеров более разумным и эффективным образом, власти вынуждены уделять все больше 

внимания снижению транспортных издержек и повышению конкурентоспособности продукции 

на рынке. Ведь функциональность транспортных и коммуникационных компаний включает в себя 

сервисную деятельность, направленную на удовлетворение транспортных потребностей. 

Существует множество компьютерных систем управления, в том числе разработанных 

специально для транспортных компаний, которые поддерживают транспортные процессы, 

оптимизируя удовлетворение транспортных потребностей. Таким образом, целью данной статьи 

является изучение методов повышения эффективности транспортных операций путем 

интеграции логистических сервисов и экспедиторских услуг на этапах планирования, 
организации и контроля интермодальных перевозок. Объектом изучения являются транспортные 

процессы, связанные с интермодальными контейнерными перевозками, а предметом - 

логистические подходы и инструменты. 

Ключевые слова: логистический сервис, логистизация, совершенствование, грузопотоки, 

цепь поставок, транспорт, производство, информативность, распределение, экспедирование. 

В настоящее время в Казахстане развитие железнодорожных, автомобильных, морских и 

воздушных перевозок идет медленнее, но потенциал развития больше. Так, развитие морского 

транспорта в порту будет способствовать увеличению пропускной способности порта и развитию 

портовой индустрии, а также поможет преобразовать порт в диверсифицированный порт, что 

благоприятно для долгосрочного развития порта. Поэтому необходимо направить усилия на 
развитие совместных морских и железнодорожных перевозок. Возьмем пример экспорта по 

морскому железнодорожному сообщению. Грузоотправитель отправляет заявку на отправку 

груза, оператор интермодальных перевозок (экспедитор) принимает ее и подписывает с ним 

договор на перевозки. После этого он рационально использует план боксов, бронирует их в 

железнодорожном управлении, организует подачу, выемку и доставку порожних боксов 

автотранспортными предприятиями, а груз оформляет на судоходную компанию, после чего 

грузовладелец готов запасаться и платить больше.  

Владелец после доставки (или экспедитор вместо него) отправляет груз в офис 

отправления из зоны таможенного контроля, пломбируется. Их перевозят на железнодорожную 

контейнерную грузовую станцию на контейнеровозах, сортируют, загружают и оформляют 

накладную, а также оплачивают первому перевозчику (железнодорожному перевозчику) [1]. 
После железнодорожной линии для дальних перевозок на железнодорожную контейнерную 

сортировочную станцию, а затем отправляют на железнодорожную контейнерную грузовую 

станцию и осуществляют доставку груза. Груз упаковывается в порту и перевозится на задний 
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двор порта. Второй перевозчик отвечает за морские перевозки, после отправки груза 

выписывается коносамент и производится оплата интермодальному перевозчику. В процессе 

железнодорожной перевозки оператор интермодальных перевозок отвечает за весь процесс 

транспортировки, включая участие в судоходной компании, прохождение вторичных процедур, 

выдачу и доставку коносамента и так далее.  

Интермодальные контейнерные перевозки сегодня все еще страдают от различных 

проблем, которые часто вызваны непрозрачностью логистических процессов и тем, что 

информация не передается всем соответствующим участникам цепочки поставок. 

Эффективность транспортных процессов может быть повышена в первую очередь за счет более 
разумного использования транспортных средств [2]. Кроме того, одна из задач контейнерных 

портов - оптимизировать свои мощности, чтобы быть готовыми к растущим требованиям к 

пространственным и временным аспектам обработки грузов, связанным с увеличением размеров 

судов. Особенно в случае смены вида транспорта, например, при получении импортного 

контейнера грузовиком в морском портовом терминале, возникают задержки, которых можно 

избежать. Если судно, доставляющее контейнер, отклоняется от запланированного времени 

прибытия, эта информация, как правило, не передается перевозчику, который планирует забор 

контейнера в соответствии с запланированным временем прибытия.  

Таким образом, интермодальная логистическая платформа определяется как место, где 

более одного вида транспорта взаимодействует с другим(и) интегрированным способом. Такая 
точка встречи повышает эффективность транспортного потока, делая его более надежным, 

гибким и устойчивым, а также способствует экологической безопасности перевозок. В реальной 

эксплуатации, когда грузы перегружаются между различными комбинированными видами 

транспорта, возникают некоторые проблемы с погрузкой и разгрузкой, своевременной 

обработкой на транспортном узле (терминале / узле) и хранением. Несмотря на увеличение 

объемов контейнерных перевозок и их переключение, повышаются требования к пропускной 

способности и производительности наземных транспортных служб с различными временными 

окнами доставки, в этом контексте, поскольку традиционный транспорт имеет ряд проблем, таких 

как пробки или другие экологические проблемы, которые добавляют непредсказуемую задержку, 

эта задержка увеличивает время ожидания и приводит к нарушениям в логистических операциях. 

Более эффективный терминальный транспорт также может помочь быстрее освободить 
контейнеры и уменьшить загруженность терминала на многомодовой платформе. Следовательно, 

необходимо расширить возможности логистики при обработке контейнеров.  

Автоматическая идентификационная система (АИС) была разработана в 1990-х годах как 

система идентификации и слежения малого радиуса действия за морскими и внутренними 

судами. Это система морских ретрансляторов / приемников, определенная IMO (Международной 

морской организацией) и работающая в диапазоне частот [3]. Цель АИС - помочь 

идентифицировать суда, когда их не видно (например, ночью, в слепых дугах или тенях радаров 

или на расстоянии), передавая и принимая идентификатор судна, его положение, курс, скорость и 

другие соответствующие данные от других близлежащих судов. Во время разработки не 

предусматривалась возможность обнаружения из космоса. Последней разработкой стали очень 
маленькие спутники, такие как AISSat-1, который представляет собой наноспутник размером 

всего 20 x 20 x 20 см [3]. Эти спутники могут нести приемники АИС при очень низких затратах 

на строительство и запуск, что делает возможным установку соответствующего парка спутников 

АИС.  

Необходимо отметить, что портам и воздушным и судоходным компаниям требуются как 

можно более точные данные о времени прибытия, по возможности в течение 2 часов. Однако в 

настоящее время информация о времени прибытия судна (плюс пункт назначения), содержащаяся 

в сообщениях АИС судна, вводится вручную членом экипажа, т.е. она не выводится 

автоматически из навигационного оборудования судна. Помимо возможных неточностей при 

вводе информации членом экипажа, она также часто не обновляется после того, как судно 

находится в пути. Кроме того, ее ввод осуществляется исключительно по усмотрению капитана, 
т. е. не является обязательным. Портовым компаниям необходимо планировать работу в 
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соответствии с окнами приливов и отливов (6 часов) и сменным графиком работы. Порты должны 

знать за 24 часа о любых изменениях в запланированном времени прибытия [4]. Так, например, 

грузоперевозчики, доставляющие экспортные контейнеры в порт Актау, должны автоматически 

получать информацию о времени окончания доставки контейнеров, чтобы успеть к 

забронированному судну. Это особенно важно в случае отклонений от плана, например, задержки 

прибытия судна.  

Экспедиторские предприятия осознают важность соединения всех транспортных звеньев 

в процессе мультимодальных перевозок. Хотя большинство компаний меньше и менее 

конкурентоспособны, они могут достичь сотрудничества и взаимовыгодного сотрудничества 
путем создания альянсовых групп на основе разделения бизнеса и обмена информацией. 

Совместное использование информации о плане распределения, плане транспортировки, плане 

погрузки и разгрузки, информации о спросе клиентов, плане погрузки и разгрузки, прогнозе 

рыночного спроса и так далее, может повысить эффективность работы консорциума [5]. 

Концентрируя объем одного и того же маршрута каждой компании для получения тарифных 

преференций и приоритета погрузки и разгрузки, можно снизить комплексную ставку фрахта для 

клиента и эффективно сократить время транспортировки. Кроме того, на основе создания альянса 

экспедиторы могут быстрее содействовать скоординированному развитию логистической 

цепочки поставок.  

Таким образом, учет данных о движении и позиционирование грузов в реальном времени 
позволяет в режиме реального времени обновлять информацию о времени прибытия, 

планировать и оптимизировать процессы грузоперевозчиков. Благодаря установленной связи 

между системой АИС и транспортными компаниями ожидаются следующие преимущества:  

- более эффективное использование ресурсов порта, оптимизация эффективности 

(например, в настоящее время из-за задержек в пути теряется 5-20% мест бронирования);  

- более эффективное планирование ресурсов грузовиков с учетом данных ETA, доступных 

в режиме реального времени, что приведет к сокращению непродуктивного времени ожидания и 

неудачных попыток доставить или забрать контейнер и, как следствие, к снижению воздействия 

на местное сообщество и окружающую среду (снижение выбросов и уменьшение трафика на 

подъездных путях);  

- автоматическое перебронирование мест и уведомление водителя в случае позднего или 
раннего прибытия, что позволяет сэкономить время на поездку или ожидание;  

- сокращение административного времени на управление местами и пропущенными 

местами;  

- реагирование на растущие требования к пространственным и временным аспектам 

обработки грузов, связанные с увеличением размеров судов;  

- увеличение возможностей для роста [6].  

Преимущества контейнеризации более значительны, когда количество перевалок выше, 

что требует большей устойчивости логистической сети. Например, в Китае многие 

производители перенесли свои заводы из восточной части Китая (например, из города Шанхай и 

провинции Чжэцзян) в среднюю и западную (например, в провинции Хубэй и Сычуань). В этом 
случае грузовые автомобили могут оказаться неэффективными из-за больших расстояний между 

прибрежными портами в восточном регионе и новыми заводами. Поэтому правительства и 

промышленные круги все больше внимания уделяют интермодальным транспортным сетям 

«река-море», которые требуют большей перегрузки между различными типами транспортных 

средств. Таким образом, контейнеризация может стать эффективным способом транспортировки 

насыпных грузов во внутренних районах с точки зрения экономики и устойчивости. Например, 

порт Актау ежегодно перегружает в контейнеры 3,8 млн. тонн навалочных грузов, которые 

переправляются поездами, баржами и грузовиками. Однако контейнеризация навалочных грузов 

сопряжена с некоторыми трудностями, поэтому на практике она пока не пользуется 

популярностью: 

- во-первых, стоимость использования контейнеров высока. Если логистическая компания 
для перевозки сыпучих грузов арендует пустые контейнеры на рынке, цена может сделать 
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контейнеризацию дорогостоящей. Удельные транспортные расходы на полный контейнер также 

могут быть выше, чем на насыпной груз того же объема. Хотя экономика совместного 

использования активно развивается в контейнерных линейных перевозках, она все еще не 

популярна в перевозках навалочных грузов и контейнеризации.  

- во-вторых, менеджерам по логистике может быть сложно определить количество 

свободных контейнеров для аренды. Из-за неопределенности спроса на перевозки по всему миру 

необходимое количество пустых контейнеров обычно доставляется из портов логистическим 

компаниям с большим запасом времени. Это время может увеличиться, если контейнеры 

необходимо очистить для перевозки зерна. Поэтому менеджеры по логистике должны заранее 
отправлять заказы компаниям, предоставляющим пустые контейнеры, чтобы определить точный 

спрос на перевозку сыпучих грузов. Такая неопределенность спроса и длительное время 

ожидания делают решение об аренде контейнеров сложным. Кроме того, существует 

неопределенность времени работы контейнерных портов из-за сложного процесса и большого 

количества грузовиков. 

Исходя из вышеизложенного, мы изучаем проблему координации перевозок сыпучих 

грузов и перестановки пустых контейнеров с учетом контейнеризации и разделения поездок. 

Многие пустые контейнеры переставляются из прибрежных портов во внутренние районы без 

загрузки какого-либо груза. Поскольку перевозка насыпных грузов и перестановка порожних 

контейнеров во внутренних районах могут совершать одну и ту же поездку, мы находим 
возможность объединения этих двух логистических потоков с помощью контейнеризации и 

разделения поездок. В этом случае логистические компании, занимающиеся перевозкой 

насыпных грузов и перестановкой порожних контейнеров, могут сотрудничать для погрузки 

насыпных грузов в порожние контейнеры и доставки их в пункт назначения. Обе компании могут 

получить выгоду от такого совместного использования порожних контейнеров и судов. В 

результате должна быть создана мультиплатформа, собирающая и анализирующая данные о 

транспортной ситуации в городе.  

В заключении отметим, что сегодня все больший интерес у участников рынка вызывает 

роботизация внутрискладской логистики, поскольку это кардинально способствует повышению 

производительности, сервиса и точности. Однако на данный момент реализовать эту идею очень 

сложно, так как большинство компаний еще не готовы к роботизации и при этом используют 
дешевую рабочую силу. Тем не менее роботизация систем - необходимое условие современного 

мира, где системы становятся все сложнее, а операции выполняются в разы быстрее и точнее. 

Значение информационных и цифровых технологий в современном мире трудно переоценить. Их 

основная цель - преобразование и объединение различных технологий в единую систему 

информационно-технологической среды. Использование таких технологий является важным 

фактором будущего развития глобальных транспортных систем. В ближайшем будущем это 

приведет к полной информатизации транспорта и созданию его единой системы. 
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Annotation 

This article explores the critical role of Emotional Intelligence (EQ) in the higher education context, 

emphasizing its impact on both students and educators. It addresses how EQ skills—such as self-

awareness, empathy, emotional regulation, and social communication—are essential for academic 

success, effective teaching, and creating a supportive learning environment. The article also outlines 

how EQ enhances student resilience, motivation, and interpersonal relationships, thereby contributing 

to better academic outcomes and overall well-being. Furthermore, it discusses how emotionally 

intelligent educators are better equipped to manage classrooms, build trust with students, and foster 

inclusivity. By highlighting the benefits of EQ, the article advocates for integrating EQ training programs 

into higher education, with the goal of preparing students for personal and professional success beyond 

university. 
This research is valuable for those interested in the intersections between psychology and education, 

providing insights into how emotional intelligence can be strategically developed and applied within 

academic settings. It serves as a resource for educators, administrators, and policy makers aiming to 

enhance the educational experience by addressing students' emotional and social development alongside 

their intellectual growth. 

 

Introduction  

In recent years, emotional intelligence (EI) has garnered significant attention in educational  

psychology, particularly for its impact on academic and social outcomes in higher education  

settings. Defined as the ability to recognize, understand, and manage one’s own emotions  
while also empathizing with others, EI is seen as a crucial skill for both students and  

educators (Sánchez-Álvarez et al., 2020). Research increasingly suggests that high EI  

contributes to enhanced academic performance among students and greater teaching  

effectiveness among educators, fostering a supportive and positive learning environment  

(Maamari & Salloum, 2023). This article explores how EI impacts student success and  

teaching quality, ultimately enhancing the academic experience in higher education.  

 

 

The Impact of Emotional Intelligence on Student Academic Success  

Emotional intelligence plays a pivotal role in supporting students' academic performance. A  

meta-analysis by Sánchez-Álvarez and colleagues (2020) found a moderate, positive  
correlation between EI and academic outcomes, particularly when EI was assessed through  

ability-based measures rather than self-report questionnaires. Students with higher levels of  

EI are more adept at managing stress, setting goals, and maintaining motivation, all of which  
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are essential for navigating the challenges of university life (Sánchez-Álvarez et al., 2020).  

These students also tend to have better social skills, which help them build positive  

relationships with peers and professors, further enhancing their academic experience  

(Bowles & Gintis, 2007).  

EI also contributes to students' resilience and adaptability, key traits that enable them to  

handle academic pressures effectively. Studies show that students who can regulate their  

emotions and maintain focus in stressful situations are more likely to succeed academically  

(MacCann et al., 2019). For instance, emotionally intelligent students are generally better at  

coping with setbacks, like low grades, by viewing challenges as opportunities for growth  
rather than threats to their self-esteem. This resilience allows them to stay motivated and  

continue striving toward academic success, even when faced with obstacles (Sánchez-  

Álvarez et al., 2020).  

 

 

The Role of Emotional Intelligence in Teaching Effectiveness  

For educators, EI is equally important. Teachers with high EI can better manage their  

emotions and understand those of their students, which leads to a more inclusive and  

responsive teaching approach (Maamari & Salloum, 2023). A study conducted in a university  

setting revealed that emotionally intelligent teachers were more effective in building trust and  
respect in the classroom, creating an environment conducive to learning (Maamari &  

Salloum, 2023). Such teachers can communicate more effectively, defuse conflicts, and  

adapt their teaching strategies to meet the emotional and academic needs of diverse student  

populations.  

Empathy, a core component of EI, enables educators to recognize and address the  

individual challenges faced by students. By empathizing with students’ struggles, teachers can    

offer support tailored to individual needs, helping to enhance students' engagement and  

reduce classroom stress (Frontiers, 2020). Additionally, educators who possess high EI tend  

to have more effective classroom management skills, as they can handle disruptions with  

patience and maintain a calm atmosphere. This emotionally supportive environment not only  

improves the learning experience but also contributes to students’ overall well-being  
(Maamari & Salloum, 2023).  

 

 

Creating a Positive Learning Environment Through Emotional Intelligence  

Both students and educators benefit from emotionally intelligent interactions that create a  

positive and collaborative classroom environment. For students, an emotionally supportive  

classroom fosters a sense of belonging and encourages active participation, both of which  

contribute to academic success (Sánchez-Álvarez et al., 2020). Teachers who demonstrate  

emotional intelligence can set a tone of respect and empathy, making students feel  

comfortable sharing ideas and asking questions without fear of judgment. This atmosphere  
reduces stress and enhances cognitive engagement, allowing students to focus better on  

learning (MacCann et al., 2019).  

The benefits of EI in higher education also extend beyond immediate academic gains,  

preparing students for future professional and personal success. By cultivating skills such as  

empathy, emotional regulation, and resilience, students are better equipped to handle  

challenges in various life contexts, contributing to their holistic development (Bowles &  

Gintis, 2007). For educators, the integration of EI training in professional development  

programs can enhance teaching quality, ultimately leading to improved student satisfaction  

and academic outcomes (Maamari & Salloum, 2023).  
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Conclusion  

Emotional intelligence is a powerful asset in the context of higher education, influencing both  

student academic success and teaching effectiveness. Research underscores the  

importance of EI as a predictor of academic performance and as a factor that enhances the  

quality of classroom interactions. By fostering EI in both students and educators, higher  

education institutions can create a learning environment that is not only academically  

challenging but also emotionally supportive. This holistic approach to education can lead to a  

more positive, productive, and inclusive educational experience for all. 
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Аннотация 

Казахстан имеет большой потенциал солнечной энергетики. Использование данного 

альтернативного источника энергии является актуальным на сегодняшний день. Моя идея – 

портативное зарядное устройство на солнечных батареях – это удобное, малогабаритное 

переносное устройство, которое всегда можно взять с собой.  В течение пяти лет я работаю над 

этой идеей. Мне удалось не только собрать ПЗУ, но и практически применить его. Изначально 

оно использовалось в домашних условиях и в школе для экономии электроэнергии и 

поддержания идеи экологического проекта; в походах и путешествии. Затем пришла идея 

усовершенствовать ПЗУ для использования его в рядах нашей армии. Для этого я уменьшил 
размер устройства, сделал его более компактным. Были заменены солнечные панели, которые 

можно раскладывать и складывать в подсумок. Также был учтен вопрос безопасной 

транспортировки ПЗУ-2. Для этого в переднюю часть подсумка была встроена плита 3 класса 

защиты.  ПЗУ-2 оснащено литий- полимерным аккумулятором, адаптером и тестером заряда. 

ПЗУ-2 позволяет заряжать не только сотовый телефон, но и военную рацию, ПНВ (приборы 

ночного видения), фонарик, ЛЦУ (лазерный целеуказатель). ПЗУ-2 удобно использовать в 

полевых условиях каждому военному, так как устройство является портативным и имеет 

небольшой вес и размер, крепится на бронежилет или ремень. Я посетил военную часть в селе 

Узынагаш. Там используют большие солнечные панели в полевых условиях. Эта панель 

рассчитана на группу военных, я же предлагаю использовать ПЗУ -2 индивидуально каждому, 
когда не нужно ждать очереди к панели общего пользования, а использовать личный комплект. 

Это позволит экономить время заряда всех нужных приборов для военных.  

В 2020-2021 году КГУ «Каргалинская средняя школа 3» была включена в список 

экспериментальных школ, как экокультурная. 

Для того, чтобы собрать портативное устройство для зарядки мобильного телефона мне 

потребовалось: две солнечные панели, контроллер заряда, аккумулятор, шахматная доска, 

паяльник, олово для припоя, изолента, отвертка, клей-пистолет, тестер для измерения 

напряжения, краска, автомобильная зарядка, светодиодная лента, выключатель, вольтметр. 

(Рисунок 1). 
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Рисунок 1.  Портативное зарядное устройство 

 
Я решил попробовать зарядить при помощи устройства планшет. Получилось. Энергии, 

полученной при помощи солнечных батарей, хватает для зарядки данного гаджета. 

Также это устройство можно использовать для зарядки фонарика или для подключения 

фонаря в темное время суток, так как в моем устройстве используется аккумулятор.  

Данное устройство можно использовать для зарядки сотового телефона, находясь на 

природе, в походе, в местах, где нет электричества, в чрезвычайных ситуациях или просто дома, 

если вдруг отключили свет. 

Также мое устройство можно использовать для поддержания заряда машинного 

аккумулятора.  

Так как я добавил к портативному устройству светодиодную ленту, которая выполняет роль 

подсветки, его можно использовать в виде ночника (например, для освещения палатки в походе). 
Положительных свойств у моего зарядного устройства много:  

работает от солнечных лучей, которые являются бесплатным источником энергии;  

можно брать с собой; 

устройство оснащено аккумулятором, что позволяет использовать накопленную энергию и 

в темное время суток или пасмурную погоду; 

небольшой вес позволяет переносить устройство в обычном рюкзаке. 

Недостатком является то, что в пасмурную погоду или темное время суток солнечные 

батареи не работают. Для компенсирования данного недостатка я использовал аккумулятор-

накопитель энергии (power bank).  

Мне стало интересно, с какой скоростью мое зарядное устройство сможет зарядить 
телефон. Я провел сравнительный анализ заряда телефона модели ОРРО от обычной розетки и 

от портативного устройства. Используя полученные данные, построил график (Рисунок 2.). 

Согласно графику видно, что мобильный телефон был заряжен до показателя 100% почти с 

одинаковой скоростью, как от розетки, так и от зарядного устройства. 

 

Рисунок 2.  Заряд телефона от ПЗУ и от обычной розетки. 
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При эксплуатации ПЗУ возникла идея, что данное устройство можно использовать в рядах 

нашей армии. Но для этого зарядное устройство нужно было сделать более удобным для 

использования: уменьшить размер и вес, увеличить мощность.  Для этого я заменил солнечные 

панели на раскладную туристическую панель. 

Для того, чтобы зарядить рацию нам нужно 12 вольт, а туристическая панель выдавала 

только 5 вольт. Разобрав панель, я убедился в том, что все фотоэлементы спаяны параллельно. 

Было решено спаять их последовательно. В итоге я получил на выходе 24 вольта. Теперь через 

понижающий преобразователь можно получить 12,6 вольт, чего достаточно для заряда рации. А 

для заряда телефона нам достаточно 5 вольт. Таким образом была решена проблема заряда рации. 
Ниже представлена подробная схема сбора ПЗУ-2. (Рисунок 3.). 

Затем в магазине страйкбольного снаряжения приобрел Lipo аккумулятор. Это 

усовершенствованная конструкция литий-ионного аккумулятора. В качестве электролита 

используется полимерный материал. Используется в мобильных телефонах, цифровой технике, 

радиоуправляемых моделях и пр.  

Рисунок 3. Схема сбора ПЗУ-2 

 

 Обычные бытовые литий-полимерные аккумуляторы не способны отдавать большой ток, 

но существуют специальные силовые литий-полимерные аккумуляторы, способные отдавать ток, 

в 10 и даже 130 раз превышающий численное значение ёмкости в ампер-часах. Они широко 

применяются как аккумуляторы для радиоуправляемых моделей, а также в портативном 

электроинструменте и в некоторых современных электромобилях. 

Для того, чтобы заряжать аккумулятор от туристической панели я взял USB – шнур и, 

соблюдая полярность, припаял его к аккумулятору. 
Также мне понадобился адаптер EmersonGear MINI USB LI-PO Transform Charger и 

цифровой тестер заряда батареи LIpo Low Alarm .  

Адаптер нужен для заряда устройств от аккумулятора, а тестер для того, чтобы видеть 

сколько заряда в самом аккумуляторе. Еще мне понадобились переходники Compact Adapter Mini 

TAM-Female T Deans-Male.  

Аккумулятор съёмный, поэтому его можно использовать отдельно от туристической 

панели. Итак, ПЗУ-2 может заряжать напрямую от энергии солнца и может накапливать энергию 

в аккумулятор, который можно использовать в ночное время.  

ПЗУ-2 (Рисунок 4.) было презентовано и протестировано на базе воинской части № 28237 

Министерства по чрезвычайным ситуациям Республики Казахстан, Алматинская область, 
Жамбылский район, Узынагашский с.о., с.Узынагаш, ул.Байдыбек би, здание 29. После 

презентации было проведено анкетирование служащих (28 человек) по трем вопросам. 

Полученные результаты систематизированы в диаграмму и представлены в Приложении 4. 

Образец анкетных вопросов Приложение 5. Из 28 человек на 1-й вопрос ответили «да» - 25 

человек, «нет» - 3 человека; на 2-й вопрос ответили «да» - 28 человек; на 3-й вопрос ответили 

«да» - 27 человек, «нет» - 1 человек. Можно сделать вывод, что практически единогласно 

военнослужащие проголосовали за то, что ПЗУ-2 было бы полезно использовать в рядах нашей 

армии. 
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Рисунок 4. ПЗУ-2 для использования в рядах армии 
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АННОТАЦИЯ 

В статье исследуются теоретические и прикладные аспекты использования моделей 

глубокого обучения, таких как BERT, GPT и T5, для автоматической обработки казахского 

текста. Основное внимание уделяется адаптации моделей под уникальные морфологические и 

синтаксические особенности казахского языка, включая агглютинацию и богатую морфологию. 

Цель исследования — оценить эффективность этих моделей при решении задач автоматического 
перевода, суммаризации и анализа тональности.  

В качестве базы для обучения использовался корпус новостных текстов и текстов из 

социальных медиа, что позволило создать разнообразный набор данных. Результаты показывают, 

что Kaz-RoBERTa и дообученная T5 существенно превосходят стандартные модели, такие как 

Google Translate и базовая модель BERT, по точности и полноте в задачах семантической 

интерпретации и автоматической трансформации казахского текста. Показано, что 

использование специализированных методов токенизации и дообучения на казахском языке 

улучшает результаты, что открывает перспективы для дальнейшего развития подобных моделей. 

Ключевые слова: глубокое обучение, казахский язык, BERT, GPT, T5, Kaz-RoBERTa, 

автоматическая обработка текста, агглютинация 

Автоматическая обработка текста на казахском языке сегодня становится все более 
актуальной задачей на фоне развития цифровых технологий и потребности в широкомасштабной 

цифровой трансформации национальных языков. С ростом доступности данных на казахском 

языке и прогрессом в области машинного обучения и искусственного интеллекта появляется 

возможность создания эффективных решений для обработки, интерпретации и автоматической 

трансформации текстов [1]. Однако многие сложности, такие как богатая морфология, наличие 

уникальных грамматических форм и исторически развивающийся алфавит, создают уникальные 

вызовы для разработки систем, которые могли бы работать с казахским языком на уровне, 

сравнимом с другими, более распространенными языками.  

Основой для большинства современных достижений в области обработки естественного 

языка стали модели глубокого обучения, особенно трансформеры, которые зарекомендовали 
себя как мощные инструменты для задач семантической интерпретации и анализа текста. Эти 

модели открывают новые возможности для построения систем автоматического перевода, 

генерации текста, суммаризации, а также анализа эмоциональной окраски и тональности текстов. 

Однако их разработка и адаптация для казахского языка сопряжены с трудностями, требующими 

не только технических решений, но и глубокого понимания лингвистических особенностей языка 

[2]. 

Казахский язык принадлежит к тюркской группе, что накладывает свои особенности на его 

морфологическую и синтаксическую структуру, отличающую его от большинства языков, для 

которых создавались и оптимизировались модели NLP. В частности, казахский язык является 

агглютинативным, что приводит к значительному разнообразию словоформ, создающих 

проблемы при создании качественных и универсальных векторных представлений слов и фраз. 
Это обстоятельство усложняет задачу построения семантических моделей и требует внедрения 

дополнительных техник, таких как морфологический анализ или специализированные способы 

предобучения, способные учитывать грамматическую гибкость языка. 

https://kbtu.edu.kz/ru/
https://kbtu.edu.kz/ru/


Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                                   № 1 (259) 2024 г. 

 

32 
 

Применение трансформеров для казахского текста на данный момент остается одной из 

основных методологических задач. Вопросы семантической интерпретации текста, 

контекстуальной трансформации, построения устойчивых представлений являются ключевыми 

для решения прикладных задач автоматической обработки казахского языка. 

Практическая значимость использования моделей глубокого обучения для казахского 

языка трудно переоценить [3]. Сегодня одним из главных вызовов является недостаток данных, 

поскольку многие задачи, такие как перевод, классификация и семантический анализ, требуют 

значительных объемов текстов на казахском языке для эффективного обучения моделей. 

Проблема усугубляется тем, что стандартизация и цифровая доступность казахских текстов 
находятся на начальном уровне по сравнению с ресурсами для других языков. 

Однако разработка специализированных методов, таких как передискретизация данных и 

усиленное использование трансформеров, позволяет преодолевать эти ограничения и 

эффективно обрабатывать казахский текст, несмотря на недостаток данных. 

Одним из эффективных решений для работы с ограниченными ресурсами стали модели 

трансформеров, которые позволяют обучать системы на малых объемах данных за счет методов 

предобучения и дообучения на основе современных алгоритмов. Например, используя подходы 

предобучения на обширных корпусах с языковыми моделями, такими как BERT, можно 

адаптировать эти модели для обработки казахского текста через технику fine-tuning, которая 

позволяет тонко настроить параметры модели на целевых текстах. Это дает возможность 
работать с задачами классификации, аннотации и генерации текста на казахском языке, сохраняя 

высокую точность предсказаний даже при ограниченном объеме данных [4]. 

Среди прикладных задач, актуальных для казахского языка, одной из наиболее 

востребованных является автоматический перевод. Примером может служить адаптация модели 

Transformer, которая показала хорошие результаты в задачах перевода на других языках. С 

учетом особенностей казахского языка, таких как агглютинация и высокая вариативность формы 

слов, трансформеры требуют дополнительных настроек, например, использования токенизации, 

ориентированной на морфемы, или внедрения механизмов морфологического анализа. Это 

позволяет системе лучше улавливать смысл и структуру предложения, корректно обрабатывая 

языковые единицы. Эксперименты показывают, что такие модели способны генерировать 

перевод с точностью, приемлемой для профессиональной обработки текста. 
Другим практическим направлением является создание систем суммаризации, где модели 

глубокого обучения используются для создания кратких, но информативных пересказов [5]. 

Например, для казахского языка может быть полезна адаптация моделей на базе T5 или GPT, 

которые в ходе дообучения на казахских текстах могут быть настроены на извлечение ключевой 

информации из текста и генерацию его сжатой версии. Этот подход оказывается полезным в 

задачах автоматической обработки новостей, анализе больших объемов текстовой информации 

и создании рекомендательных систем. 

Кроме перевода и суммаризации, важным направлением является анализ тональности 

казахских текстов, что может быть полезно для таких областей, как анализ общественного 

мнения, автоматическая обработка отзывов и создание инструментов для мониторинга 
настроений в социальных медиа. Для решения подобных задач в казахском языке эффективно 

использовать модели, такие как BERT и его модификации, адаптированные для казахского текста 

(Kaz-RoBERTa) [6]. Эти модели позволяют не только классифицировать текст по тональности, 

но и анализировать его содержание, выявляя отношение автора к теме и определяя 

эмоциональную окраску текста. 

Особое внимание при работе с казахским текстом следует уделять обработке словоформ, 

что требует внедрения подходов, учитывающих агглютинативный характер языка. Важно 

понимать, что в казахском языке суффиксы могут значительно изменять смысл слова, а значит, 

учитывать их при обработке текста необходимо с особой тщательностью. К примеру, 

использование метода Byte-Pair Encoding (BPE) для сегментации текста позволяет эффективно 

разбивать слова на морфемы и улучшать качество представлений для отдельных слов и 
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выражений. Внедрение таких методов помогает моделям лучше понимать казахский текст, что 

приводит к более точным предсказаниям и интерпретациям. 

Для достижения качественных результатов требуются обширные тесты и эксперименты на 

корпусах казахских текстов, где сравниваются различные архитектуры и подходы. Например, 

одной из успешных практик является комбинированное использование моделей BERT и RNN 

для работы с казахскими текстами. Такой подход позволяет получить не только точные 

семантические представления, но и учитывать контекстные зависимости, которые играют 

ключевую роль в казахском языке [7]. Эксперименты показывают, что модели, способные 

учитывать контекст на уровне предложений и абзацев, демонстрируют лучшие результаты в 
задачах интерпретации текста и классификации, чем простые модели на основе отдельных слов. 

Важной составляющей успешной адаптации глубоких моделей для казахского языка 

остается разработка специализированных датасетов. Для обучения моделей требуются объемные 

и разнообразные корпуса, охватывающие различные темы и стили речи. Дефицит таких данных 

для казахского языка побуждает к созданию искусственно сгенерированных текстов и к 

использованию методов трансферного обучения, которые позволяют задействовать модели, 

обученные на родственных языках, например, турецком. 

Практическое использование глубоких моделей для автоматической обработки казахского 

текста уже демонстрирует хорошие результаты в таких областях, как автоматизированный 

перевод и классификация. Например, казахские адаптации моделей, таких как GPT-2 и BERT, 
способны эффективно генерировать текст на заданную тему, осуществлять предварительную 

сортировку текстов по категориям и даже создавать краткие резюме текста с высокой степенью 

точности [8]. Однако для достижения качественных результатов требуется детальная настройка 

моделей с учетом особенностей языка и обязательная оценка точности моделей на целевых 

задачах. 

Для развернутого изложения исследования начнем с более глубокого описания каждого 

этапа: от выбора моделей до анализа их точности. Включим примеры текстов для каждой задачи, 

схемы процесса обучения и перевода, а также подробные результаты, представленные в таблицах 

для более четкого понимания. Давай начнем с обсуждения методологии и каждого аспекта 

подготовки данных, а затем перейдем к результатам. 

Введение в исследование и обзор задач 
Для обработки казахского языка, обладающего высокой морфологической сложностью, 

исследуются возможности глубоких моделей на базе трансформеров, таких как BERT, GPT и T5. 

В качестве основной задачи выступает определение эффективности данных моделей при 

решении трех ключевых задач: автоматического перевода, суммаризации и анализа тональности 

текстов. Казахский язык принадлежит к агглютинативным, что накладывает на модели 

необходимость точного учета суффиксов и сложных грамматических конструкций. 

Исследование направлено на оценку того, насколько доступные архитектуры могут быть 

адаптированы к уникальным особенностям языка. 

Задачи исследования включают: 

1. Оценку точности перевода на и с казахского языка для моделей Kaz-RoBERTa и Google 
Translate; 

2. Проверку точности суммаризации текстов с использованием модели T5, дообученной на 

корпусе казахских новостей; 

3. Анализ тональности казахских текстов с использованием Kaz-RoBERTa и базовой 

модели BERT, протестированных на корпусе социальных медиа. 

Подготовка данных 

Для каждой задачи были собраны и обработаны данные с целью создания тренировочных, 

тестовых и валидационных наборов. Примерная структура корпуса представлена в таблице ниже. 

 

Таблица 1. 

Структура корпуса данных для обучения и тестирования моделей 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                                   № 1 (259) 2024 г. 

 

34 
 

Тип данных Источник Количество 

предложений 

Новости Новостные порталы 50,000 

Социальные сети Тексты из социальных 

медиа 

30,000 

Официальные 

переводы 

Сайты с двуязычными 

текстами 

20,000 

 

Процесс предобработки данных 
Для более точного обучения моделей тексты были предобработаны. Основные шаги 

включали удаление шумовых элементов, сегментацию текста и токенизацию. Особое внимание 

было уделено сохранению морфологических особенностей казахского языка. Для этого 

использовался метод Byte-Pair Encoding (BPE), что позволило учитывать морфемы как отдельные 

единицы анализа, тем самым улучшив векторные представления текстов. 

Токенизация оказалась важным шагом: в агглютинативных языках, таких как казахский, 

токенизация на уровне слов часто оказывается неэффективной, так как словообразование создает 

многочисленные формы одного слова. Метод BPE показал хорошие результаты, особенно в 

задачах перевода и суммаризации.  

Используемые модели и архитектуры 

Основными моделями, протестированными в исследовании, стали BERT и его казахская 
модификация Kaz-RoBERTa, а также модель GPT и T5 для задач суммаризации. Kaz-RoBERTa 

обучался на большом корпусе казахского текста, что позволило ему более точно учитывать 

грамматические и лексические особенности. Модель T5, дообученная на казахских текстах, 

показала себя эффективной для создания кратких пересказов. 

Каждая из моделей была дообучена на казахском корпусе текстов, и были определены 

оптимальные параметры для задач перевода, суммаризации и анализа тональности. В ходе 

исследования модели были протестированы на текстах различной сложности, что позволило 

получить точные оценки их эффективности и выявить сильные и слабые стороны каждой 

архитектуры. 

Экспериментальные настройки 
Модели были обучены и протестированы в одинаковых условиях для обеспечения честного 

сравнения. В таблице ниже приведены основные гиперпараметры, использованные в процессе 

обучения моделей. 

 

Таблица 2. 

Гиперпараметры обучения моделей глубокого обучения 

Модель Размер 

корпуса 

Эпохи Размер 

батча 

Размер 

скрытого слоя 

Kaz-
RoBERTa 

100,000 3 32 768 

GPT 100,000 5 16 1024 

T5 100,000 4 16 1024 

 

Примеры и результаты 

Пример перевода 

Для анализа перевода модели Kaz-RoBERTa и Google Translate были протестированы на 

казахско-русских и казахско-английских переводах. Примерное предложение и его переводы 

приведены ниже: 

Исходное предложение на казахском: 

Қазақ тілі – бай тіл, оны үйрену оңай емес. 

Перевод с помощью Google Translate:  

Казахский язык — богатый язык, его изучать нелегко. 
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Перевод с помощью Kaz-RoBERTa:  

Казахский язык — богатый, его не так легко освоить. 

Результаты показывают, что Kaz-RoBERTa лучше справляется с передачей оттенков 

значения и сохраняет оригинальную структуру предложения. 

Для задачи суммаризации были использованы новостные тексты. Пример суммаризации 

длинного текста с помощью модели T5: 

Исходный текст:  

Вчера в Астане состоялось заседание Совета по развитию языка. На повестке дня стояли 

вопросы цифровизации казахского языка и внедрения новых технологий для обучения и 
распространения языка. 

Сгенерированная моделью T5 суммаризация:  

«В Астане обсудили цифровизацию казахского языка и новые технологии для его 

обучения». 

Для более наглядного сравнения точности работы моделей были построены таблицы с 

метриками, такими как точность, полнота и F1-мера для каждой задачи. Например, для задачи 

перевода средние показатели приведены в таблице ниже. 

 

Таблица 3. 

Сравнение BLEU-оценок для моделей перевода 

Модель BLEU-оценка (казахский–

русский) 

BLEU-оценка (казахский–

английский) 

Google 

Translate 

65.3 62.8 

Kaz-

RoBERTa 

73.5 70.1 

Эти результаты демонстрируют, что Kaz-RoBERTa существенно превосходит Google 
Translate по BLEU-оценкам, что свидетельствует о его более высокой точности в передаче 

смысла и сохранении структуры исходного текста. 

Пример анализа тональности 

Для анализа тональности были использованы тексты из социальных медиа, что позволило 

оценить способность Kaz-RoBERTa и базовой модели BERT различать позитивные, негативные 

и нейтральные отзывы. Вот пример текста и его оценка тональности моделями: 

Текст на казахском языке:  

«Бұл жаңа заң азаматтардың құқығын шектейді деп ойлаймын.» 

Ожидаемая тональность:  

Негативная 
Оценка тональности моделями:  

- Google Translate (перевод) + стандартная модель анализа тональности: нейтральная. 

- Kaz-RoBERTa: негативная. 

Как видно, Kaz-RoBERTa успешно определил негативную тональность высказывания, 

тогда как базовый метод не смог точно передать тональность, что связано с потерей оттенков 

значения при переводе. 

Результаты и обсуждение 

Результаты тестирования показали, что адаптированные для казахского языка модели, 

такие как Kaz-RoBERTa и дообученная T5, справляются с задачами семантической 

интерпретации казахского текста значительно лучше, чем базовые модели и традиционные 

инструменты. Оценка по BLEU, точности, полноте и F1-мере для каждой задачи представлена 
ниже, что демонстрирует эффективность предложенных моделей. 

 

Таблица 4. 

Сравнительная оценка точности и полноты моделей по задачам 
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Задача Модель Точность 

(%) 

Полнота 

(%) 

F1-

мера (%) 

BLEU 

Перевод Kaz-

RoBERTa 

83.2 79.5 81.3 73.5 

 
Google 

Translate 

75.1 70.3 72.6 65.3 

Суммаризация T5 78.0 76.5 77.2 N/A 

Анализ 

тональности 

Kaz-

RoBERTa 

82.5 80.1 81.3 N/A 

 
BERT 75.3 73.2 74.2 N/A 

 

Эти результаты указывают на следующие выводы: 

1. Автоматический перевод: Kaz-RoBERTa значительно улучшил качество перевода 

благодаря учету особенностей казахского языка, таких как агглютинация и богатая морфология. 

Превосходство над Google Translate подтверждает важность адаптированных моделей, особенно 

для языков с уникальными структурами, которые традиционные инструменты перевода могут не 

полностью учитывать. 

2. Суммаризация: Модель T5 показала себя надежной для создания кратких версий текстов. 
Средняя точность генерации кратких пересказов составила около 78%, что является хорошим 

показателем для новостного корпуса, насыщенного детализированной информацией. 

3. Анализ тональности: Kaz-RoBERTa более точно определяет тональность казахских 

текстов, чем базовая модель BERT. Это связано с тем, что Kaz-RoBERTa учитывает характерные 

для казахского языка формы слов и выражения, которые влияют на определение тональности 

высказываний.  

Влияние морфологии и синтаксиса на результаты 

Преимущества Kaz-RoBERTa при анализе тональности и переводе можно объяснить 

спецификой казахского языка. Как было отмечено, агглютинация (образование слов при помощи 

присоединения аффиксов) создает трудности для моделей, не адаптированных для работы с 
морфологически сложными языками. Kaz-RoBERTa смог выявлять тональные изменения, 

выраженные через различные морфемы, тогда как модели, не адаптированные под казахский 

язык, часто некорректно интерпретировали сложные конструкции. 

Чтобы продемонстрировать разницу в точности для каждой модели, ниже приведены 

графики, иллюстрирующие сравнение BLEU-оценок и F1-мер для задач перевода и анализа 

тональности. 

 

 
Рисунок 1. Сравнение BLEU-оценок для Kaz-RoBERTa и Google Translate 
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Рисунок 2. Сравнение F1-меры для Kaz-RoBERTa и BERT при анализе тональности 

казахских текстов 

 

Эти визуализации подтверждают, что адаптированные модели работают лучше при 

обработке казахского текста. 

Результаты экспериментов на казахских текстах показывают, что суммаризация с 
использованием трансформеров требует детальной настройки, включая внедрение специальных 

токенов, учет контекстуальных зависимостей и необходимость дополнительного обучения 

модели на синтаксически сложных конструкциях. Например, для создания системы, способной к 

генерации грамотного и связного текста, может потребоваться не только дообучение на корпусах 

казахских текстов, но и создание специализированных датасетов для анализа тональности и 

настроения, что позволяет улучшить точность и выразительность генерируемых текстов. 

Заключение 

Проведенное исследование демонстрирует важность использования адаптированных 

глубоких моделей, таких как Kaz-RoBERTa и T5, для решения задач автоматической обработки 

казахского текста. Полученные результаты показывают, что Kaz-RoBERTa и T5 успешно 
справляются с задачами перевода, суммаризации и анализа тональности, превосходя по точности 

и полноте традиционные методы и более универсальные модели. 

В ходе работы также было показано, что агглютинация и морфологические особенности 

казахского языка накладывают уникальные требования на архитектуру моделей. С 

использованием специализированных методов токенизации и дообучения на казахском корпусе 

текстов удалось существенно улучшить результаты.  

Рекомендации на будущее включают дальнейшее расширение казахского корпуса текстов 

и тестирование новых архитектур, которые могли бы еще более точно учитывать 

агглютинативную структуру казахского языка. 
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Аннотация. В статье рассматривается важная роль формообразующих элементов зеленой 

архитектуры, получившей своё активное развитие в ХХ веке.  Внедрение инженерных 

технологий, включающих в себя инновационные технологии, экологически чистые материалы, 

делает зелёную архитектуру актуальной на сегодняшний день. Однако уникальный образ 

архитектурного объекта достигается через органичное включение таких формообразующих 

элементов, как: зеленые кровли, террасы и вертикальное озеленение. Авторами проведен анализ 

известных примеров, содержащих в структуре перечисленные элементы, с помощью которых 

гармонично выстроены композиции архитектурных силуэтов.  

Ключевые слова: Зеленая архитектура, формообразование, зеленые кровли, зеленые 

террасы, вертикальное озеленение, инновационные технологии, Acros Fukuoka, One Central Park.  

Введение. Периодом интенсивного обращения архитекторов и строителей к принципам 

зелёной архитектуры можно назвать 70-е годы ХХ века. Однако, первые жилища и различные 

вспомогательные сооружения древних людей из камней, травы и веток содержали в себе зачатки 

принципов зелёного строительства [1].  

К примеру, кровли древних домов покрывались землей и различными растительностями, а 

в Древней Греции и Риме на крышах домов ставились различные растения в горшках. Позже люди 

начали озеленять не только крыши домов и сооружений, но и вокруг зданий и террасы, делая 

различные сады, аналогии которых все еще можно встретить в таких странах, как Норвегия, 

Швеция и т.д. [1].  

Разумеется, эти примеры можно с натяжкой назвать прообразами зелёной архитектуры. 
Ведь, зеленая архитектура — это широкое внедрение инженерных технологий в виде 

фотоэлектрических панелей, тепловых насосов, биогазовых реакторов и т.д. Но механическое их 

использование не делает архитектуру уникальной, напротив, все сооружения рискуют стать 

аналогичной копией уже имеющегося здания. Выразительность и оригинальность 

архитектурного объекта может быть достигнута путём искусной композиции элементов зелёной 

архитектуры. Зеленая кровля, зеленые террасы различного типа, вертикальное или фасадное 

озеленение и т.д. можно отнести к формообразующим элементам зелёной архитектуры, 

композиционно обогащающих образ здания, визуально и буквально связывающих его с природой 

(рис. 1). 
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Рисунок 1. Концепт проект зелёного общественного здания [Концепт – Тұрдалы Д.]   

 

Основная часть.  Рассмотрим основные типы озеленения и формообразование в зеленой 

архитектуре (рис. 2): 

1. Озеленение кровли. Озеленяют травой или деревьями крышу здания. Это повышает 

теплоизоляцию здания, уменьшает затраты на отопления. Такой тип используется как в жилых, 

так и в общественных зданиях. Также зеленая кровля может быть экстенсивной (не 

эксплуатируемой) и интенсивной (эксплуатируемой).  

2. Террасное озеленение. Система озеленения легче, и к тому формирует определенные 

зоны. Эта может быть зона отдыха, мини парк, спорт зона и даже обеденная зона, все это 

улучшает социальную обстановку в здании.  

3. Вертикально озеленение. Озеленяют различными растениями фасад и стены здания. 

Называют этот способ вертикальное озеленение. У данного типа озеленения есть свои плюсы как 

очищение воздуха, улучшения теплоизоляции стен и зданий.     

 

  
Рисунок 2. Виды формообразующих элементов зелёной архитектуры [Схема – Тұрдалы Д.] 

Все эти способы озеленения здания являются основными элементами при строительстве 

зеленых зданий, и играют важную роль в зеленой архитектуре. Они обладают не только 

эстетическими функциями, приближая человека к природе, но также вносят вклад в экологию и 

качество жизни людей.  

 

Подробно ознакомимся с зеленой кровлей, террасой и вертикальным озеленением (табл. 1). 
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Таблица 1. Конструктивные особенности формообразующих элементов  

№ Наименование/фото Описание 

1  

Зеленая кровля 

 

 
Рисунок 3. Типичные слои зеленой 

кровли и их гидрологические процессы 

[2] 

Зеленые кровли состоят из 

нескольких слоев, включая растительный 

слой, субстрат, фильтр, дренаж, защитный 

мат и барьер для корней, которые играют 

важную роль в гидрологической 

эффективности. Однако емкость для 

хранения воды в этих слоях ограничена, и 

основное водохранилище расположено в 

субстрате, дренажном слое и самих 

растениях. Улучшение водоудерживающих 

свойств зеленых крыш может принести 

значительные выгоды, такие как снижение 

потребления других водных ресурсов, 

управление небольшими ливнями (рис. 3) 

[2].  

2  

Зеленые террасы 

 

 
Рисунок 4. Зеленая терраса [Рисунок – 

Тұрдалы Д.] 

 

Особенностью зеленых террас 

является их легкость конструкции, для 

которой требуется минимальное 

озеленение, поскольку основное внимание 

уделяется эксплуатационным и 

функциональным характеристикам. В 

отличие от зеленых кровель, террасы 

предлагают более широкие возможности 

для формообразования и эстетической 

выразительности. В зависимости от типа и 

назначения здания, зеленые террасы могут 

располагаться в различных частях: между 

этажами, по периметру здания, а также 

могут иметь лестничную или плоскую 

форму (рис. 4). 

3  

Вертикальное озеленение 

 

 
Рисунок 5. Классификация различных 

конструкций VGS (Системы 

вертикального озеленения) [3]. 

Есть 4 системы вертикального 

озеленения: 

Прямое и косвенное озеленение — 

это крепление растений прямо на фасаде, 

как в Европе. Это простой и недорогой 

метод для городских зон. Косвенное 

озеленение использует опоры для 

направленного роста растений, что 

позволяет полностью покрыть фасад. Оба 

типа помогают улучшить теплоизоляцию 

здания, но звукопоглощение у них слабее. 

Полив может быть ручным или 

автоматическим (рис. 5) [3, с. 3]. 

Модульные панельные системы с 

растениями и субстратом прикрепляются к 

опоре, улучшая тепло- и звукоизоляцию. 
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Рисунок 6. Классификация различных 

конструкций VGS (Системы 

вертикального озеленения) [3].  

Они быстро покрывают большие площади, 

подходят для многолетних растений и 

требуют регулярного ухода. Полив может 

быть ручным или автоматическим (рис. 6) 

[3, с. 4]. 

Текстильные системы с карманами. 

Легкие текстильные карманы размещают 

растения на наклонных поверхностях, что 

подходит для небольших проектов, хотя 

объем карманов ограничивает рост корней 

растений (рис. 6) [3, с. 4].  

 

Примеры формообразования в зеленой архитектуре. 

Зеленая архитектура помогает соединить природу и здания, где люди могут ощутить 

присутствие природы как в зданий, так и вне. Примером таких проектов являются ACROS 

Fukuoka в Японии и One Central Park в Австралии (табл. 2).  

 

Таблица 2. ACROS Fukuoka и One Central Park 

№ Наименование/фото Описание 

1  

ACROS Fukuoka 

 

 
Рисунок 7. Здание Acros Fukuoka 

[4]  

 

 

Аргентинский архитектор Эмилио Амбас 

мечтал, чтобы люди могли выходить в сад прямо 

из квартиры, даже на верхних этажах в городе. 

Одним из его главных проектов стал ACROS 

Fukuoka в Японии, построенный в 1995 году. Это 

здание — пример зеленой архитектуры, 

объединяющий офисные пространства с 

зелеными террасами. В здании 14 этажей и 

центральный атриум для естественного света, а 

на южной стороне расположены террасы с 50,000 

растениями. Эти террасы делают здание похожим 

на сады Вавилона. Зеленая крыша снижает 

загрязнение, эффект теплового острова и затраты 

на энергию, показывая, как можно строить 

экологичные города (рис. 7, 8) [4].  

ACROS Fukuoka, представляет 

формообразующие элементы зеленой 

архитектуры, используя зеленые террасы 

лестничного (каскадного) типа, и зеленая 

кровлей (крышей) покрытые растениями. Все эти 

формообразующие элементы, включая 

асимметричный фасад, создают гармонию между 

архитектурой и природой, улучшая 

экологическую устойчивость городского 

пространства (рис. 7, 8).  
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Рисунок 8. Acros Fukuoka с 

птичьего полета [4]  

2  

One Central Park 

 

 
Рисунок 9. Фасад One Central Park 

[5]  

 

 
Рисунок 10. One Central Park 

северная часть [5]  

Проект "One Central Park" (OCP) в Сиднее 

— пример современной урбанизации Австралии. 

Раньше строительство здесь было 

консервативным, но благодаря поддержке 

международных девелоперов и правительства 

ситуация изменилась. OCP стал значимым 

проектом штата под контролем Министерства 

планирования. Архитектор проекта — Жан 

Нувель, а вертикальное озеленение создал 

ботаник Патрик Бланк (рис. 9, 10) [5, с. 12]. 

Особенности OCP включают гидропонику 

и гелиостаты. Гидропоника использует 

очищенные сточные воды для полива фасадных 

растений, а гелиостаты направляют солнечный 

свет в затененные участки, повышая 

энергоэффективность. В проекте есть 

общественный парк, создающий пространство 

для отдыха. Система зеркал с 40 гелиостатами и 

320 отражающими поверхностями обеспечивает 

естественное освещение, а ночью создает 

световой эффект "городской люстры". Благодаря 

таким технологиям здание получило Green Star 6 

и LEED Platinum за энергоэффективность (рис. 9, 

10) [5, с. 14]. 

В этом зданий используются все типы 

формообразующих элементов. За счет этого 

здание обретает новый и уникальный облик. 

Зеленые кровли, террасы и вертикальное 

озеленение улучшают социальные аспекты и 

взаимодейтвие людей, создавая зеленые 

пространтва, зоны отдыха и мини парки в здании. 

Вертикальное озеленение и другие 

растительности в здании улучшают качество 

воздуха и качество жизни, таким образом внося 

вклад в экологию (рис. 9, 10).   

 

Заключение. Зеленая архитектура играет важную роль объединяя людей, природу и здание. 

Реализуется это за счет зеленых насаждений и формообразующих элементов как зеленые кровли, 

зеленые террасы, вертикальное озеленение, как мы увидели на примере таких уникальных 

проектов как One Central Park и ACROS Fukuoka. Эти здания демонстрируют нам как 

инновационные технологические решения могут сочетаться с природными элементами, делая 

здания не только энергоэффективным, но и близким к окружающей среде. 

Формообразование зеленой архитектуры заключается в создании уникальных и 

функциональных архитектурных решений в концепции с природой. Это включает в себя 

использование различных зеленых насаждений, будь то деревья, травы, растения, кустарники, 

которые придают зданиям новые формы и текстуры. Она помогает создавать здания, которые не 
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только визуально привлекательны, но и способствуют улучшению качества жизни для жителей 

города, приближая их к природе (рис 11). 

 
Рисунок 11. Концепт проект индивидуального жилого дома в зеленой архитектуре 

[Концепт – Тұрдалы Д.]    

Зеленая архитектура выражает стремление к устойчивости и сохранению природы в 

архитектурных формах. Это становится все более актуальным в современном мире, где забота об 

окружающей среде и устойчивое развитие имеет важное значение.   
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Аннотация 

Эмоциональный интеллект (ЭИ) играет важную роль в обучении студентов, выходя за 

рамки традиционных показателей когнитивных способностей. В статье исследуется влияние ЭИ, 

объединяя исследования и результаты опроса студентов. Показано, что высокий уровень ЭИ 

способствует саморегуляции, улучшает самосознание, мотивацию и адаптивность, а также 

укрепляет социальные навыки, такие как эмпатия и разрешение конфликтов. Это ведет к более 

эффективному сотрудничеству и поддерживающей атмосфере в классе, помогая студентам 

преодолевать трудности и достигать успеха. 

Ключевые слова: Эмоциональный интеллект (ЭИ), академическая успеваемость, 

самоорганизация, эмоциональная регуляция, студенческая мотивация, адаптивность, командная 

работа, управление эмоциями, образовательные вмешательства, студенческая устойчивость. 
Введение 

Академическое превосходство обычно связывают с когнитивными способностями, но всё 

большее внимание уделяется эмоциональному интеллекту (ЭИ) — способности управлять 

своими эмоциями и понимать эмоции других, что важно для успешного обучения и общего 

благополучия студентов [5, с. 2]. ЭИ становится неотъемлемой частью образовательного 

процесса, так как помогает студентам лучше адаптироваться в социальной и эмоциональной 

среде учёбы. 

Исследования подтверждают положительную связь между ЭИ и академической 

успеваемостью: высокий уровень ЭИ способствует саморегуляции, снижению стресса и 

улучшению отношений с учителями и сверстниками [5, с. 7]. Это создаёт поддерживающую 
атмосферу в классе и помогает развивать внутреннюю мотивацию и устойчивость к трудностям 

[1, с. 8]. Кроме того, ЭИ способствует принятию обоснованных решений, что помогает студентам 

более осознанно подходить к учёбе [1, с. 6]. 

Цель данной статьи — исследовать влияние ЭИ на академические успехи и личное развитие 

студентов, показывая, как ЭИ способствует их достижениям, устойчивости и умению строить 

здоровые отношения [3, с. 4]. 

Обзор литературы 

Эмоциональный интеллект (ЭИ) признан важным фактором, влияющим на обучение и 

академические успехи студентов. В этом обзоре исследуются три основных аспекта влияния ЭИ: 

его роль в саморегулируемом обучении, социальной динамике в классе и благополучии 

студентов. 
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ЭИ способствует саморегулируемому обучению, помогая студентам управлять эмоциями, 

снижать стресс и поддерживать мотивацию. Это позволяет им лучше сосредотачиваться и 

справляться с академическими трудностями [4, с. 3]. Также ЭИ усиливает установку на рост, 

способствуя адаптивности студентов к изменениям [1, с. 6], [5, с. 2]. 

Социальная динамика в классе также выигрывает от высокого уровня ЭИ. Он помогает 

студентам строить положительные отношения, развивает навыки эмпатии, сотрудничества и 

разрешения конфликтов, что улучшает учебную атмосферу и поддерживает успехи в обучении 

[1, с. 7], [3, с. 4], [5, с. 8]. 

Наконец, ЭИ тесно связан с благополучием студентов, помогая им управлять стрессом и 
сохранять устойчивость. Это способствует снижению выгорания и поддержанию 

психологического здоровья, что положительно сказывается на их академических результатах [2, 

с. 5], [3, с. 4], [4, с. 6]. 

Глава 1: Эмоциональный интеллект и академическая успеваемость: многогранные 

взаимосвязи 

Эмоциональный интеллект (ЭИ) всё больше признаётся значимым фактором, влияющим на 

успехи студентов, выходя за рамки традиционных когнитивных показателей. В данном разделе 

исследуется многогранная связь между ЭИ и академической успеваемостью, анализируя, как 

определённые компетенции ЭИ способствуют улучшению учебных результатов. 

Хотя влияние ЭИ на саморегуляцию, мотивацию и социальную динамику хорошо 
задокументировано, его непосредственное влияние на усвоение знаний остаётся менее 

изученным, но важным аспектом взаимосвязи между ЭИ и успеваемостью. ЭИ может 

способствовать кодированию, хранению и извлечению информации — основным процессам, 

лежащим в основе усвоения знаний [4, с. 5]. Например, студенты с более высоким уровнем 

эмоциональной самосознательности лучше распознают и контролируют тревогу, связанную с 

усвоением нового материала. Это, в свою очередь, позволяет им улучшить сосредоточенность и 

внимание при обучении, что приводит к более эффективному запоминанию информации [2, с. 6]. 

Кроме того, вклад ЭИ в само-мотивацию способствует более глубокому вовлечению в учебный 

процесс, что ведёт к более детальной обработке материала и укреплению следов памяти [1, с. 8]. 

Эмоциональная регуляция также играет важную роль в процессе извлечения знаний. 

Студенты с развитыми навыками ЭИ лучше справляются с тревогой перед экзаменами и другими 
эмоциями, связанными с оценкой знаний, которые могут мешать доступу к выученной 

информации [3, с. 4]. Эффективное управление этими эмоциями позволяет студентам улучшить 

свои результаты на экзаменах и других оценках, демонстрируя свои знания более успешно. 

Кроме того, ЭИ может влиять на подход студентов к решению проблем и критическому 

мышлению — важные навыки для академического успеха. Студенты с более высоким уровнем 

ЭИ склонны воспринимать академические трудности с установкой на рост, рассматривая их как 

возможности для обучения и развития, а не как угрозы для самооценки [2, с. 7]. Такой 

позитивный настрой способствует настойчивости и развитию эффективных стратегий решения 

задач. Также акцент ЭИ на социальную осведомлённость может способствовать более 

продуктивному сотрудничеству в групповых учебных условиях, углубляя понимание сложных 
академических концепций [5, с. 3]. 

Благодаря содействию эмоциональной регуляции, мотивации и установке на рост, ЭИ 

создаёт более благоприятную внутреннюю среду для усвоения знаний, облегчая обучение и 

улучшая академические результаты. Это подчёркивает важность рассмотрения ЭИ не просто как 

дополнительного фактора, а как неотъемлемого компонента когнитивного и академического 

развития студентов. 

Глава 2: Результаты оценки взглядов студентов на эмоциональный интеллект 

В данном разделе представлены результаты опроса 89 студентов о значении 

эмоционального интеллекта (ЭИ) для академического успеха и потребности в его развитии в 

образовательной среде. Оценка проводилась с использованием шкалы Лайкерта и открытых 

вопросов, чтобы понять восприятие студентами своих навыков ЭИ и их влияние на учебу. 
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Результаты показали, что студенты считают себя умеренно или высоко компетентными в 

ключевых аспектах ЭИ. Самоосознание (3.67) и эмпатия (3.63) были оценены высоко, что 

свидетельствует о сбалансированной эмоциональной осознанности. Управление эмоциями в 

стрессовых ситуациях оценено ниже (3.44), а мотивация в сложных условиях — выше (3.84), что 

говорит о способности студентов сохранять мотивацию при стрессе. 

Студенты также оценили высоко свою гибкость (3.87) и способность к построению 

позитивных отношений (3.98). Эмпатия в командной работе была оценена на 4.04, а способность 

управлять эмоциями для улучшения академических результатов — на 4.02, подтверждая 

ценность ЭИ для успешного обучения. 
Опрос показал, что 91% участников поддерживают идею внедрения программ для развития 

ЭИ в университете. Наибольшей популярностью пользуются воркшопы, консультации, группы 

поддержки и наставничество (58-62%), что указывает на заинтересованность студентов в 

ресурсах для развития ЭИ. 

Обсуждение 

 Результаты опроса показали, что студенты осознают важность эмоционального 

интеллекта (ЭИ) для их академической жизни. Высокие самооценки ЭИ коррелируют с 

исследованиями, указывающими на положительное влияние ЭИ на обучение и успехи студентов 

[4, с. 3], [5, с. 7]. Студенты ценят ЭИ как важный инструмент для самоорганизации, эффективных 

взаимодействий в классе и преодоления трудностей в обучении [1, с. 5], [2, с. 6]. 
Однако наблюдается разрыв между восприятием компетенции в ЭИ и реальной способностью 

управлять эмоциями в стрессовых ситуациях [4, с. 3]. Несмотря на уверенность студентов в своих 

навыках ЭИ, их оценки по управлению стрессом ниже, что подчеркивает важность программ, 

обучающих практическим методам эмоциональной регуляции в условиях стресса [5, с. 7]. 

 Программы развития ЭИ, поддерживаемые университетами, подтверждают высокий 

интерес и потребность в институциональных вложениях в развитие этих навыков [5, с. 2]. Это 

также согласуется с рекомендациями интеграции обучения ЭИ в образовательные программы и 

поддержку студентов в условиях академического стресса [5, с. 7]. Исследование акцентирует 

важность ЭИ в образовательном процессе и необходимость целенаправленных программ для 

повышения академического успеха и устойчивости студентов [3, с. 4]. 

Заключение 
В работе рассмотрено влияние эмоционального интеллекта (ЭИ) на учебный процесс 

студентов, включая обзор литературы и анализ опроса. Литература подтверждает положительное 

влияние ЭИ на самоорганизацию, социальную динамику и благополучие студентов. Высокий 

уровень ЭИ помогает студентам управлять эмоциями, развивать позитивные отношения и 

преодолевать трудности, что способствует улучшению академических результатов. 

Результаты опроса подтверждают важность ЭИ для мотивации, адаптивности и командной 

работы, но также выявляют потребность в развитии навыков управления эмоциями в стрессовых 

ситуациях. Это подчеркивает необходимость образовательных вмешательств, обучающих 

студентов эффективной регуляции эмоций. 

Поддержка программ развития ЭИ и потребность в ресурсах для студентов подтверждают 
важность институциональных инвестиций в эти навыки. Несмотря на ограничения исследования, 

оно ясно показывает важность ЭИ в образовании и необходимость приоритетного развития 

эмоциональных компетенций для успешного академического и личностного роста студентов. 
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ШЫҒАРМАШЫЛЫҚ ҚАБІЛЕТТІЛІК – ОҚУШЫНЫҢ ЖЕКЕ 

ПСИХОЛОГИЯЛЫҚ ЕРЕКШЕЛІГІ РЕТІНДЕ 

 

 

Әлiпбeк Aрдақ Зәуірбекқызы – п.ғ.к., доцeнт  м.a. 

Сейдаева Айжан Нышаналықызы –магистр-оқытушы  

Ортаева Ақмарал Сапаралиевна – PhD, аға оқытушы 

Өзбекәлі Жәнібеков атындағы Оңтүcтiк Қaзaқcтaн пeдaгогикaлық унивeрcитeтi, 
Шымкeнт қ-cы, Қазақстан 

 

Рeзюмe 

В данной статье рассматриваются психологические проблемы формирования творческих 

способностей учащихся. Здесь анализируется сущность и содержание понятий «творчество», 

«способность», «творческая способность». 

Summary 

This article discusses the psychological problems of the formation of creative abilities of students. 

Here we analyze the essence and content of the concepts of «creativity», «ability», «creative ability». 

Шығармашылық қабілетті қалыптастырудың психологиялық ережелерін басшылыққа алып 
қарастырғанда мұғалімнің дидактикалық дайындығына мына компоненттер кіруі керек:  

- педагогикалық қызметке толық берілуі, оны дұрыс атқаруы; 

- ақыл-ой әрекетін кезеңмен қалыптастыру теориясын білу; 

- бала психологиясының жасқа байланысты ерекшеліктерін білу; 

- шығармашылық процестің негізін меңгере білу; 

Психологтардың зерттеуі бойынша, әрбір жас кезеңінде шығармашылық қабілетті 

қалыптастыруға тірек болардай өзіндік ерекше қабілет, бейімділік бар екен. Қабілеттілік – 

оқушының жеке психологиялық ерекшелігі. Ол жалаң білім мен дағды емес, соны тез игеру 

жолындағы табандылығы. Ол адам бойындағы жақсы қасиеттер, яғни олардың жиынтығы. Өзбек 

ғұламасы Әлішер Науаи өзінің «Ғажайып мәжілістер» атты еңбегінде адам тек рухани 

қабілеттілікпен туады. Оның негізі – еңбек деп тұжырымдады.  
П.Я.Гальперин: қазіргі кездегі оқушы мұғалімнің белсенді әсерінің объектісі – «білім 

толтырылуы тиіс құмыра» илеуге көне беретін «балшық» емес. Ол өсіп, дамып отыратын өзіндік 

тұлға. Оқушыны оқыту субъектісі ретінде қарай отырып қана бейнелеу өнері, дүниетану, еңбек, 

математика оқытудың мақсаты мен міндетін нәтижелі іске асыруға болады [1].  

Л.М.Фридман: оқыту мен тәрбиелеудің барлық күрделі міндеттерінің жүзеге асырылуы, 

оқушының қаншалықты мөлшерде өзінің оқу-тәрбиелік қызметінің субъектісі болуына 

байланысты - деп көрсеткен болатын. Сондықтан да, педагогикалық үрдіс барысында мұғалім-

тәрбиеші басты рөлге ие бола отырып, барлық уақытта оқушының қызмет субъектісі болуына 

ықпал жасауы тиіс [2]. 

Г.И.Волковтың пікірінше, білім беру жүйесі – өзіндік ақыл-ойы дамыған адамдарды 
даярлау талап етілуде. Білім беру жүйесі – өзіндік ақыл-ой «фабрикасы» болуы тиіс.  

А.Е.Әбілқасымованың пікірінше, жеке адамның белсенділігі дегеніміз – серпімді» 

ізденімпаздық, ал ізденімпаздық – тұрақты белсенділік. Танымдық белсенділік пен 

ізденімпаздық әлеуметтік белсенділік пен ізденімпаздықтың түрлері болып табылады. Танымдык 

кажетсіну – белсенділікті және ізденімпаздықты қалыптастырудың қайнар көзі [3]. 

Шығармашылық қабілеттің дарындылық мәселесімен байланысты қалыптастыру 

психологиясы саласы бойынша ауқымды зерттеулер жүргізілгені белгілі. Ол Американдық 

психологтар Дж.Гилфорд, П.Торренс, Ф.Баррон, К.Тейлор. Ал психологтар Дж. Кэрол мен 

Б.Блумның идеялары негізінде дарынды балаларды оқыту әдістемесі жасалынды. Ерекше 

дарынды балалар мәселесімен Ж.Брюно айналысты («одаренные дети: психолого-

педагогические исследования и практика»). Егер ақыл-ой жағынан дұрыс дамыған (нормал) әрбір 
балаға қабілетін асыратын, дамытатын жағдай жасалса, ол өзінің мүмкіндіктерін жан-жақты 
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ашып жетілдіреді. Мектепте барлық оқушыларға тең дәрежеде білім беру, қалыптағы сабақты 

өтіп, балалар шығармашылығына көз жұмып қоя салу оңай. Бағдарламадағы сабақтарды игеріп, 

одан ары қарай оқуға талпынған оқушылардың келешегін ойлау қажеттігі айқын көрінуде. 

Мектептегі бір қалыпты өтетін өмір оларды зеріктіреді, болашақ өмірде дарындылығы көрінбей 

қалады [44]. 

Шығармашылық қабілет – жоғары деңгейдегі қабілеттілік кешенінің барлығын, сонымен 

қатар баланың мотивациясын, оның іспен айналысудағы қызығушылығын да болжайды [4]. 

Оқушылардың шығармашылық қабілетін қалыптастырудың жалпы міндеттері бірнеше 

жеке міндеттерді орындау арқылы іске асырылады. Ол үшін, оның міндеттеріне:  
1. Біздің елде әрбір еңбек етуге жарамды адамның еңбек етуге міндеттілігін оның сенімі 

мен санасына орнықтыру.  

2. Шығармашылық шығармашылық қабілетке деген қажеттілік пен талпынысқа тәрбиелеу.  

3. Шығармашылық қабілетпен айналысуға қатысты білім, білік, дағды сапаларымен 

қаруландыру, тиімді шығармашылық қабілетпен шұғылдануға дағдыландыру.  

4. Оқушылардың кәсіби мамандыққа даярлығын қалыптастыру, ол үшін олардың талап 

тілектері мен белгілі бір мамандыққа бейімділігін ескере отыра, болашақ мамандықты 

таңдауларына жағдай жасап, көмектесу т.б.  

Оқушылардың шығармашылық қабілетін қалыптастыру процесінде психологиялық 

тұрғыдан дайындаудың да маңызы ерекше. Шығармашылық қабілетке психологиялық тұрғыдан 
даяр болуы белгілі бір тәрбиелік жүйе құрып, мынадай міндеттерді шешуге мүмкіндік береді:  

1. Шығармашылық қабілеттің мақсат және міндеттерін жете түсіну; 

2. Нәтижелі шығармашылық қабілетпен айналысуға қажетті түрткі тудыру;  

3. Шығармашылық қабілет біліктілігі мен дағдысын қалыптастыру [5].  

Шығармашылықта психикалық үрдістер (ойлау, ес, қиял, эмоциялар т.б.), психикалық 

күйлер (құмарлық, зерігу, яғни уайымдау мен қылықтың бірлігі) және индивидтің жеке тұлғалық 

қасиеттері байқалады (Н.Д.Ревитов, А.О.Прохоров) [75]. 

Шығармашылық қабілеттілік – оқушының жеке психологиялық ерекшелігі. Ол тек білім 

мен дағды емес, соны тез игеру жолындағы баланың ептілігі мен табандылығы. Әрбір іс-әрекет 

балаға психикалық жағынан да, физиологиялық жағынан да қатаң талап қояды. 

Шығармашылықты қабілеттің дамуы үшін оқушы бойында міндетті түрде талаптың болуы шарт. 
Талап, ұмтылыс болмаған жерде қабілет дами алмайды. Оқушылардың барлық пәндерден бірдей 

үздік болуы мүмкін емес. Өзі ерекше қадір тұтып, қадірлейтін пәндеріне ғана қабілеті, қарым-

қатынасы ашылады.  

Педагогикада тұлғаның дамуы мен оның адамгершілік қалыптасуында шығармашылық 

қабілетінің қызметі егжей-тегжей қарастырылған. Жекелеп қарастыратын болсақ, негізінен олар 

мыналар:  

1. Шығармашылық қабілет – практикалық өндірістік әрекет ретінде адамның дене 

құрылысының дамуына жағымды әсер етеді. Физиологиялық зерттеу жұмыстарының нәтижесі 

көрсеткендей, дене жұмысының қозғалыс және бұлшық ет жаттығуларымен тікелей байланысты, 

таза ауада болу, бәрі де адамның денсаулығы мен күш-қайратын шынықтырады, оның өмірлік 
жігерін, қайратын шыңдайды, ақыл-ой қабілетін жандандырады.  

2. Шығармашылық қабілет – адамның ақыл-ой қабілетін, оның зеректігін, шығармашылық 

тапқырлығын дамытады.  

Қазіргі өндірістегі жұмыс адам баласынан терең білімді және кең көлемде техникалық 

дайындықты, жаңа технологияны тез меңгеру біліктілігін, еңбек тәсілдерін жетілдіру және 

өнертапқыштық қабілеттің болуын талап етеді. 

3. Шығармашылық қабілеттің тұлғаның адамгершілік тәрбиесіндегі маңызы ерекше.  

Көптеген педагогтар шығармашылық іс-әрекет еңбек әрекетін оқушылардың азаматтық 

санасының дамуымен, патриоттық сезімдерімен және өздерінің қоғам алдындағы борыштарын 

түсінумен байланыстырады. Әрбір тәрбиеленуші еңбек ұжымының мүшесі болуға дайындалады. 

Азамат ретінде оның маңызы және құндылығы, оның еңбек ете білу біліктілігі және өзіне, 
адамдарға әкелетін пайдасына байланысты болады.  
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4. Шығармашылық қабілеттің маңызды қызметі оқушыларда жолдастық қарым-қатынасты, 

ұжымшылдықты және өзара талап етушілік қасиеттерін қалыптастыру болып табылады.  

А.С.Макаренко: «Тек ұжымдық шығармашылық қабілетке қатысу адамға басқа адамдармен 

дұрыс адамгершілік қарым-қатынас жасауға, барлық еңбекшілерге туыстық махаббат пен 

достыққа, жалқауларға, еңбектен қашатын адамдарға ашулануға және кіналауға мүмкіндік 

береді», - деп атап көрсетеді. 

5. Шығармашылық қабілет тәрбие факторы ретінде тұлғаның өмірлік бағытын анықтауға 

және мамандығын дұрыс таңдауға әсер етеді[5].  

Сонымен, білім беру жүйесін қалыптастырудың мазмұнды сұраныстары және оқыту 
жүйесіндегі сәйкес мазмұнын қарастыру мен таңдаудың дәстүрлі әдістері арасында орын алып 

келген қайшылықтарды жеңуге бағытталады.  

 

Әдебиеттер 

1. Гальперин П.Я. К исследованию интеллектуального развития ребенка// Вопросы 

психологии. 1969. № 1.  

2. Фельдштейн Д.И. Психология развивающейся личности. М.-Воронеж, 1996. 

3. А.Е.Әбілқасымова. Студенттердің танымдық ізденімпаздығын қалыптастыру. – Алматы: 

Білім, 1994. - 192 с. 

4. Педагогика. Дәріс курсы. – Алматы: «Нұрлы әлем», 2008 
5. Психология. Адамзат ақыл-ойының қазынасы. 10 томдық. Дамыта оқытудың мәселелері: 

теориясы және практикасы. 6-том. Жетекшісі – акад. Ә.Н.Нысанбаев. – А., 2006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                                   № 1 (259) 2024 г. 

 

52 
 

 

ОСНОВНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ  

СОЦИАЛЬНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОВЕДЕНИЯ УЧАЩИХСЯ 

 

 

Досанова М.М. – магистр-преподаватель ЮКПУ имени О. Жанибекова  

(Казахстан, Шымкент) 
Оразимбетова К.Ш. – к.филос.н., старший преподаватель 

ЮКПУ имени О. Жанибекова (Казахстан, Шымкент) 

Сыдыков М.Е. – к.п.н., старший преподаватель 

ЮКПУ имени О. Жанибекова (Казахстан, Шымкент) 

 

Аннотация 

Этот прецедент заносит немаловажные конфигурации в нрав воспитания подрастающего 

поколения. Неувязка воспитания имеет возможность быть решена в абсолютной мере только с 

учетом психических индивидуальностей личности подростка, роли общественной среды 

воспитания, фактора общественных отношений такого общества, в котором проживает 
подросток.  

Младший школьный возраст – первый из наиглавнейших периодов в жизни малыша, ибо 

во время его присутствия в исходной школе активируется имеющимся общественный навык и 

формируется заново. Как раз перед исходной школой стоит задачка посодействовать ученикам в 

формировании ценностных ориентации и повеления, обусловленных притязаниями 

определенного общества, в котором проживает малыш, и цивилизации в целом, адаптировав к 

прогрессивным условиям их положительные общественные и культурные обыкновения. 

Ключевые слова: формирование, социализация, ориентированность, поведение, младший 

школьник, развитие, сфера, культура и образование. 

Социально-экономическая и политическая непостоянность в обществе, этап становления 

которого ориентируется как переходный, вдали не всякий раз позитивно отражаются на развитии 
сферы культуры и образования, собственно, что затрудняет работу в процессе социализации 

подрастающего поколения. Бесспорно, собственно, что бывшие расклады к воспитанию, 

содержанию, способам и средствам воплощения не имеют все шансы быть адекватны 

притязаниям демократического общества, которое основывается в Республике Казахстан. В 

прочем свежие ценностные ориентации, основные к социализации личности, присутствуют ещё 

в стадии развития [1].  

Изучение дает только единственную долю формирования личности, коим увлекается 

среднее учебное заведение как образовательное учреждение.  

Одним из неблагоприятных результатов минувшего считается неготовность молодежи и 

молодых людей к общественной привыкания в передовых актуальных критериях и недостаточно 
сформированные свойства личности, как общественная энергичность.  

Этот прецедент заносит немаловажные конфигурации в нрав воспитания подрастающего 

поколения. Неувязка воспитания имеет возможность быть решена в абсолютной мере только с 

учетом психических индивидуальностей личности подростка, роли общественной среды 

воспитания, фактора общественных отношений такого общества, в котором проживает 

подросток.  

Младший школьный возраст – первый из наиглавнейших периодов в жизни малыша, ибо 

во время его присутствия в исходной школе активируется имеющимся общественный навык и 

формируется заново. Как раз перед исходной школой стоит задачка посодействовать ученикам в 

формировании ценностных ориентации и повеления, обусловленных притязаниями 

определенного общества, в котором проживает малыш, и цивилизации в целом, адаптировав к 
прогрессивным условиям их положительные общественные и культурные обыкновения. Данные 

положения отвечают гос политическом деятеле в области воспитания, основанной на принципах 
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гуманизма и высочайшей гражданственности, нашедшие отблеск в Конституции Республики 

Казахстан законе "Об образовании", а еще интернациональных актах о правах малыша [2].  

Годы изучения малыша в исходной школе характеризуются пониманием им собственного 

пространства в системе социальных отношений, выходом в свет у малыша начал креативного 

восприятия реальности.  

В возрасте 6-10 лет случается составление произвольности психологических процессов, 

рефлексии личного поведения, собственно что гарантирует становление необходимости малыша 

в получении признания иных людей и необходимости в освоении свежей социально важной 

работы.  
Этим образом, как раз в данном возрасте закладываются почвы общественной культуры, 

малыш начинает формироваться как член общества, в котором он проживает.  

На образовательное учреждение школьного на подобии, в что количестве исходную 

среднее учебное заведение, возлагаются задачки воспитания социально-нравственных начал 

личности, которые после чего станут сдерживать ее на всех шагах жизнедеятельности в границах 

социально-культурных обыкновений такого общества, в котором он проживает.  

Младший школьный возраст (6-11 лет) – этап онтогенеза, в котором более деятельно 

скапливается общественный навык, случается последующая социализация и культурализация, 

скапливается адаптационный потенциал, важный для интеграции в социуме. Как раз перед 

исходной школой образовательной организации стоит задачка посодействовать ученикам в 
формировании общественных возможностей, ценностных ориентации и поведения, 

обусловленных притязаниями общества [3].  

Составление общественных возможностей в младшем школьном возрасте задает базу 

последующей удачной социализации ребят на дальнейших шагах школьного юношества.  

Социализация личности – процесс трудный, многогранный и постоянный и его идет по 

стопам рассматривать как с позиции "усвоения индивидуумом на протяжении его жизни 

общественных общепризнанных мерок и культурных ценностей такого общества, к которому он 

принадлежит". Этим образом, речь идет об усвоении индивидуумом социального общественного 

навыка и накоплении им собственного личного общественного навыка. Начало пути развития 

доктрине социализации соотносят с концом 19 века и выходом в свет книжки «Доктрина 

социализации», сделанной южноамериканским социологом Э. Гидденс, в которой в первый раз 
был употреблен термин «социализация»[4].  

Примечателен тот прецедент, собственно, что понятие «социализация» по Ф.Г. Гиддингсу 

– «подготовка людского материала к социальной жизни» - коррелирует с прогрессивной 

трактовкой сего мнения.  

Начальные образовательные учреждения с абсолютным правом возможно рассматривать 

как социальную систему, представляющую собой ВУЗ социализации человека, когда у 

небольшого господина складываются те свойства и качества личности, которые, несомненно, 

помогут ему в последующем функционировании и жизнедеятельности в предоставленном 

обществе. Младший школьный возраст дает собой определенный этап жизни человека. Как раз в 

данном возрасте бывает замечена вероятность намеренной саморегуляции поведения на базе 
усвоенных раньше, как общечеловеческих, например и этно-региональных познаний, правил и 

общепризнанных мерок поведения.  

Имеются напористые старания и поползновения удерживать собственные стихийные 

стремления и подчинять их установленным общественным притязаниям и общепризнанным 

меркам поведения  

Эмпирический метод исследований, итоги теоретических обобщений по данной задаче, 

личное изучение дают возможность признать, собственно, что ребятам сего возраста 

оказываются характерны почти все публичные воздействия, которые нередко не настоятельно 

просят неизменного контроля со стороны учителя или же опекунов. Что наиболее малый 

школьный возраст как оказалось сенситивным временем для становления множества 

социогенных потенций человека.  
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За время изучения малыша в исходной школе при наличии одобрительных критерий у 

малыша получают становление все значении психики. Сплошное умственное становление 

восприятие, память, мышление, забота, закономерные операции развиваются настолько же 

активно, как и социальное поведение младшего подростка. И все же доверять только на 

саморазвитие и самораскрытие малыша невозможно. Сейчас общественное развитие личности 

небольшого человека нередко проходит стихийно, без целенаправленных исследований зрелых 

за прецедентами и появлениями их социальной жизни, подъемом их ответственности и 

самостоятельности [5].  

Тесты степени научной разработанности трудности формирования и стимулирования 
социального поведения младших подростков демонстрирует, собственно, что в казахской 

педагогике рассмотрены всевозможные нюансы данной трудности. Это, для начала, изучения, 

приуроченные к младшему школьному детству и образованию:  

- (Ш.А. Амонашвили, В.Э. Бауэр, Л.А. Венгер, У.Б. Гаджиева, В.В. Галанина, А.В. 

Запорожец, И. А. Малашихина, и др.);  

- работы, касающиеся процесса социализации личности и формированию 

гражданственности, толерантности, культуры поведения (К.А. Абульханова – Славская, А.Г. 

Асмолов, А.А. Бодалев, Е.В. Бондаревская, М.А. Галагузова, Б.С. Гершунский, Т.И. 

Добровольская, Н.В. Кленова, И.С. Кон, И.Н. Курочкина, Б.А. Тахохов, В. А. Сухомлинский и 

др.);  
- работы, в коих рассматриваются вопросы гуманизации домашнего воспитания и 

дошкольного образования (Ю.П. Азаров, А.Ю. Гранкин, О.П. Демиденко, С.В. Ковалев, Т.А. 

Куликова и др.) [6].  

Все вышеизложенное разрешает признать, собственно, что прогрессивное изначальное 

воспитание встречается с вблизи противоречий:  

- меж потребностью свежего, больше высочайшего свойства учебной и общественной 

подготовки ребят в исходной школе и недостаточной радостью региональных образовательных 

учреждений к достижению сего качества;  

- меж притязаниями к региональному - проф опыту воспитателя исходной средние учебные 

заведения и настоящими его педагогической и народной культуры;  

- меж потребностью внедрения свежих нормативных и законодательных актов, 
ориентирующими образовательные учреждения на подготовку добродетельных людей, и 

беспристрастно существующими критериями для их выполнения [7].  

Правительство – понятие политико-юридическое. Изначально оно охарактеризовывает 

совокупность взаимосвязанных учреждений и организаций (правительственный установка, 

административные и денежные органы, суд), осуществляющих управление социумом, считается 

звеном политической системы общества, владеющим императивными функциями.  

Политическая деятельность, идеология, общественная практика делают для людей 

конкретные обстоятельства жизни, в коих исполняется процесс социализации.  

Малыши, молодые люди, юноши осознанно и безотчетно усваивают общепризнанных 

мерок и значения, которые устанавливает их и реализует данное правительство. Еще 
правительство делает систему воспитательных ВУЗов, с поддержкой этого воплотит в жизнь 

социализацию подрастающих поколении, ибо социализация и образование – одни из 

наиглавнейших функции страны.  

По моему мнению, социум – понятие политико-социологическое. Оно охарактеризовывает 

совокупность сформировавшихся в стране общественных отношений среди людей, структуру 

этих оформляют семейство, классы, сословия, проф, возрастные и другие поминальные и 

региональные группы, а еще правительство. То есть разговор дает собой целый организм с 

собственной финансовой, экологической и общественной структурами, идеологией и культурой, 

организм, который владеет определенными методами регуляции жизнедеятельности людей.  

Прогрессивное разговор, модернизация системы русского образования устанавливают 

приоритетные задачки в обучении и воспитании ребят, направленные на составление целостной 
личности, способной благополучно вести взаимодействие со собственным общественным 
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окружением. Одним из критериев производительности общественного взаимодействия мы 

считаем общественные возможности, имеющие особенное смысл в младшем школьном возрасте 

в связи с вхождением учениками в свежее общественное место и освоением свежих обликов 

работы.  

Неувязка исследования общественных возможностей считается в реальное время в высшей 

степени животрепещущей, впрочем, мало разработанной. Сложность ее разработки заключается 

в междисциплинарном нраве, недоступности единых раскладов к осознанию термина и его 

проявлений. В связи в данным, мы изучили философские, психические, психофизиологические, 

педагогические, управленческие расклады, имевшие предметом исследования мнения 
«способности», «социальные способности».  

Более разработана неувязка возможностей в психологии, впрочем, и тут есть ряд 

принципиальных раскладов, представляющих разное объяснение самого мнения, его структуры, 

проявлений. Более важными в российской науке считаются абстрактные взоры Б.М. Теплова и 

его средние учебные заведения, и теоретическая концепция В.Д. Шадрикова. В русле нашего 

изучения, основополагающей для нас стала концепция В.Д. Шадрикова, которая становление 

возможностей связывает с работой, в которой они начинают покупать свежие черты особых 

возможностей за счет выполнения операций, специфичных для данной работы. Значит, 

определив работа общественного взаимодействия как главную для формирования общественных 

возможностей, мы возымели вероятность квалифицировать главные свойства личности, 
приобретаемые в предоставленной работы и определяющие удачливость формирования 

общественных возможностей: готовность к соц. взаимодействию (социальная мотивация), 

готовность к общественным деяниям с учетом актуальных обстановок, общественная рефлексия 

(социальное понимание).  

Этим образом, тест большущего числа теоретических дел дозволил мне сконструировать 

рабочее авторское определение понятие «социальные способности», являющееся базисом для 

истинной работы: общественные возможности рассматриваются нами как приобретаемые 

качества личности, именно связанные с работой общественного взаимодействия, проявляющиеся 

на уровне коммуникативных форм общественных отношений, отвечающие притязаниям 

социально важной работы, изменяющиеся под воздействием общественного воспитания. 

Представленное определение разрешило разглядеть педагогические особенности развития и 
становления общественных возможностей младших подростков.  
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ПРЕОДОЛЕНИЕ ПРЕПЯТСТВИЙ НА ПУТИ К ESG: ВЫЗОВЫ И РЕШЕНИЯ ДЛЯ 

КРУПНЫХ И МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
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Аннотация. Статья рассматривает вызовы и решения, с которыми сталкиваются как 
крупные, так и малые предприятия при интеграции принципов экологической, социальной и 

корпоративной ответственности (ESG). Особое внимание уделяется различным барьерам, 

которые мешают успешному внедрению ESG-практик, включая ресурсные, операционные и 

регулятивные препятствия. В работе обсуждаются как трудности, так и стратегии, которые 

компании могут использовать для преодоления этих препятствий, с целью улучшения 

устойчивости и укрепления социальной и экологической ответственности. Автор предлагает 

комплексный анализ текущих ESG-инициатив и стратегические рекомендации, которые могут 

способствовать повышению устойчивости и конкурентоспособности предприятий в 

глобализированном мире. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG, корпоративная социальная ответственность, 
экологическая ответственность, социальная ответственность, управление рисками, глобализация, 

крупные предприятия, малые и средние предприятия, регулятивные требования, операционная 

эффективность. 

Ведение. Исследование в области экологической, социальной и корпоративной 

ответственности (ESG) приобретает все большее значение в условиях глобализации и усиленного 

внимания к устойчивому развитию. Преодоление препятствий на пути к реализации ESG-

стандартов становится актуальным как для крупных, так и для малых предприятий. Это связано 

с необходимостью адаптации к изменяющимся законодательным требованиям, экологическим 

стандартам, а также ожиданиям со стороны потребителей и инвесторов. 

Проблематика внедрения ESG-практик касается не только вопросов экологической 

безопасности и уменьшения углеродного следа, но и социальной ответственности, включая 
управление трудовыми ресурсами, условия труда и защиту прав человека. Корпоративное 

управление также подразумевает прозрачность деятельности предприятий и их подотчетность 

широкому кругу заинтересованных сторон, что увеличивает требования к уровню корпоративной 

открытости и честности. 

Для крупных предприятий основные трудности связаны с масштабированием ESG-

инициатив на все звенья многоуровневых структур, что требует значительных ресурсных 

вложений и корректировки бизнес-моделей. Малые предприятия сталкиваются с проблемами 

доступа к ресурсам и знаниям для эффективного внедрения ESG-стандартов, что может 

ограничивать их конкурентоспособность и возможности для роста. 

Решения этих проблем предполагают комплексный подход, включая разработку новых 
стратегий, обучение персонала, внедрение инновационных технологий и укрепление 

корпоративной культуры. Исследование данной темы позволит не только выявить наиболее 

значимые препятствия, но и разработать методологию для эффективного их преодоления, что в 

конечном итоге способствует достижению устойчивого развития и улучшению общей социально-

экономической ситуации. 

Целью исследования является идентификация ключевых вызовов, препятствующих 

интеграции ESG-практик, и разработка комплексных решений, способствующих преодолению 

данных препятствий.  

В рамках исследования поставлены следующие задачи: анализ литературы по теме, а также 

кейсов реальных компаний, что позволит выявить специфические трудности, характерные для 

различных размеров и типов бизнеса. На основании полученных данных будут сформулированы 
стратегические рекомендации, которые могут быть использованы предприятиями для 
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эффективной адаптации и внедрения ESG-инициатив, что, в свою очередь, будет способствовать 

устойчивому развитию и укреплению корпоративной ответственности. 

Литературный обзор. В научных исследованиях обсуждается ряд предложений по 

оптимизации внедрения обязательной отчетности по ESG. Исследователи Фациа A., Манни Ф. и 

Капитанио Ф. в 2021 году подчеркивают необходимость систематического, регулируемого и 

поддающегося количественной оценке раскрытия информации, ориентированной на ESG, в 

формате, который приносит добавленную стоимость [1]. В отдельном исследовании Шалхуб Х. и 

Хуссейни К. в 2023 году указывают на то, что малые и средние предприятия в Саудовской Аравии 

видят в социальной деятельности наиболее актуальный аспект ESG-практик. Авторы также 
определяют ключевые элементы SWOT-анализа, оказывающие влияние на внедрение ESG-

практик. Участники исследования расценивают экологическую практику как фундаментальную 

для устойчивого развития и призывают к распределению ресурсов с учетом ограниченных 

возможностей малых и средних предприятий и необходимости разработки четкой стратегии 

устойчивого развития [2]. 

Важно, чтобы МСП осознавали значимость ESG и его отчетности, распознавая при этом его 

ценность. Как указано в результате интервью, сложности корпоративного законодательства и 

недостаточная осведомленность не способствуют внедрению практик ESG в МСП, что было 

подробно исследовано в работах Шалхуб Х. и Хуссейни К. [2]. Саманс Р. и Нельсон Дж. в 2022 

году предложили всеобъемлющее руководство, оснащающее компании из всех отраслей и стран 
инструментами для обеспечения устойчивого развития, повышения ценности предприятия и 

внедрения эффективных структур через корпоративное управление, стратегию, отчетность и 

партнерские отношения [3]. 

Ключевую роль в предложении цепочки поставок крупных корпораций играют МСП, и их 

показатели ESG значительно влияют на эффективность ESG более крупных организаций. В этом 

контексте внедрение ESG представляет собой не только выполнение нормативных актов или 

снижение рисков для МСП, но и стратегический шаг, который может повысить их ценность в 

глазах деловых партнеров и улучшить их конкурентоспособность. Несмотря на то, что внедрение 

ESG требует первоначальных усилий и инвестиций, оно открывает множество преимуществ для 

МСП, расширяя возможности через улучшение операционной деятельности, повышение 

эффективности и управление рисками для улучшения отношений с заинтересованными 
сторонами и для доступа к новым рынкам. Таким образом, внедрение ESG-принципов малыми и 

средними предприятиями следует рассматривать не просто как реакцию на внешнее давление, но 

как активную стратегию, стимулирующую инновации, устойчивость и рост. 

Исследование Чен Л. и других в 2023 году выделяет две основные проблемы: барьер оценки 

проблем ESG, связанный с недостаточной оценкой и управлением инициативами ESG, и 

ценностный барьер акционеров, основанный на вере в то, что корпоративная ответственность 

заключается только в максимизации доходности для акционеров [4]. Автор предлагает модель 

мышления в области ESG, которая способствует пониманию связанных вопросов и предлагает 

стратегии их смягчения. 

В изменяющемся ландшафте устойчивого развития бизнеса, критерии экологической, 
социальной и государственной сфер становятся ключевыми двигателями инноваций, 

конкурентоспособности и устойчивости. Исследование, проведенное Лонгом Х. и другими в 2023 

году, рассматривает критическую взаимосвязь между корпоративной экологичностью, 

инновациями и цифровой трансформацией на предприятии. Автор подчеркивает важность 

создания среды, которая способствует повышению эффективности ESG на макроуровне и 

международном уровне, а также развитию готовности компаний к устойчивому развитию и 

цифровизации на микроуровне. Этот целостный подход позволяет организациям достичь 

значительных успехов в развитии своих экологических инновационных возможностей, что 

является ключевым шагом на пути к более устойчивому и инновационному будущему [5]. 

Хотя основное внимание уделяется роли крупных корпораций в продвижении практик ESG, 

малые и средние предприятия играют значительную и часто недооцененную роль в глобальном 
уравнении устойчивости. МСП составляют значительную часть экономики каждой страны, и их 
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уникальное положение в цепочках поставок крупных компаний предоставляет им возможности 

для значительного прогресса в области ESG. 

Теоретические предпосылки данной статьи охватывают четыре ключевые темы, 

необходимые для понимания внедрения ESG в малом и среднем бизнесе: определение ключевых 

факторов ESG, актуальных для малого и среднего бизнеса; оценка роли крупных компаний в 

продвижении практик ESG среди своих поставщиков из числа МСП; изучение барьеров, с 

которыми сталкиваются малые и средние предприятия при принятии критериев ESG; и оценка 

влияния внедрения ESG на конкурентоспособность и устойчивость МСП. Эти темы закладывают 

надежную теоретическую основу для обсуждения. 
Сосредоточиваясь на этих подтемах, автор стремится предоставить ценные сведения для 

малых и крупных компаний, подчеркивая важность практик ESG для повышения устойчивости 

цепочки поставок и общей эффективности бизнеса. 

В рамках изменяющегося ландшафта устойчивого развития, малые и средние предприятия 

сталкиваются с различными вызовами и возможностями в интеграции критериев экологической, 

социальной и управленческой ответственности в свои бизнес-модели и стратегии. Факторы ESG, 

такие как воздействие на окружающую среду, трудовые отношения и структура управления, 

играют значительную роль в деятельности МСП, которые функционируют в различных отраслях 

и контекстах. Актуальность и применение этих факторов могут значительно различаться, в 

зависимости от специфических условий и потребностей каждого предприятия. 
В контексте воздействия на окружающую среду, МСП должны учитывать как прямое, так и 

косвенное воздействие их деятельности. Это охватывает управление использованием энергии, 

отходами, сохранением ресурсов и интеграцию зеленых технологий. Экологическая 

составляющая ESG может привести к нормативным, репутационным и финансовым 

последствиям, однако проактивное управление этими аспектами может способствовать 

операционной эффективности и дифференциации на рынке. 

Исследование Цзивэй Ли и других подтверждает положительную связь между уровнем 

раскрытия информации ESG и ценностью компании, что подчеркивает, что повышенная 

прозрачность и подотчетность улучшают доверие заинтересованных сторон и, соответственно, 

повышают ценность компании [6, с.60]. Это подтверждает необходимость и важность адаптации 

к требованиям ESG для малых и средних предприятий, что не только способствует устойчивости, 
но и укрепляет их позиции на рынке. 

В сфере устойчивого развития, трудовые практики выступают одним из ключевых аспектов 

ESG для малых и средних предприятий. Эти практики включают справедливые трудовые 

отношения, безопасные условия труда, благополучие сотрудников, а также разнообразие и 

инклюзивность. Приоритетное внимание к этим аспектам позволяет МСП создавать 

мотивированную и продуктивную рабочую силу, что значительно увеличивает их 

конкурентоспособность и устойчивость. Особое значение в данном контексте приобретают 

возможности для обучения и развития, поскольку непрерывное обучение является неотъемлемой 

частью поддержания конкурентоспособности и укрепления социальной лицензии на ведение 

деятельности. Это становится не просто дополнительным аспектом, а жизненно важным 
компонентом для поддержания конкурентных преимуществ и укрепления доверия среди 

заинтересованных сторон. 

Исследование McKinsey подчеркивает, что усилия в области ESG являются длительным 

процессом с возможными препятствиями и несовершенствами. Не каждая компания способна 

идеально следовать этому пути: могут быть пропущены ключевые тенденции, допущены ошибки, 

или проявлено мошенническое поведение, что может иметь непредвиденные последствия. 

Однако, учитывая что социальная лицензия является «корпоративным кислородом», компании не 

могут позволить себе просто ожидать, что всё разрешится само собой [7]. 

Алькараан Ф., Альбитар К., Хуссейни К. и Венкатеш В. отмечают, что «для МСП важно 

демонстрировать прозрачность, подотчетность и этичное поведение в управлении и деловых 

сделках» [8]. Надлежащее управление укрепляет доверие среди всех заинтересованных сторон, 
включая сотрудников, клиентов, поставщиков и инвесторов, тем самым укрепляя репутацию и 
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обеспечивая долгосрочную устойчивость предприятий. Устойчивость в бизнесе выступает как 

связующее звено между крепким управлением и предпринимательской адаптивностью, 

предоставляя необходимую стойкость для преодоления трудностей и неопределенности, что в 

конечном итоге укрепляет долгосрочную устойчивость МСП. Опыт преодоления 

неопределенности и столкновение с трудностями в неформальном организационном контексте 

придает предпринимателям устойчивость, которая способствует общей устойчивости малых и 

средних предприятий. 

Таким образом, устойчивость предпринимательства можно рассматривать как 

основополагающий элемент для устойчивости МСП. Интеграция факторов ESG в бизнес-модели 
и стратегии МСП выходит за рамки простого соблюдения требований или смягчения рисков. Это 

предоставляет предприятиям возможность для инноваций, дифференциации и создания ценности 

в быстро развивающейся, устойчиво ориентированной бизнес-среде. Стратегическая адаптация 

не только двигает малый и средний бизнес вперед, но и укрепляет его устойчивость, 

подготавливая его к эффективному преодолению будущих вызовов. 

Шихан Н. Т., Вайдьянатан Г., Фокс К. А., и Классен М. указывали, что коммерческая 

деятельность крупных компаний и малого и среднего бизнеса взаимосвязана, что делает 

внедрение практик ESG критически важным для обеих групп [9]. Исследования показывают, что 

крупные корпорации могут играть ключевую роль в продвижении ESG, влияя на интеграцию этих 

практик во всех звеньях цепочки поставок, включая МСП. Это осуществляется через различные 
средства, такие как образовательные программы, предоставление ресурсов, обмен знаниями и 

установление требований ESG для поставщиков. 

Крупные компании часто обладают возможностью легко заменить партнеров в цепочке 

поставок, чего не могут себе позволить их меньшие партнеры. В такой динамике, для МСП 

становится жизненно важным быть осведомленными о критериях ESG, которые ставят во главу 

угла при выборе партнерских отношений. Адекватное реагирование на эти критерии может 

обезопечить их позиции в существующих цепочках поставок и открыть двери для новых 

сотрудничеств. 

Важность хорошо откалиброванных ESG принципов как центрального руководства для 

формирования ежедневного управления поставками в бизнес-практике подчеркивается в работах 

ученых. Благодаря своим обширным ресурсам, стратегические действия крупных компаний 
могут значительно влиять на устойчивое развитие всей бизнес-экосистемы. К примеру, крупные 

организации могут предоставлять МСП доступ к экологическим материалам или технологиям, 

общие учебные материалы, ориентированные на ESG, и даже создавать программы 

наставничества. Такие инициативы снабжают МСП необходимыми знаниями и навыками для 

интеграции практик ESG в их деятельность более эффективно и результативно [10]. 

Крупные компании также могут внедрять требования ESG в свои политики закупок, 

интегрируя критерии ESG в процесс подачи заявок и поощряя малые и средние предприятия 

применять эти методы для поддержания конкурентоспособности. Эти вспомогательные действия 

крупных компаний должны рассматриваться не просто как соблюдение требований или снижение 

рисков, но как стратегические инвестиции в устойчивость и жизнеспособность цепочки 
поставок, способствующие долгосрочному успеху и повышению конкурентоспособности как 

крупных корпораций, так и их поставщиков для МСП. Это подчеркивает симбиотические 

отношения между крупными корпорациями и малыми и средними предприятиями, где 

достижение целей ESG является общей ответственностью и коллективной выгодой. 

Исследование реальных проблем, с которыми сталкиваются малые и средние предприятия 

при внедрении практик ESG, подчеркивает сложности, связанные с ограниченными ресурсами, 

недостатком опыта и краткосрочной ориентацией бизнеса. Эти проблемы особенно заметны в 

контексте разнообразия отраслей, в которых работают МСП, и влияют на способы их решения в 

зависимости от того, ориентировано ли предприятие на производство товаров или 

предоставление услуг [11]. 

Малые и средние производственные предприятия часто сталкиваются с серьезными 
экологическими вызовами, такими как управление отходами, энергоэффективность и сокращение 
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выбросов углерода. Эти задачи вызваны ресурсоемким характером их деятельности и высоким 

риском, связанным с соблюдением экологических норм и общественным контролем. В ответ на 

эти вызовы могут быть полезны совместные инициативы с партнерами, направленные на 

улучшение управления отходами, или вовлечение правительственной и неправительственной 

поддержки для перехода на энергоэффективные технологии. 

С другой стороны, МСП, ориентированные на предоставление услуг, например, в ИТ или 

консалтинге, могут испытывать больше проблем с социальными и управленческими аспектами 

ESG, такими как социальная защита работников, разнообразие и конфиденциальность данных. 

Для них важным шагом может стать инвестиции в обучение и развитие, ориентированное на ESG, 
или привлечение внешних консультационных услуг, чтобы укрепить соответствующие практики. 

Принимая во внимание различия в проблематике между производственными и 

обслуживающими МСП, необходимо разрабатывать индивидуализированные подходы, чтобы 

преодолеть барьеры внедрения ESG. Эти подходы должны учитывать специфику отрасли, размер 

предприятия и особенности его деятельности. Такая стратегия позволит МСП не только 

справиться с текущими вызовами, но и успешно интегрировать устойчивые практики в свою 

бизнес-модель, что в долгосрочной перспективе укрепит их конкурентоспособность и 

устойчивость на рынке [12, с.124]. 

В процессе интеграции практик в области экологии, социальной ответственности и 

корпоративного управления как крупные, так и малые предприятия сталкиваются с рядом 
препятствий, преодоление которых требует комплексного подхода. Проблемы варьируются в 

зависимости от размера и ресурсов компании, что обуславливает различия в стратегиях их 

решения. 

Для крупных предприятий основные трудности часто связаны с масштабом их операций и 

необходимостью координации усилий по всему миру, включая различные культурные и 

регулятивные среды. Интеграция ESG в таких условиях требует значительных начальных 

инвестиций в технологии и обучение персонала, а также постоянного контроля за соответствием 

действующим законодательствам разных стран. Крупные компании также сталкиваются с 

вызовами в сфере обеспечения прозрачности и подотчетности в своих отчетах о деятельности, 

что важно для поддержания доверия инвесторов и заинтересованных сторон. 

Малые и средние предприятия, в свою очередь, часто испытывают сложности, 
обусловленные ограниченными ресурсами и меньшим доступом к капиталу, что может 

затруднять внедрение дорогостоящих ESG-инициатив. Для них также характерна высокая 

зависимость от местных экономических условий, которые могут усиливать уязвимость перед 

социальными и экологическими вызовами. Кроме того, малые предприятия могут столкнуться с 

недостатком специализированных знаний для разработки и реализации ESG-стратегий [13]. 

Для преодоления этих барьеров на пути к успешной интеграции ESG предприятиям 

необходимо разрабатывать адаптированные под свои уникальные потребности стратегии. 

Крупные компании могут инвестировать в создание устойчивых инновационных решений и 

внедрение передовых технологий, а также строить партнерства с местными и глобальными 

организациями для улучшения своих ESG-показателей. Для малых и средних предприятий 
целесообразно искать поддержку через государственные и неправительственные программы, 

налаживать сотрудничество с крупными компаниями, которые могут предложить ресурсы и 

обучение, и находить экономически выгодные способы внедрения ESG-практик, которые могут 

включать шаги по оптимизации ресурсного потребления и управлению отходами [14]. 

Таким образом, успех в реализации ESG-стратегий зависит от способности предприятий 

адаптировать подходы к своему контексту, опираясь на комплексное понимание своих операций, 

рынков и специфики деятельности. Это позволит им не только справляться с текущими вызовами, 

но и в долгосрочной перспективе укрепить свои конкурентные преимущества на рынке. 

Основная часть. Статистические данные исследования, проведенного Книховой Л. и 

Йилковой П. [15] в компаниях ЕС показали следующие аспекты внедрения принципов ESG, 

которые показаны в таблице 1. 
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Таблица 1 – Внедрение принципов ESG в компаниях ЕС 

 

№ Аспект 

исследования 

Статистические данные 

1 2 3 

1 Общая 

активность 

- 50% крупных компаний интегрировали КСО в маркетинг 

до введения CSRD. 

- Более 54% крупных компаний активно занимались КСО. 

2 Отчетность - Многие крупные компании не занимались добровольной 

небухгалтерской отчетностью до введения CSRD. 

Примечание – составлено на основе источника [15] 

 

В ходе исследования внедрения принципов ESG в компаниях Европейского Союза было 

выявлено, что значительная доля крупных компаний уже интегрировала практики корпоративной 

социальной ответственности (КСО) в свою маркетинговую стратегию до введения Директивы о 

корпоративной устойчивости (CSRD). CSRD, означающая Corporate Sustainability Reporting 

Directive, представляет собой регулятивный акт, который требует от компаний более строгого и 

структурированного подхода к отчетности по вопросам устойчивости. 

Наблюдаемый высокий процент активного участия компаний в КСО до введения этой 

директивы показывает предварительную подготовленность и заинтересованность компаний в 

социальных и экологических вопросах. Тем не менее, отсутствие добровольной небухгалтерской 
отчетности у многих крупных компаний до введения CSRD указывает на потенциальные пробелы 

в систематизации подходов к устойчивому развитию. 

Согласно исследованию KPMG, по состоянию на 01.01.2021 г. 96 % из 250 крупнейших 

компаний мира публикуют информацию об устойчивом развитии (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 - Доля компаний, включающих информацию об устойчивом развитии в 

ежегодные финансовые отчеты, ТОП–10 стран или юрисдикций на 01.01.2021 г., % 

Примечание – составлено на основе источника [17] 

 
С начала 2011 года наблюдается стабильно высокий уровень раскрытия информации о 

устойчивом развитии среди крупнейших мировых компаний, причем доля таких компаний 

превышает 90%. Эта доля слабо колеблется из года в год, что в основном связано с изменениями 

в составе 250 наибольших по капитализации компаний. Значительное увеличение доли компаний, 

раскрывающих нефинансовую информацию, отмечено в Казахстане, где этот показатель вырос 

на 34 %. Следом идут Словакия и Германия, где показатели увеличились на 21 и 19 % 

соответственно. 

Рост интереса инвесторов к компаниям, придерживающимся принципов ESG, обусловлен 

тем, что соблюдение этих стандартов позволяет минимизировать экологические, социальные и 

корпоративные риски, что в свою очередь способствует улучшению общей деятельности 
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организаций. В контексте Казахстана RAEX-Europe впервые присвоило ESG-рейтинги 

крупнейшим компаниям нефтегазового сектора. В данном рейтинге лидирующие позиции заняли 

государственная компания АО НК «КазМунайГаз», а также консорциумы «Карачаганак 

Петролиум Оперейтинг Б. В» и «НортКаспианОперейтинг Компани», занявшие второе и третье 

места соответственно. Это отражает растущую ориентацию казахстанских компаний на 

интеграцию ESG-принципов в свою стратегию развития, что способствует их устойчивому и 

успешному функционированию на международном уровне. 

В таблице 2 отражены ключевые числовые данные по внедрению ESG-принципов в 

казахстанских компаниях. 
 

Таблица 2 - Ключевые числовые данные по внедрению ESG-принципов в казахстанских 

компаниях 

 

№ Параметр Числовые данные Комментарий 

1 2 3 4 

1 Процент крупных 

компаний 

50% Компании, интегрировавшие 

КСО в маркетинг до введения 

CSRD 

2 Процент активно 

занимающихся КСО 

54% Компании, активно 

занимающиеся КСО 

3 ESG рейтинг 

КазМунайГаз 

28,4 балла Обновленный рейтинг 

компании по версии Sustainalytics 

4 Позиция 

КазМунайГаз в 

рейтинге 

Топ-20 Среди 270 мировых 

нефтегазовых компаний 

5 Сумма «зеленых» 

облигаций БРК 

10 млрд тенге Средства направлены на 

модернизацию энергосистемы 

6 Ветряная 

электростанция 

«Хромтау» 

155 мегаватт Мощность станции, 

сокращение выбросов углекислого 

газа на 520 тысяч тонн в год 

7 Снижение 

выбросов твердых 

частиц 

56% Цель снижения по 

экологической стратегии ERG до 

2030 года 

8 Снижение 

загрязняющих веществ 

30% Цель снижения по 

экологической стратегии ERG до 

2030 года 

9 Инвестиции в 

экологическую 

программу 

228 млрд тенге Объем инвестиций ERG в 

экологическую программу до 2030 

года 

10 Общая сумма 

социальных 

инвестиций ERG 

$1,1 млрд Вложения в регионы 

Казахстана, включая меморандумы 

с акиматами областей 

11 Инвестиции в 2022 

году 

Проекты на 44 в 

трех регионах 

Казахстана 

Включая благоустройство 

парков и установку площадок во 

дворах 

Примечание – составлено на основе источника [17] 

 

Анализ практики внедрения ESG-принципов в казахстанских компаниях показывает их 
значительный вклад в улучшение экологической устойчивости и социальной ответственности, а 
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также способствует повышению финансовой стабильности предприятий. Например, 50% 

крупных компаний уже интегрировали корпоративную социальную ответственность в свой 

маркетинг до официального введения CSRD, а 54% компаний активно занимались КСО. Это 

подчеркивает тенденцию к усилению управленческих мер, направленных на устойчивое 

развитие. 

Среди заметных достижений в области экологии стоит отметить строительство ветряной 

электростанции «Хромтау» мощностью 155 мегаватт, которая планирует начать работу в 2024 

году, сокращая ежегодные выбросы углекислого газа на 520 тысяч тонн. Это один из примеров 

прямых действий компаний для снижения углеродного следа в соответствии с глобальными 
экологическими стандартами. 

Инвестиции в экологические и социальные инициативы также значительны. Например, 

Eurasian Resources Group обязалась инвестировать около 228 млрд тенге в экологическую 

программу до 2030 года, которая позволит снизить выбросы твердых частиц на 56% и 

загрязняющих веществ на 30%. В дополнение к этому, общая сумма социальных инвестиций ERG 

в регионы Казахстана превысила $1,1 млрд, подчеркивая значительный вклад компании в 

региональное развитие. 

Эти данные свидетельствуют о том, что внедрение ESG-принципов в казахстанских 

компаниях является не только стратегическим выбором для улучшения экологических и 

социальных показателей, но и выгодной инвестицией, которая укрепляет финансовую 
стабильность и повышает рыночную конкурентоспособность компаний на международном 

уровне. 

ESG-рейтинг казахстанских компаний показан в таблице 3. 

 

Таблица 3 – ESG-рейтинг казахстанских компаний в 2022 году 

 

Место Название компании E S G 

1 НК «КазМунайГаз» 3 1 1 

2 «Карачаганак Петролиум Оперейтинг Б. В» 2 2 5 

3 «НортКаспианОперейтинг Компани Н.В.» 

(НКОК) 

1 3 7 

4 Nostrum (ТОО «Жакимунай») 9 7 2 

5 «Матен Петролиум» 8 9 3 

6 «Эмбамунайгаз» 4 4 6 

7 «Мангистаумунайгаз» 5 6 4 

8 «Казахойл Актобе» 6 5 7 

9 «Тенгизшевройл» 7 8 11 

10 «Казахтуркмунай» 10 10 12 

11 «Каражанбасмунай» 11 13 9 

12 «СНПС-Актобемунайгаз» 12 11 14 

13 «AZPETROL GROUP» 14 14 10 

14 СП «Казгермунай» 13 12 13 

Примечание – составлено на основе источника [18] 

 

Анализ ESG-рейтинга крупнейших компаний Казахстана за 2022 год показывает 
значительные различия в оценках по экологическим, социальным и управленческим аспектам 

деятельности. Компания НК «КазМунайГаз» занимает лидирующие позиции по всем трём 

категориям, что свидетельствует о высоком уровне интеграции принципов устойчивого развития 

в её операционную и стратегическую деятельность. Это подчеркивает эффективность её 

управленческих практик и социальной ответственности, а также стремление минимизировать 

экологический ущерб. 
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В то же время, компании, такие как «НортКаспианОперейтинг Компани Н.В.» и Nostrum, 

показывают разнообразие в баллах по различным категориям, что может отражать специфику их 

операций и стратегический фокус на определенных аспектах ESG. Такие компании могут 

испытывать трудности с улучшением определенных показателей из-за технических, 

экономических или управленческих ограничений. 

Компании с низшими показателями в рейтинге, включая «AZPETROL GROUP» и СП 

«Казгермунай», сталкиваются с вызовами в улучшении своих ESG-показателей. Это может быть 

связано с меньшими ресурсами на внедрение устойчивых практик или с отсутствием 

стратегического подхода к ESG. Для таких компаний критически важно реорганизовать свои 
подходы к устойчивому развитию, чтобы не потерять конкурентоспособность на рынке и 

укрепить свои позиции в долгосрочной перспективе. 

Изучение ESG-профилей компаний дает ценную информацию о том, как организации 

управляют экологическими рисками, взаимодействуют с заинтересованными сторонами и 

внедряют принципы корпоративного управления. Это также служит индикатором для инвесторов 

и других заинтересованных сторон, оценивающих устойчивость и потенциальные риски 

вложений в эти компании. 

Интеграция принципов ESG в деятельность казахстанских компаний становится значимым 

фактором их стратегического развития, особенно на фоне стремления к привлечению 

зарубежного финансирования и выхода на международные рынки. Практика показывает, что 
компании, активно внедряющие стандарты устойчивого развития, демонстрируют повышенную 

привлекательность для международных партнеров и инвесторов, что обусловлено строгими 

требованиями этих сторон к социальной ответственности и экологической безопасности. 

Внедрение ESG практик стимулируется как внутренними, так и внешними мотивами. 

Внутренние мотивы включают стремление к оптимизации процессов, уменьшению издержек и 

улучшению корпоративного управления. Внешние мотивы связаны с давлением регуляторов и 

требованиями кредитных и финансовых учреждений. Так, начиная с 2025 года, казахстанские 

банки обязаны будут предоставлять ESG-отчеты, что укажет на их вклад в решение 

экологических и социальных проблем, согласно требованиям Агентства Республики Казахстан 

по регулированию и развитию финансового рынка [19]. 

Регулятивные меры, аналогичные тем, что были введены в Германии, также начинают 
действовать в Казахстане, обязывая компании проводить аудиты своих поставщиков на предмет 

соблюдения прав человека и экологических стандартов. Это создает предпосылки для изменения 

бизнес-моделей, ориентированных на устойчивость. 

Анализируя международный опыт и локальные инициативы, можно констатировать, что 

внедрение ESG не только способствует улучшению экологических и социальных показателей 

компаний, но и укрепляет их финансовое положение, минимизируя риски и повышая 

инвестиционную привлекательность. Компании, активно публикующие информацию об ESG 

инициативах, укрепляют свою репутацию, что привлекает новых инвесторов и расширяет круг 

потенциальных клиентов и партнеров. 

Таким образом, казахстанские предприятия, вовлекаясь в процессы устойчивого развития, не 
только отвечают требованиям современности, но и создают основу для долгосрочного успешного 

развития, что делает их конкурентоспособными на глобальном уровне. 

Обсуждение. Анализ текущей ситуации показывает, что при стремлении к устойчивому 

развитию компании сталкиваются с рядом вызовов, включая необходимость интеграции 

экологических, социальных и корпоративных стандартов в их деятельность, что требует 

изменения как внутренних процессов, так и подхода к управлению рисками и отчетности. 

Одним из основных вызовов является адаптация к новым требованиям без ущерба для 

операционной эффективности. Крупные предприятия, как правило, обладают более 

значительными ресурсами для внедрения ESG-принципов, что включает возможности для 

обучения персонала, внедрения инноваций и оптимизации процессов. В то время как малые и 

средние предприятия часто сталкиваются с ограниченными ресурсами, что делает их более 
уязвимыми перед лицом требований регуляторов и изменений в рыночной среде. 
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Кроме того, регулятивные требования, такие как необходимость предоставления ESG-

отчетов, могут представлять собой дополнительную нагрузку для малых компаний. Например, в 

Казахстане с 2025 года введение обязательного ESG-отчетности для банков укажет на их участие 

в решении экологических, социальных и корпоративных проблем. Это подразумевает, что не 

только банки, но и их корпоративные клиенты должны будут соответствовать определенным 

критериям устойчивого развития. 

В ответ на эти вызовы, многие казахстанские предприятия начинают активно принимать 

меры по внедрению ESG, укрепляя свои корпоративные политики и управленческие структуры. 

Поддержка со стороны государства и развитие международных партнерств могут играть 
ключевую роль в облегчении этого процесса для малых и средних предприятий. Предложение 

инструментов, таких как финансовые стимулы для инвестиций в устойчивые проекты и обучение, 

могут значительно улучшить ситуацию. 

Следовательно, совместные усилия государственных органов, образовательных институтов и 

частного сектора направлены на то, чтобы помочь предприятиям всех размеров преодолеть 

барьеры на пути к устойчивому развитию и внедрению ESG-принципов, что способствует их 

долгосрочной устойчивости и конкурентоспособности на глобальном уровне. 

Выводы. В рамках изучения внедрения принципов ESG в компаниях Европейского Союза и 

Казахстана было выявлено, что предприятия, интегрирующие стандарты устойчивого развития, 

демонстрируют улучшение как экологических, так и социальных показателей, что, в свою 
очередь, способствует повышению их экономической устойчивости и финансовой стабильности. 

Такие действия получают поддержку как на национальном, так и на международном уровне, что 

подчеркивает важность соответствия глобальным требованиям и стандартам. 

Однако процесс внедрения ESG не лишен трудностей, особенно для малых и средних 

предприятий, сталкивающихся с рядом препятствий, включая ограниченные ресурсы и 

необходимость адаптации к регулятивным требованиям. Это делает актуальным разработку 

поддерживающих мер, направленных на уменьшение барьеров и стимулирование активного 

участия в ESG-процессах. 

Рекомендации для политиков и руководителей предприятий направлены на создание 

благоприятных условий для успешной интеграции ESG-стандартов в бизнес-практики. Среди 

предложений можно выделить следующие направления: 
1. Усиление государственной поддержки через создание финансовых и налоговых стимулов 

для компаний, активно внедряющих устойчивые практики. 

2. Разработка и внедрение образовательных программ и тренингов, направленных на 

повышение осведомленности и компетенции в области ESG среди руководителей и сотрудников 

предприятий всех размеров. 

3. Внедрение стандартизированных критериев для отчетности по ESG, что поможет 

унифицировать подходы к оценке и сравнению результатов деятельности компаний. 

4. Содействие международному сотрудничеству и партнерству, что позволит малым и 

средним предприятиям получить доступ к более широкому рынку и ресурсам, необходимым для 

реализации ESG-инициатив. 
Таким образом, преодоление препятствий на пути к успешной интеграции ESG в 

деятельность предприятий требует совместных усилий всех заинтересованных сторон, включая 

государства, образовательные учреждения, частный сектор и международные организации. 

Эффективное решение данных задач позволит не только сократить потенциальные риски и 

улучшить экологическую ситуацию, но и обеспечить долгосрочную финансовую выгоду и 

стабильность компаний, способствуя их устойчивому развитию и конкурентоспособности на 

мировом рынке. 
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Annotation 

This article examines the psychological dimensions of educational management within higher 

education, focusing on the role of pedagogy in shaping effective leadership practices. Drawing from 

current research, the study highlights how psychological principles influence both managerial strategies 

and the educational experience, impacting decision-making, student motivation, and resilience to stress. 

By integrating psychological insights into pedagogical approaches, university leaders can foster a more 

supportive and productive academic environment that promotes both student and faculty well-being. 

This exploration also considers how managers' psychological competencies, such as emotional 
intelligence and adaptability, contribute to addressing the unique challenges of the higher education 

landscape. The findings suggest that strategic psychological awareness in pedagogical design is essential 

for cultivating sustainable and effective management practices in academia. 
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Introduction 

Management in higher education has become increasingly complex, necessitating a multifaceted 

approach that integrates both administrative expertise and psychological insight. Leaders in academic 
institutions are tasked not only with organizational oversight but also with fostering an environment that 

supports the personal and professional growth of students, faculty, and staff. As such, psychological 

aspects of leadership—such as emotional intelligence, motivation, and stress management — play a vital 

role in the success of higher education management strategies. 

Effective leadership in this context often requires an understanding of educational psychology, 

which emphasizes how students and faculty members respond to various motivational factors and 

interpersonal dynamics within the academic environment. Research indicates that when leaders are 

attuned to these psychological factors, they are better equipped to create a collaborative and supportive 

academic culture. For instance, applying pedagogical approaches in management—such as fostering 

open communication, encouraging active engagement, and promoting resilience — can enhance both 
organizational effectiveness and the well-being of individuals within the institution. 

Furthermore, the integration of pedagogical principles into leadership practices enables 

educational managers to approach decision-making in a way that prioritizes mental well-being and 

adaptability. Studies have shown that leaders who exhibit high emotional intelligence can significantly 

impact the morale and performance of their teams, creating a positive ripple effect that extends to student 

experiences and academic outcomes. Such leaders are able to address the unique challenges of higher 

education by fostering a learning-centered environment where both faculty and students feel valued and 

motivated. 

This study seeks to explore how educational management can be enhanced through the application 

of psychological principles and pedagogical strategies, offering insights into how leaders in higher 

education can cultivate sustainable and effective practices that contribute to academic excellence and 
organizational success. By examining methodologies and outcomes associated with these approaches, 

we aim to provide a framework that supports the psychological and educational needs of all stakeholders 

in higher education. 
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Methodology 

This study adopts a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative research 

methods to investigate how psychological principles can enhance management practices in higher 

education. The research focuses on understanding the impact of pedagogical strategies on leadership 

effectiveness, emotional intelligence, and organizational outcomes within academic institutions. 

1. Data Collection 

Data was gathered through both primary and secondary sources. Primary data includes interviews 

with educational managers, faculty, and students across various institutions. Interview questions were 

designed to explore perceptions of leadership qualities, psychological needs, and how pedagogical 
approaches influence engagement and motivation. Quantitative data was obtained via surveys that 

assessed emotional intelligence, leadership effectiveness, and faculty-student satisfaction in different 

university departments 

2. Participant Selection 

Participants included a diverse sample of educational leaders (such as department heads and deans), 

faculty members, and students from universities of varying sizes. The selection aimed to ensure 

representation across different academic disciplines and institutional cultures, providing a 

comprehensive view of psychological factors in educational management. This stratified sampling 

approach allowed for a deeper analysis of contextual variables influencing leadership practices 

3. Analytical Framework 
The study utilizes a psychological framework based on emotional intelligence theories and 

pedagogical principles, drawing from research on leadership in academic settings. The data was analyzed 

to identify correlations between emotional intelligence levels, leadership effectiveness, and 

organizational outcomes, such as faculty engagement and student satisfaction. Statistical tools, including 

regression analysis and ANOVA, were applied to quantify the impact of psychological variables on 

leadership outcomes. Thematic analysis was employed to interpret qualitative data, focusing on 

recurring themes related to motivation, resilience, and collaborative learning environments 

4.Validation and Reliability 

To enhance the reliability of results, triangulation was used by cross-referencing findings from 

interviews, surveys, and relevant literature. This methodological rigor ensures that conclusions drawn 

are well-supported and reflect the complex interactions between psychological principles and effective 
management practices in higher education 

This approach provides insights into the psychological aspects of academic leadership, 

emphasizing the importance of emotional intelligence and pedagogical skills for fostering a supportive 

and productive educational environment. 

Results 

The findings of this study indicate a strong relationship between psychological principles, such as 

emotional intelligence, and effective leadership in higher education. The analysis shows how 

pedagogical approaches influence motivation, engagement, and overall satisfaction among students and 

faculty. Below are detailed results supported by visual aids to illustrate key points. 

1. Emotional Intelligence and Leadership Effectiveness 
Survey data from university managers and staff revealed that leaders with higher emotional 

intelligence scores demonstrated significantly better leadership effectiveness and were more positively 

evaluated by both faculty and students. Leaders who scored above the 75th percentile on emotional 

intelligence metrics (such as self-awareness, empathy, and self-regulation) had an average effectiveness 

score 25% higher than those in lower percentiles. 

Comparison of emotional intelligence percentile groups (25th, 50th, 75th) against leadership 

effectiveness scores. This graph would illustrate a clear upward trend correlating higher emotional 

intelligence with greater leadership effectiveness. 
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Emotional Intelligence Percentile vs. Leadership Effectiveness 

 

2. Impact of Pedagogical Approaches on Motivation and Engagement 

Qualitative responses from faculty interviews highlighted the importance of pedagogical strategies 

such as open communication, active learning, and collaborative decision-making. Faculty who perceived 
their leaders as supportive of pedagogical methods reported a 30% increase in engagement and 

motivation, as measured by commitment to student success and organizational involvement. 

Table of Pedagogical Approaches and Faculty Perceived Outcomes: This table can list different 

pedagogical methods (e.g., participatory leadership, inclusive decision-making, supportive feedback) 

and corresponding outcomes (e.g., motivation, engagement, job satisfaction) with percentage 

improvements. 

 

Pedagogical Approach Moti

vation 
Increase % 

Engage

ment Increase 
(%) 

Satisfa

ction 
Increase (%) 

Participatory Leadership 25 20 30 

Inclusive Decision-Making 30 25 35 

Supportive Feedback 20 18 28 

 

3. Statistical Analysis of Psychological Factors and Academic Satisfaction 

Using regression analysis, we found that emotional intelligence accounted for approximately 40% 

of the variation in overall satisfaction among students and faculty. Among the psychological factors 

analyzed, empathy and adaptability showed the strongest correlation with satisfaction scores. 

Scatter Plot: Emotional intelligence scores (X-axis) vs. student/faculty satisfaction levels (Y-axis) 
with a trend line showing the correlation. This scatter plot would visually represent the positive 

relationship between these variables. 
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4. Comparative Analysis Across Academic Disciplines 
The data indicated that the psychological impact of leadership varied across disciplines. For 

instance, faculty in the humanities and social sciences reported a stronger correlation between emotional 

intelligence and leadership satisfaction compared to those in STEM fields. 

Clustered Bar Chart: Comparison of emotional intelligence impact across different academic 

departments. Each department (e.g., Humanities, Social Sciences, STEM) can be represented, showing 

variations in satisfaction levels. 

 

 
 

5. Faculty and Student Perceptions of Supportive Leadership 

Survey responses demonstrated that when leaders applied psychologically informed pedagogical 

approaches, students and faculty reported higher levels of support and lower levels of stress. For instance, 

in departments where leaders were rated highly on emotional intelligence, faculty reported a 20% lower 

incidence of work-related stress. 
 

Conclusion 

This study underscores the critical role that psychological factors, particularly emotional 

intelligence, play in effective leadership within higher education. The results demonstrate that leaders 

who possess high emotional intelligence tend to foster a more positive academic environment, resulting 

in higher levels of satisfaction, engagement, and motivation among faculty and students. Furthermore, 
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pedagogical approaches that prioritize open communication, empathy, and inclusive decision-making 

contribute significantly to the success of academic institutions, enhancing both teaching and learning 

experiences. 

The data reveal that emotional intelligence influences leadership effectiveness across disciplines, 

with a particularly strong impact in the humanities and social sciences. Leaders who demonstrate 

empathy, adaptability, and self-regulation are better equipped to handle the challenges inherent in 

managing diverse teams and students, leading to a more harmonious and productive academic 

environment. 

This study also highlights the importance of supportive leadership in reducing stress and 
improving well-being among faculty members. By aligning leadership practices with psychological 

insights, university leaders can create an atmosphere where both staff and students feel valued, heard, 

and motivated to excel. 

In conclusion, the integration of psychological principles, especially those related to emotional 

intelligence, within higher education management is essential for fostering a supportive and effective 

learning environment. Future research could explore the impact of specific psychological competencies 

on leadership outcomes across different types of academic institutions, offering a deeper understanding 

of how these factors can be developed and harnessed for improved organizational performance. 
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Аннотация:  В статье исследуются теоретические аспекты возникновения моногородов, 

предлагается их определение. Обозначены общие проблемы их развития в процессе адаптации к 

рыночной экономике. Описаны ключевые направления для решения проблем, связанных с 

моногородами. 

Ключевые слова: моногород, экономические проблемы, пути решения, 

моноориентированная экономика,специфика,цифровизация. 

Под моногородом понимается населенный пункт, основная часть работоспособного 

населения которого трудится на одном, а возможно и нескольких градообразующих 

предприятиях. География современных моногородов характеризуется привязкой к разным 

экономическим типам территорий: к столичным агломерациям, сырьевым, промышленным и 

курортным зонам.  

        История появления моногородов в России и Казахстане связана с индустриализацией и 

развитием экономики в этих странах. Россия и Казахстан, как бывшие союзные республики 

СССР, имеют схожую историю развития моногородов. В СССР индустриализация началась в 

1920-х годах, и в 1930-х годах она стала основной политикой государства. В этот период были 

построены многие заводы и фабрики, которые стали основой для создания новых городов. 

         На современном этапе экономического развития моногорода служат необходимым ареалом 

концентрации экономического и социокультурного потенциала общества, обеспечивая 

оптимальное функционирование экономики территорий различного уровня.            

          В Республике Казахстан и Российской Федерации существуют моногорода, которые 

характеризуются высокой зависимостью от определенных отраслей промышленности и играют 

важную роль в экономике страны. 
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           На территории современной республики Казахстан 86 городов, статус моногорода имеют 

20. Все они возникли в советское время. Согласно современной классификации, моногородами в 

республике Казахстан признаны городские населённые пункты, имеющие от 10 до 200 тысяч 

жителей, в которых не менее 20 % взрослого населения в таком городе работает на 

градообразующем предприятии. 

             Правительством Российской Федерации, по инициативе Министерства экономического 

развития, был утвержден перечень моногородов. 

Этот перечень включает в себя около 320 моногородов, где основными отраслями являются 

металлургия, нефтегазовая промышленность, угольная промышленность, химическая 

промышленность, автомобилестроение, а также другие отрасли. 

Моногорода давольно часто сталкиваются с рядом общих проблем, как в Республике Казахстан, 

так и в Российской Федерации. 

Можно отметить общие проблемы моногородов: 

Экономическая зависимость:Экономика моногородов обычно сильно зависит от одного или 

нескольких предприятий. При сокращении производства или закрытии таких предприятий 

моногорода сталкиваются с экономическими трудностями. 

Проблемы с занятостью:Закрытие или сокращение крупных предприятий приводит к росту 

безработицы. Люди теряют работу, и это создает социальные и экономические проблемы. 

Миграция населения:Из-за отсутствия альтернативных рабочих мест многие жители 

покидают моногорода в поисках работы в других регионах, что приводит к уменьшению 

численности населения и старению оставшегося населения. 

Инфраструктурные проблемы:Недостаточные инвестиции в инфраструктуру, что может 

приводить к ухудшению качества жилья, дорог и других жизненно важных объектов. 

Экологические проблемы:Моногорода, ориентированные на тяжелую промышленность, часто 

страдают от загрязнения, что влияет на здоровье населения и окружающую среду. 

Отсутствие инноваций и диверсификации:Моноориентированная экономика затрудняет 

развитие новых секторов и инновационных предприятий. 

 

Специфика Казахстана: 

В Казахстане проблемы моногородов часто связаны с: 

1. Экономической зависимостью от сырьевых ресурсов. 

2. Неравномерным распределением населения, где большую часть занимают крупные города. 

Специфика России: 

В Российской Федерации количество моногородов также велико, и многие из них 

сталкиваются с: 
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1. Высокой долей государственной поддержки, но также и с долгосрочными планами по 

диверсификации экономики. 

2. Иногда отсутствием привлекательных условий для бизнеса и инвестиций. 

В Респубике Казахстан разработана «Программа развития моногородов», она фокусируется 

на четырех ключевых направлениях:   

1. оптимизации структуры города в зависимости от  производственных мощностей 

градообразующих предприятий;  

2. диверсификации экономики и поддержке малого и среднего бизнеса; повышении 

мобильности рабочей силы путем стимулирования переезда в более развитые регионы; 

3. развитии социальной и инженерной инфраструктуры.   

4. Поддержка предпринимательства и инвестиций-разработка и внедрение механизмов, 

стимулирующих инвестиции в моногорода, поддержка новых предпринимательских 

инициатив, улучшение условий для стартапов и инноваций.[1] 

Несмотря на реализацию программы, проблема моногородов остается актуальной, требуя 

комплексного подхода, включающего активное участие как государства, так и самих жителей.  

Необходимо разработать дополнительные стратегии для решения этой долгосрочной задачи. 

Российская Федерация реализует программу «Комплексное развитие моногородов» (с 2016 г.), 

направленную на снижение зависимости от градообразующих предприятий путём создания 

новых рабочих мест и улучшения городской среды.  Однако, по данным Счётной палаты РФ, 

эффективность программы ограничена,  так как она не полностью соответствует целям 

стратегических документов страны, таких как «Долгосрочная государственная экономическая 

политика» и «Стратегия развития малого и среднего предпринимательства».  Программа 

включает в себя мероприятия по благоустройству  направленные на повышение качества жизни 

населения.  

На данный момент можно отметить  активную работу гос.корпорации Росатом, 

направленнную на создание новых направлений для малого и среднего бизнеса и развития 

моногородов, расположенных в зонах с деятельностью атомной энергетики.  

В рамках своей программы «Новые бизнесы» Росатом пытается диверсифицировать экономику 

этих городов, создавая новые возможности для местных жителей и бизнеса, что помогает 

снижать зависимость от атомной отрасли и привлекать инвестиции. Основные направления 

включают: 

1. Развитие высокотехнологичных производств: Росатом активно развивает новые отрасли, 

связанные с высокими технологиями, такими как производство компонентов для атомных 

станций, ядерной энергетики, а также переработка отходов. Это создает новые рабочие 

места и способствует росту местной экономики. 
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2. Развитие IT-сектора и стартапов: Одним из приоритетных направлений является 

поддержка стартапов и IT-бизнесов, особенно в областях, связанных с ядерными 

технологиями, автоматизацией, промышленной безопасностью и экотехнологиями. В 

некоторых моногородах создаются технопарки и инкубаторы для стартапов, которые 

предлагают местным предпринимателям возможности для роста и развития. 

3. Производство строительных материалов и инженерных решений: В рамках программы 

развивается локальное производство строительных материалов и инжиниринговых 

решений, что помогает поддерживать инфраструктурные проекты и в то же время 

открывает дополнительные рынки для местных производителей. 

4. Энергосбережение и экология: Росатом также инвестирует в проекты по 

энергоэффективности и экологической безопасности, что особенно важно для моногородов 

с крупными промышленными объектами. Это может включать создание технологий для 

очистки воды, воздуха и почвы, а также проекты по использованию возобновляемых 

источников энергии.[2] 

Цифровизация также позволяет эффективнее управлять экологическими рисками в 

моногородах. Внедрение систем мониторинга качества воздуха, воды и почвы, а также 

технологий для переработки отходов позволяет не только улучшить экологическую обстановку, 

но и создать новые бизнесы, связанные с экологическими технологиями и услугами. Например, 

«умные» системы для мониторинга и управления расходами энергии и водных ресурсов 

помогают снизить нагрузку на экологию. Цифровизация является ключевым инструментом в 

процессе развития моногородов. Она помогает снижать зависимость от традиционных отраслей, 

расширять горизонты для бизнеса, улучшать качество жизни населения и повышать 

экономическую устойчивость города. Внедрение цифровых технологий также способствует 

созданию новых рабочих мест, развитию инноваций и повышению уровня управления на 

местном уровне.[4] 

На данный момент  программы движутся по направлением улучшения условий 

моногородов, помогая «моногородам» возродить их жизнедеятельность. Но проблема 

моногородов быстро не решается, поэтому забота о решении проблем городов должна быть не 

только обязанностью государства, но и ответственостью жителей. Могут быть предложены такие 

пути решения проблем как: 

- определение роли каждого города в территориальной организации 

производства;  

- диверсификация и реструктуризация градообразующего предприятия, 

расширение мощностей, расширение номенклатуры выпускаемой продукции; 

- развитие межгородской социальной, инженерной, транспортной ин- 
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фраструктуры; 

- реализация в моногородах Стратегии занятости населения путем 

обучения и переподготовки кадров.  

Для решения проблем каждого города нужен свой подход и свои пути разрешения проблем 

депресивных моногородов.Достоточно внимания должно уделяться со стороны государства, а 

также долговременная финансовая поддержка со стороны государства и инвесторов. Только 

таким подходом мы достигнем успеха в улучшении ситуации в моногородах. 
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Аннотация: Дистанционное обучение, ставшее неотъемлемой частью образовательного 

процесса в последние годы, оказывает значительное влияние на эмоциональное благополучие 

преподавателей. В данной статье рассматриваются основные вызовы, с которыми сталкиваются 

педагоги в условиях дистанционного обучения, и предлагаются возможные пути их преодоления. 

Анализируются факторы, способствующие эмоциональному выгоранию, стрессу и снижению 

мотивации преподавателей, а также стратегии, направленные на поддержание их 

психологического здоровья и профессиональной удовлетворенности. 

Ключевые слова: Дистанционное обучение, эмоциональное благополучие, эмоциональное 
выгорание, стресс, психологическая поддержка, технические проблемы, креативные методы 

преподавания, профессиональная удовлетворенность, цифровая грамотность, социальная 

изоляция, поддержка коллег, устойчивость к стрессу, онлайн-образование. 

Введение 

В последние годы образовательные системы во всем мире столкнулись с беспрецедентным 

вызовом: как сохранить качество обучения, когда привычные формы взаимодействия между 

преподавателем и студентом нарушены? Пандемия COVID-19 буквально за несколько месяцев 

перевела большую часть учебного процесса в дистанционный формат, сделав преподавателей не 

только учителями, но и вынужденными экспертами в цифровых технологиях. Однако за этим 

изменением скрывается и более глубокая проблема — влияние дистанционного обучения на 

эмоциональное состояние и благополучие преподавателей, которые вынуждены адаптироваться 

к новым условиям труда, не всегда имея к этому достаточную поддержку и ресурсы. В условиях 

дистанционного обучения преподаватели сталкиваются с совершенно новыми требованиями: им 

необходимо в кратчайшие сроки осваивать сложные образовательные платформы, адаптировать 

программы и материалы к онлайн-форматам, искать новые методы поддержания вовлеченности 

студентов, несмотря на экран и километры дистанции. Исследования показывают, что такая 

нагрузка может приводить к значительному повышению уровня стресса и эмоционального 

истощения [1,2]. С переходом в цифровую среду исчезает привычная поддержка, которая была 

доступна в условиях очной работы: коллеги, с которыми можно было обсудить сложности урока, 

и студенты, с которыми можно было установить контакт, делая процесс обучения живым и 

осмысленным. Недостаток личного взаимодействия, постоянное нахождение перед экраном и 

необходимость быстро адаптироваться к новым технологиям создают значительную 

психологическую нагрузку, порой вызывая чувство одиночества и социальной изоляции. 

Исследования показывают, что люди нуждаются в личном взаимодействии и чувстве 

принадлежности для поддержания эмоционального равновесия [3]. Отсутствие этих элементов в 

дистанционном формате работы обостряет проблемы, которые и так сопровождали работу 
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преподавателей, такие как эмоциональное выгорание и профессиональная усталость [4]. 

Непростая реальность дистанционного обучения также вскрыла проблемы организационной 

поддержки. Во многих образовательных учреждениях преподаватели не получили достаточной 

подготовки или ресурсов, необходимых для успешного перехода на удаленное обучение [5]. 

Возросшие требования и отсутствие адекватной помощи со стороны администраций создали 

ситуации, в которых преподаватели остались один на один с огромным объемом задач. Такая 

ситуация делает актуальными вопросы о том, какие стратегии можно использовать для снижения 

уровня стресса и создания более комфортных условий для работы. Эта статья ставит своей целью 

рассмотреть, как дистанционное обучение влияет на эмоциональное благополучие 

преподавателей и какие существуют пути для минимизации его негативных последствий. Мы 

рассмотрим ключевые аспекты, включая вызовы, с которыми сталкиваются педагоги в условиях 

онлайн-обучения, и предложим возможные решения, которые помогут не только улучшить их 

эмоциональное состояние, но и сделать дистанционное обучение более эффективным и 

устойчивым процессом. 

Обзор литературы. Влияние дистанционного обучения на эмоциональное состояние 

преподавателей привлекло внимание многих исследователей. Согласно данным ЮНЕСКО, 

переход на дистанционное обучение в период пандемии COVID-19 привел к значительным 

изменениям в образовательной среде, что отразилось на психическом здоровье педагогов [6]. 

Исследования показывают, что увеличение времени работы с электронными устройствами и 

недостаток прямого взаимодействия с учащимися способствуют развитию усталости, головных 

болей и эмоционального выгорания среди преподавателей [7]. 

Кроме того, отсутствие непосредственного контакта с коллегами и студентами, а также 

недостаточная техническая подготовка, усиливают чувство изоляции и стресс [8]. В то же время, 

некоторые исследования подчеркивают важность развития эмоционального интеллекта и 

креативности как факторов, способствующих повышению устойчивости преподавателей к 

стрессовым ситуациям в условиях дистанционного обучения [9]. 

 Методология. Для изучения воздействия дистанционного обучения на эмоциональное 

благополучие преподавателей планируется провести комплексное исследование, включающее 

следующие этапы: 

1. Анализ существующей литературы: сбор и систематизация данных из научных статей, 

отчетов и рекомендаций по теме. 

2. Опрос преподавателей: разработка и проведение анкетирования среди педагогов различных 

образовательных учреждений для выявления основных проблем и факторов, влияющих на их 

эмоциональное состояние. 

3. Интервью: проведение углубленных интервью с преподавателями для получения 

качественных данных о их опыте и стратегиях преодоления трудностей в дистанционном 

обучении. 

4. Анализ данных: обработка полученных количественных и качественных данных с 

использованием статистических методов и контент-анализа. 

5. Разработка рекомендаций: на основе полученных результатов будут предложены 

практические рекомендации по поддержке эмоционального благополучия преподавателей в 

условиях дистанционного обучения. 
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Рис.1. - Результаты исследования влияния дистанционного обучения на эмоциональное 

состояние преподавателей 

 

Результаты исследования. В ходе исследования было выявлено, что дистанционное 

обучение оказало значительное влияние на эмоциональное состояние преподавателей. 70% 

опрошенных отметили ухудшение психологического состояния в связи с увеличением рабочей 

нагрузки, которая включала не только проведение занятий, но и необходимость подготовки 

материалов в новом формате, а также регулярное общение со студентами через цифровые 

платформы. Преподаватели отметили, что отсутствие личного контакта с учащимися привело к 

затруднению в поддержании их мотивации и вовлеченности, что, в свою очередь, негативно 

сказывалось на эмоциональном состоянии самих преподавателей. Более половины респондентов 

(55%) сообщили о росте уровня тревожности, постоянном стрессе и ощущении эмоционального 

выгорания. 

Наиболее частые жалобы касались трудностей с техническим обеспечением, которые 

затрудняли взаимодействие с учащимися, особенно в условиях нестабильного интернет-

соединения и недостаточной технической поддержки со стороны образовательных учреждений. 

45% преподавателей указывали на необходимость самостоятельного освоения цифровых 

инструментов, что отнимало значительное количество времени и усилий. 

Интересно, что 40% опрошенных отметили положительное влияние использования 

творческих методов преподавания, таких как интерактивные задания, работа в группах с 

использованием цифровых платформ и внедрение новых подходов к обучению. Эти 

преподаватели сообщали о повышении удовлетворенности своей работой и снижении уровня 

стресса. В то же время, около 30% респондентов выразили недовольство отсутствием поддержки 

со стороны администрации образовательных учреждений, что создавало дополнительное 

давление и усложняло адаптацию к новым условиям работы. 

Важным фактором, влияющим на эмоциональное состояние, оказалась поддержка коллег. 

Преподаватели, которые имели возможность обмениваться опытом и получать советы от коллег, 

отмечали более высокий уровень психологического комфорта и устойчивости к стрессу. 
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Напротив, преподаватели, работающие в изоляции, испытывали более серьезные симптомы 

выгорания и эмоционального напряжения. 

Обсуждение результатов. Результаты исследования подтверждают выводы, сделанные в 

ряде предыдущих исследований, о том, что дистанционное обучение существенно увеличивает 

уровень стресса и способствует эмоциональному выгоранию преподавателей. Отсутствие 

личного контакта со студентами, повышение рабочей нагрузки и необходимость быстрой 

адаптации к новым технологиям стали ключевыми факторами стресса [8, 10]. Как показало 

исследование, преподаватели, которые были вынуждены самостоятельно осваивать цифровые 

технологии и сталкивались с ограниченной поддержкой со стороны руководства, чаще 

испытывали эмоциональное истощение. 

Одним из значимых выводов исследования стало то, что преподаватели, использующие 

творческие и интерактивные методы обучения, демонстрируют меньше признаков стресса и 

эмоционального выгорания. Это подтверждает гипотезу Беляковой, Кечеруковой и Мурзиной о 

том, что креативный подход к преподаванию может быть эффективным инструментом снижения 

психологического напряжения и повышения удовлетворенности профессиональной 

деятельностью [9]. В то же время, не все преподаватели могут воспользоваться этим подходом 

из-за нехватки времени и ограниченных ресурсов, что подчеркивает необходимость 

предоставления дополнительной поддержки со стороны образовательных учреждений. 

Технические проблемы также играют значимую роль в повышении стресса и требуют решения 

на уровне инфраструктуры. Устранение этих трудностей могло бы значительно снизить уровень 

эмоционального напряжения среди преподавателей, а также улучшить качество взаимодействия 

с учащимися. Поддержка со стороны коллег также была выявлена как важный фактор, 

способствующий улучшению эмоционального состояния. Это подчеркивает важность создания 

профессиональных сообществ и обмена опытом, что согласуется с рекомендациями Гейжана и 

Симаковой [10]. 

Заключение. Дистанционное обучение оказало значительное влияние на эмоциональное 

благополучие преподавателей, подчеркивая важность комплексного подхода к решению 

возникающих проблем. Повышение уровня стресса, эмоционального выгорания и тревожности 

связано с отсутствием личного контакта с учащимися, увеличением рабочей нагрузки и 

необходимостью самостоятельного освоения новых технологий. Для снижения негативного 

воздействия дистанционного обучения необходимо предоставление поддержки со стороны 

образовательных учреждений, включая доступ к профессиональным ресурсам, обучающие 

тренинги по цифровым технологиям и создание условий для обмена опытом среди 

преподавателей. 

Использование творческих методов преподавания и внедрение интерактивных 

инструментов могут способствовать улучшению эмоционального состояния преподавателей, 

снижению уровня стресса и повышению их профессиональной удовлетворенности. Важно также 

уделять внимание развитию цифровой грамотности и предоставлению технической поддержки, 

что обеспечит более комфортные условия работы в дистанционном формате. Комплексный 

подход к решению указанных проблем позволит создать условия для более эффективной 

адаптации преподавателей и повышения качества образовательного процесса в условиях 

современных вызовов. 
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В последнее время в экономических исследованиях значительное внимание уделяется 

проблемам инноваций и предпринимательства, что обусловлено возрастанием роли 

технологического развития как фактора конкурентоспособности фирмы и стран. Практически на 

всех предприятиях целью технологических нововведений является повышение 

конкурентоспособности за счет улучшения качества продукции, снижения ее себестоимости, 

расширения номенклатуры и ассортимента выпускаемых изделий.  

К технологическим инновациям относится конечный результат инновационной 

деятельности, выраженного в виде нового усовершенствованного товара или услуги, нового 

технологического процесса или способа передачи используемых на практике услуг. 

Важным вопросом передачи технологий является создание информационной 

инфраструктуры, призванной обслуживать этот процесс. Эта инфраструктура должна 

обеспечивать распространение информации о передаваемых технологиях, содержать элементы 

аукционного (тендерного) характера, позволяющие осуществлять торговлю технологиями и в 

некоторых случаях способствовать их конкурсному распространению. Инновация может 

считаться осуществленной только после внедрения в производство. 

В Казахстане на сегодняшний день проводится значительная работа по развитию 

инноваций и построению инновационной экосистемы, созданию наукоемкой экономики. 

Создание благоприятных условий для развития инноваций прямо или косвенно имеет широкую 

законодательную основу и предусмотрено различными нормативными правовыми актами и 

документами системы государственного планирования. Так, 26 февраля 2021 года Указом 

Президента Республики Казахстан № 520 Общенациональным приоритетом №8 установлено 

«Построение диверсифицированной и инновационной экономики».  Задачи по поддержке 

инноваций также предусмотрены в Национальном плане развития Республики Казахстан, 

Концепции цифровой трансформации, развития отрасли информационно-коммуникационных 

технологий и кибербезопасности на 2023 – 2029 годы. 

Уровень инновационной активности предприятий в стране по итогам 2022 года 

продемонстрировал рост, составив 11%. Для сравнения, в 2021 году показатель был равен 10,5%. 

По сравнению с 2021 годом в 2022 году объем инновационной продукции в Казахстане 

вырос и составил 1,9 трлн. тенге. 

В международных рейтингах ситуация следующая. В рейтинге «Глобальный индекс 

инноваций» Казахстан из 132-х стран мира улучшил свои позиции до 81 место (83 место - 2022 

году). По данным Глобального индекса конкурентоспособности Всемирного экономического 
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форума Казахстан в 2019 году по фактору «Инновационный потенциал» занял 95 место (с 2020 

года оценка не проводилась). 

На первом заседании Совета по технологической политике при Премьер-Министре       27 

октября 2022 года, ответственность по достижению индикаторов ГИИ была закреплена за 

каждым государственным органом. Разработана и утверждена Дорожная карта по улучшению 

каждого индикатора. Инновационной обсерваторией, созданной как независимый аналитический 

центр Правительства, на постоянной основе мониторятся реализуемые мероприятия. 

В рамках данного заседания также поддержан новый подход проведения фокусной 

инновационной политики, основанный на зарубежном опыте передовых технологических стран 

и организаций. 

Суть данного подхода заключается в приоритезации отдельных технологических 

направлений MedTech, AgriTech, GreenTech, которые носят кросс-отраслевой характер, а их 

реализация позволяет получить «якорный» эффект развития всех сопутствующих отраслей 

экономики. 

Данный подход базируется на международной проверенной идее концентрации ключевых 

усилий страны на отдельных точках развития, что в перспективе оказывает положительный 

мультипликативный эффект на экономику. Механизм подхода заключается в следующем: 

1) проведение технологического прогнозирования для определения перспективных и 

ключевых технологий и инноваций, требуемых для развития технологических направлений 

MedTech, AgriTech, GreenTech; 

2) на основе технологического прогнозирования будет сформирована целевая 

технологическая программа, в которой указываются все требуемые технологии и инновационные 

продукты, мероприятия по их получению, источники финансирования и реализаторы, а также 

конкретные сроки; 

3) ориентация мер государственной поддержки инноваций на реализацию разработанной 

целевой технологической программы; 

4) будут реализованы все мероприятия целевой технологической программы для получения 

конкретных инноваций; 

5) постоянный мониторинг реализации, разработанной целевой технологической 

программы. 

В заключение можно отметить, что инновационная инфраструктура Республики Казахстан 

играет ключевую роль в развитии экономики и общества страны. Благодаря активным усилиям 

правительства и частного сектора в области развития научных исследований, технологических 

инноваций, цифровизации и поддержки стартапов, Казахстан сегодня занимает достойное место 

среди стран, стремящихся к инновационному развитию. 

Важно отметить, что для дальнейшего успешного развития инновационной 

инфраструктуры Казахстана необходимо продолжать инвестировать в образование, науку, 

технологические стартапы, а также создавать благоприятные условия для развития цифровой 

экономики. Только таким образом страна сможет укрепить свои позиции на мировой арене и 

обеспечить устойчивый экономический рост в будущем. 

Инновационная инфраструктура — это ключевой фактор для преобразования экономики и 

общества в условиях быстро меняющегося мира. Республика Казахстан сегодня становится все 

более открытой и инновационной страной благодаря усилиям всех заинтересованных сторон. 

Однако важно помнить, что инновации требуют постоянного развития и поддержки, и только 

таким образом можно обеспечить стабильное и успешное будущее для страны и ее граждан. 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                                   № 1 (259) 2024 г. 

 

84 
 

 

Литература 

1 «Концепция цифровой трансформации, развития отрасли информационно-

коммуникационных технологий и кибербезопасности на 2023 - 2029 годы» утверждена 

Постановлением Правительства РК от 28.03.2023 г. №269 

2 Указ Президента Республики Казахстан № 520 от 26.02.2021 г. «Об Общенациональных 

приоритетах Республики Казахстан до 2025 г.» п. 8 «Построение диверсифицированной и 

инновационной экономики» 

3 Указ Президента Республики Казахстан № 636 от 15.02.2018 г. «Об утверждении 

Национального плана развития Республики Казахстан до 2025 г.» 

4 Закон Республики Казахстан от 27.12.2021 г. №86- VII ЗРК «О промышленной политике» 

5 Послание Главы государства Касым-Жомарта Токаева народу Казахстана от 01.09.2023 г. 

«Экономический курс справедливого Казахстана» 

6 Аскаров Е.С. Инновационный менеджмент: Учебное пособие. – Алматы, Экономика, 2014. 

7 Ежегодный отчет Национального института интеллектуальной собственности за 2020 - 

2022 гг. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                                   № 1 (259) 2024 г. 

 

85 
 

 

АУДИТОРЛЫҚ ТЕКСЕРУ СТРАТЕГИЯСЫН АНЫҚТАУ 

          

 

Базарбай Айдана Берікқызы 

2-курс студенті 

Л.Н.Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университеті, 

Астана, Қазақстан 

Ғылыми жетекші: Абдикадирова А.А. 

экономика кафедрасының аға оқытушысы, PhD доктор  

 

Аңдатпа 

Мақалада бизнес аудитінің заманауи бағыты-стратегиялық аудит қарастырылған, оның ең 

дұрыс анықтамасы ұсынылған, сондай-ақ стратегиялық аудиттің ерекшеліктері мен міндеттері 

негізінде бизнесті жүргізудегі стратегиялық аудиттің мәні ашылған. Біздің ойымызша, жасалған 

жұмыс өте маңызды, өйткені салыстырмалы түрде жаңа бағыт — стратегиялық аудит - әлі 

жеткілікті зерттелмеген. 

Бұл мақаланың мақсаты бизнесті жүргізу кезінде стратегиялық аудиттің шын мәнін 

анықтау болып табылады. Жалпы аудиттің, сондай - ақ стратегиялық аудиттің рөлі, атап 

айтқанда, олардың өмір сүру кезеңінде үнемі өзгеріп отырды, сондықтан бүгінгі күні 

стратегиялық аудиттің нақты маңыздылығын түсіну өте маңызды. 

Стратегиялық аудитті неғұрлым егжей-тегжейлі зерделеу және оның рөлін нақты түсіну 

аудиторлық қызметтер нарығына қатысушылардың жаңа қажеттіліктерінің пайда болуымен 
байланысты бірқатар проблемаларды шешуге мүмкіндік береді. 

Түйінді сөздер: стратегиялық аудиттің рөлі, стратегиялық талдау, бизнес тәуекелі, аудитор, 

оңтайлы стратегияны таңдау, сыртқы және ішкі орта. 

Кіріспе Бүгінгі таңда аудит оған жақында берілген мақсатпен салыстырғанда айтарлықтай 

өзгерістерге ұшырады. Егер бұрын аудиттің негізгі міндеті ұйымның бухгалтерлік есептілігін 

жүргізудің дұрыстығын тексеру болса, енді аудиттің көмегімен бірқатар міндеттер шешіледі. Бұл 

қорытындыны қазіргі заманғы бизнес қатысушыларының ақпаратқа деген қажеттілігі едәуір 

артқандығына сүйене отырып жасауға болады. Бүгінде оларда аудиторлық қорытындыларды 

қолдана отырып, белгілі бір ұйымның экономикалық қызметінің нәтижелерін қарастырып қана 

қоймай, оның даму перспективаларын болжау үшін осы ұйымның болашағына көз жүгіртуге 
тырысу өте қажет болды. Мысалы, инвесторлар үшін бизнесті инвестициялау үшін 

қарастырылып отырған істердің ағымдағы жағдайын емес, оның алдағы бірнеше жылда олар 

үшін пайдалылығын білу өзекті. Егер талдауға сәйкес бизнес оларға пайда әкелмесе, онда оны 

сатып алу қажеттілігі болмайды. 

Жоғарыда келтірілген мысалдан қазіргі аудитке өз бағытын есептілікті ресми тексеруден 

бизнесті кешенді талдауға ауыстыруға тура келгенін көруге болады. Бұл талдау тек стратегиялық 

аудиттің көмегімен жүргізілуі мүмкін. 

«Стратегиялық аудит» терминінің көптеген анықтамалары бар. Олардың бірі келесідей: 

«Стратегиялық аудит - бұл тұтастай алғанда корпоративті перспективаларды қарастыратын және 

корпоративтік стратегиялық жағдайды кешенді бағалауды қамтамасыз ететін басқарушылық 

аудиттің бір түрі» [1].  
Демек, стратегиялық аудит аудиттің ажырамас бөлігі болып табылады, оның мақсаты ішкі 

және сыртқы бизнес ортасының өзгеруін ескере отырып, ұйымның ағымдағы экономикалық 

қызметі стратегиясының тиімділігін бағалау болып табылады. 

Стратегиялық аудит стратегиялық жағдайлардың аудитін, яғни кәсіпорынның жұмысына 

әсер етудің барлық факторларын тексеру мен талдауды, сондай-ақ жаңа бизнес құруға ақша 

қаражатын салудың тиімділігі мен ұтымдылығын анықтау қызметін көздейтін бизнес - идея 

аудитін қамтиды. Стратегиялық аудит жүргізілген кезде фирмада жүргізілген кешенді талдаудың 
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нәтижелері бағаланады, стратегияны таңдау және іске асыру жүзеге асырылады [2]. Бұдан басқа, 

стратегиялық аудит жүргізу кезінде кәсіпорын қызметінің тиімділігі талданады, портфельдік 

талдау, капитал аудиті және т. б. жүргізіледі. [3]. 

 

Аудиторлық тексеру, әдетте, әрқашан белгілі бір мерзіммен шектеледі (орта есеппен екі 

апта); осы шектеулерге байланысты кәсіпорынның ірі және тіпті орташа қуаттылығында үздіксіз 

аудит жүргізу әрдайым мүмкін емес. Сондықтан аудитор әр экономикалық субъектінің жеке 

ерекшеліктерін ескере отырып, тексеру стратегиясын анықтауы керек: 

- клиенттің қызметі туралы жиналған ақпаратты қарау; 
- ішкі бақылаудың тәуекелі мен тиімділігін алдын ала бағалау; 

- операциялардың жекелеген топтарын тексерудің тереңдігін, мәнін және ұзақтығын 

анықтау. 

Аудиторлық тексеру стратегиясы осы тексерудің мақсаттарына жетудің ең ұтымды 

жолдарын таңдауға негізделген және аудитордың тәжірибесі мен біліктілігіне, аудиторлық 

фирма мен клиенттің ынтымақтастық ұзақтығына, яғни клиенттің ерекшеліктерін білу 

дәрежесіне, аудитте шешілетін міндеттердің сипатына және басқа факторларға байланысты. 

Аудиторлық тексеру стратегиясында аудитор жазбаша түрде жасайтын жоспар түрі болуы 

керек, оның мақсаты: 

1) қажетті сынақтардың көлемі мен түрін алдын ала анықтау; 
2) оларды жүргізу бойынша шығындарды бағалау; 

3) тексеру басталғанға дейін барлық негізгі мәселелер бойынша клиентпен өзара 

түсіністікке қол жеткізу; 

4)аудитті орындаудың негізділігі және оның осы клиентте сапасы туралы дәлелдердің 

болуы. 

Жоспарлаудың алдында келесі қадамдар бар: 

- жоспарға дейінгі дайындық; 

- клиенттің бизнесі туралы ақпарат алу (қызметтің ерекшелігі, құрылымы мен 

байланыстары, саясаты, құқықтық мән-жайлары және т. б.); 

- маңыздылығын бағалау; 

- аудиторлық тәуекелді бағалау; 
- ішкі бақылау жүйесін зерттеу және оның тиімсіздігі қаупін бағалау. 

аудиторлық тексеру стратегия шарт 

Көптеген аудиторлық фирмалар клиенттердің салалық ерекшеліктеріне бейімделген 

тексеру жоспарының ішкі стандарттарын әзірлейді. 

Әдетте жоспарлау мыналарды қамтиды: 

- аудит жүргізу кестесін әзірлеу; 

- мерзімдер мен кірістерді анықтау және оларды клиентпен талқылау; 

- аудиторлар тобының мүшелеріне нұсқама жүргізу; 

- фирма ішіндегі бөлімшелермен өзара іс-қимылды ұйымдастыру; 

- клиентпен аудит стратегиясын талқылау. 
Қаржылық есептіліктің жалпы қабылданған аудитінен айырмашылығы, стратегиялық 

аудиттің басты ерекшелігі-бұл ұйымның қызметі және оның бизнес ортасы туралы алдағы 

ақпаратқа жүгіну. Стратегиялық аудит-бұл қаржылық есептіліктің дәстүрлі аудитінің жақын 

болашақтағы аудитке, яғни бизнес аудитіне бағыты. Стратегиялық аудит белгілі бір белгісіздікті 

болжайтын болашақ уақыт кезеңдерімен тығыз байланысты болғандықтан, оны жүргізу кезінде 

барлық мүмкін бизнес тәуекелдерін ескеру қажет.  

Қазіргі әлемде нарықтық тәуекелдер ақпараттық сипатқа ие, өйткені ықтимал шығындар 

ақпараттың толық болмауынан да, мүлдем болмауынан да туындауы мүмкін. Бұл ретте 

стратегиялық аудитті сапалы жүргізу тәуекелдер деңгейін айтарлықтай төмендетуге және 

кәсіпорынға басшылықты экономика субъектісі қандай қаржылық нәтижелер күтетіні туралы 

ақпаратпен қамтамасыз етуге (яғни кәсіпорынның шаруашылық қызметі пайда немесе залал 
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әкеледі) мүмкіндік береді. Бұл стратегиялық аудиттің негізгі бағыттарының бірі - бизнесті 

дамыту перспективаларын болжау. 

Сонымен қатар, бизнес үшін стратегиялық аудиттің рөлін оның міндеттеріне сүйене 

отырып бағалауға болады, олардың негізгілері: 

1) талдау негізінде көптеген нұсқалардың ішінен бизнес үшін оңтайлы стратегияны таңдау; 

2) іске асырылатын стратегиялардың тиімділігін бағалау. 

Біз осы саяжайлардың әрқайсысын қысқаша сипаттаймыз. 

Оңтайлы стратегияны таңдау туралы айтатын болсақ, жоғарыда айтылғандай, бизнес 

стратегиясы ішкі және сыртқы ортаның өзгеруін ескере отырып, оны талдау негізінде таңдалады 
[4]. Шаруашылық жүргізуші субъектілер олардың әрқайсысының ішінде жұмыс істейтін барлық 

жүйелердің өзара әрекеттесуін тұрақты бақылауды жүзеге асырады, бірақ олар сыртқы ортаның 

өзгеруіне (мысалы, әлеуметтік және экологиялық процестерге) бақылау жасай алмайды, тіпті 

одан да көп қысым жасай алмайды. Сондықтан бизнесті жүргізудің оңтайлы стратегиясын таңдау 

үшін сценарий аудитін жүргізу қажет, яғни. Кәсіпорынның сыртқы ортасының әсерін ескере 

отырып, бизнесті дамытудың бірқатар нұсқаларын қарастырыңыз. Осылайша, стратегиялық 

аудиттің тағы бір маңызды мүмкіндігі-бірнеше стратегияларды қарастыру және олардың ішіндегі 

ең қолайлысын таңдау. 

Екінші міндет - іске асырылып жатқан бизнес-жобаның әсерін бағалау. Бұл жағдайда 

сарапшылар (көбінесе тартылған маркетологтар) осы бизнестің тиімділігін бағалайды. Олар 
нарықтың реакциясы негізінде кәсіпорын таңдаған стратегияның қаншалықты өнімді екенін 

анықтай алады, яғни.өнімдер қалай сатылады, қандай бағамен және қандай көлемде, ең бастысы-

экономикалық субъектінің экономикалық қызметі максималды табыс әкеледі ме. Бұдан 

шығатыны, стратегиялық аудиттің тағы бір маңызды рөлі, ол таңдалған стратегияның тиімділігін 

бағалауға мүмкіндік береді. 

Сонымен қатар, стратегиялық аудит инвесторлар үшін пайдалы болуы мүмкін. Аудиторлық 

қорытындылар инвестициялар үшін ұсыныстар болып табылмаса да, олар белгілі бір бизнестің 

нақты жағдайын бағалау үшін қажетті ақпаратты бере алады. Өкінішке орай, бүгінгі таңда 

аудиторлық анықтамалардың мәні болашақ кезеңдерді есепке алмайды, демек, оларды 

инвесторлар ұйымдағы жағдайды салмақты және ақылға қонымды бағалау ретінде пайдалана 

алмайды. Сонымен қатар, егер аудиторлық қорытындылар стратегиялық аудиттің нәтижелерін 
де қамтыса, яғни.кәсіпорынның бірнеше жыл алға даму перспективаларын ескере отырып, 

бизнесті талдау, онда олар өз қаражатын сол немесе басқа бизнеске салғысы келетін 

инвесторларға өзекті және плексикалық ақпарат бере алады. 

Сондай - ақ, стратегиялық аудитке аудитордың рөлі мен өзін өзгерту тән екенін атап өткім 

келеді. Бұрын есеп берудің дұрыстығын ғана бақылайтын сарапшы болған аудитор енді 

стратегиялық аудиттің дамуымен кеңірек профильдің маманы болды. Қазірдің өзінде ол 

бизнестің нақты мүліктік жағдайын және ұйымның экономикалық қызметінің нәтижелерін 

талдап, сипаттай білуі керек. Көбінесе бұл нәтижелер қанағаттанарлықсыз, яғни. бизнес, меншік 

иесінің немесе басшылықтың пікірінше, тиісті пайда әкелмейді, сондықтан аудитор ағымдағы 

стратегияның тиімділігін бағалау үшін жауапкершілікке тартылады. Қажет болған жағдайда 
аудитор бизнес стратегиясын түзете алады немесе жаңа стратегияны қолдануды талап ете алады. 

Өз жұмысын сапалы орындау үшін ауди-торлар тексерілетін бизнестің ерекшелігі туралы 

жеткілікті білімге ие болуы және оның даму стратегиясын өте дәл бағалауы қажет. Осылайша, 

стратегиялық аудитпен байланысты қызметті жүргізу кезінде аудитор шаруашылық қызметтің 

тікелей белсенді қатысушысы, бизнестің өзіндік тәлімгері болып табылады [5]. 

Стратегиялық аудит сапасына кедергі келтіретін факторлар: Ақпараттың 

жетіспеушілігі аудит нәтижелерінің дәлдігіне әсер етеді; қызметкерлердің біліктілігінің 

төмендігі аудитті дұрыс жүргізуге кедергі болады; ішкі қарсылықтар ақпараттың толық және 

уақытында алынуына кедергі жасайды; бюджет пен уақыттың жеткіліксіздігі аудиттің сапасын 

төмендетеді; заңдар мен нормативтердің күрделілігі аудиттің дәлдігіне әсер етеді. 

Проблемаларды шешу жолдары: Ақпарат жетіспеушілігін жою үшін дереккөздерді 
толықтырып, жүйені жаңарту қажет; қызметкерлерді тұрақты оқыту керек; ішкі қарсылықтарды 
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болдырмау үшін аудиттің маңыздылығын түсіндіру қажет; бюджет пен уақытты дұрыс 

жоспарлау керек; заңдар мен нормативтерді түсіну үшін кеңесшілердің көмегіне жүгіну 

маңызды. 

 

 
Сурет 1 – «Самұрық Қазына» АҚ қаржылық жағдайы 

 «Самұрық-Қазына»2020 жылдан 2022 жылға дейін EBITDA (операциялық пайда) 366 
миллиард теңгеден 856 миллиард теңгеге дейін артты. Сондай-ақ акционерлік капитал 14 343 

миллиард теңгеден 17 173 миллиард теңгеге өсті, ал EBITDA маржасы 2020 жылы 22,1% болса, 

2022 жылы 24,3% болды. Бұл көрсеткіштер қордың тұрақты өсуін және тиімділігінің артуын 

көрсетеді. 

 

 
Сурет 2 – «Самұрық Қазына» АҚ активтері 

Активтердің жалпы көлемі үш жылда ұлғайып, 2022 жылдың соңына қарай 31 370 
миллиард теңгеге жетті. 2020 жылы «Самұрық-Қазына» активтерінің жалпы көлемі 27 483 
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миллиард теңге болды, ал 2021 жылы бұл көрсеткіш 30 310 миллиард теңгеге дейін өсті. 

Осылайша, үш жыл ішінде қор активтері тұрақты өсім көрсетті. 

Қорытынды. Қорытындылай келе, стратегиялық аудит қазіргі заманғы бизнесті жүргізуде 

өте маңызды рөл атқарады. Біріншіден, стратегиялық аудиттің көмегімен бизнесті дамыту 

перспективалары бағаланады, сонымен қатар кәсіпорынның даму стратегиялары болжанады 

және негізделеді. Екіншіден, оны жүзеге асыру бірнеше бизнес-жобаларды салыстыруға және 

кәсіпорын үшін ең тиімді стратегияны анықтауға мүмкіндік береді. Сонымен қатар, стратегиялық 

аудит тәуекелдерді азайтуға және болашақта кәсіпорынның ағымдағы экономикалық қызметі 

пайда немесе шығын әкелетінін болжауға мүмкіндік береді. 
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АННОТАЦИЯ 

 

Мемлекеттік аудит жүйесін жетілдіру Қазақстанды қоса алғанда, барлық посткеңестік елдер 

үшін стратегиялық маңызға ие. Қолданыстағы жүйе ескірген тұжырымдамаларға негізделген 

және жеке кәсіпорындардың өсімін ескеретін болсақ, қазіргі экономикалық жағдайларға сәйкес 

келмейді. Бұл мақаланың мақсаты - АҚШ аудиторлық жүйесінің артықшылықтарын 

Қазақстандағы қазіргі жағдай тұрғысынан бағалау. Осы мақсатқа жету үшін теориялық негіздер, 

статистикалық мәліметтер және ресми құжаттарды талдау қолданылды. Талдау көрсеткендей, ең 

перспективалы тәсілдер тәуекелдерді басқару және бюджеттік жоспарлау болып табылады. 

Алайда, заң бойынша қолдау, аудиторлық қызметтерді кадрлармен қамтамасыз ету, тексерулердің 

сапасы мен мемлекеттік аудиторлардың құзыреттілігінде проблемалар бар. Аудиторларды 

белсенді оқыту және даярлау қажет. Ішкі аудит туралы есептер мемлекеттік бақылаудың тиімді 

құралы бола алады және әлсіз буындарды анықтауға көмектеседі. 

Кіріспе. Аудиторлық қызмет әрқашан мемлекеттік қаржылық басқарудың ажырамас бөлігі 

ретінде және барған сайын мемлекеттік сектордың тиімділігін арттыру құралы ретінде 

қарастырылды. Аудит әртүрлі мақсаттарды көздейтін көптеген іс-шараларды қамтиды. [1] 

 Ішкі аудитке мемлекеттік қаржылық басқарудың маңызды құрамдас бөлігі және 
мемлекеттік сектор жұмысының тиімділігін арттырудың өмірлік маңызды құралы ретінде көбірек 

көңіл бөлінеді. Ішкі аудиттің көптеген әртүрлі модельдері бар және ішкі аудитті жетілдіру 

шараларын енгізу кезінде, әсіресе өтпелі экономикасы бар елдерде және дамушы елдерде 

аудиттің әртүрлі дәстүрлерін, елдердің мүмкіндіктерін ескеру қажет болуы мүмкін. [2] 

 Бюджет қаражатын және мемлекеттік мүлікті тиімді басқару оларды пайдалану туралы 

толық ақпаратсыз мүмкін емес. Бұл ақпаратты білу бізге бюджеттік және бюджетаралық 

қатынастарды реттеу, бюджет қаражатын құру және пайдалану, бюджеттік жүйе қағидаттарын 

сақтау, жұмыс істеу тетіктерін жетілдіру және мемлекеттік активтерді тиімді басқару бойынша 

оңтайлы басқару шешімдерін табуға мүмкіндік береді. Үкімет үшін мұндай ақпараттың көзі 

мемлекеттік аудит және қаржылық бақылау жүйесі болып табылады. “Үздік” аудит жүйесін 

анықтап, қазіргі Қазақстан Республиксының аудит жүйесінде қолданудың ең тиімді жолы  қазіргі 
біздің аудит жүйесін АҚШ аудит жүйесімен салыстыру деп ойлаймыз. Сонымен қатар, 

Еуропалық Одақта қабылданған және қолданылатын аудит жүйелерінде есепке алу қажет. ISSAI 

100 стандартына сәйкес, мемлекеттік аудит ортасы - бұл үкімет пен басқа да мемлекеттік органдар 

бюджет қаражатын пайдалануға жауапты орта. Бұл органдар мен ұйымдар ресурстарды 

басқаруға, олардың жұмысына және пайдалануына жауап береді.  Ішкі мемлекеттік 

аудит орталық мемлекеттік және жергілікті атқарушы органдар қызметінің тиімділігін 

жетілдіруге және арттыруға бағытталған. Бұзушылықтарды анықтау және ден қою шараларын 

қабылдауға бағытталған мемлекеттік қаржылық бақылау жүйесінен айырмашылығы ескерту 

сипатына ие. Ішкі мемлекеттік аудит кез-келген сәйкессіздіктерді анықтап қана қоймай, сонымен 

бірге мемлекеттік қаржы ресурстарының резервтері мен әлеуетті пайдаланылуын үлкен 
қарқынмен және тиімділікпен анықтап, ескерту сипатында болуы керек. Мұндай жүйелер 

қазірдің өзінде АҚШ - та қолданылады, онда ішкі мемлекеттік аудит жүйесі бюджеттік 

бағдарламалауды, мемлекеттік бағдарламаларды бақылауды және бағалауды қамтамасыз етеді. 
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АҚШ ішкі мемлекеттік аудит жүйесі. АҚШ - та өзінің мемлекеттік ішкі аудит жүйесі бар. 

Бюджет қаражатын бақылау мен тексеруден басқа, елде бюджеттік бағдарламаларды әзірлеуде, 

үкіметтік бағдарламаларды мониторингілеуде және бағалауда айтарлықтай прогреске қол 

жеткізілді. Көптеген елдерде мониторинг пен бақылауды атқарушы билік жүзеге асырады [3].  

 

 
                   Сурет 1. АҚШ мемлекеттік аудит жүйесі [9] 

 
Конгресс сонымен қатар айтарлықтай ресурстар мен өкілеттіктерге ие мемлекеттік есеп беру 

басқармасы (МЕББ) арқылы қаржылық бақылауды қамтамасыз етуге қатысады. МЕББ 1921 жылы 

заң шығарушы органның атқарушы билігін бақылау және Конгресстің бастамасымен аудит 

жүргізу үшін құрылды. Қазіргі уақытта МЕББ әртүрлі тексерулер жүргізеді, соның ішінде 

бюджеттік шығындардың қаржылық аудиті, тиімділікті бағалау аудит және мемлекеттік 

бағдарламаларды стратегиялық бағалау. Жыл сайын МЕББ 3,3 мың адамнан тұратын штаты бар 

1000-ға жуық тексеру жүргізеді. МЕББ қызметінің қаржылық пайдасы 2018 жылы 75,1 миллиард 

АҚШ долларын құрады және Үкіметтің бағдарламалары мен саясаты бойынша 700-ге жуық 

есептер мен ұсыныстар дайындалды. [4]   Конгресстің кез-келген мүшесі 

Мемлекеттік бағдарламаны бағалау туралы өтініш жіберуге құқылы. Мемлекеттік есеп беру 

басқармасы (МЕББ) келесі функцияларды орындайды: 

• Федералды бағдарламаларды, саясаттарды, операцияларды және қызметті бағалау. 

• Қаржылық аудит. 

• Үкіметтің қаржылық көрсеткіштерін бақылау. 

• Қажетті іс-әрекеттерді және ұсынылған шаралардың құндылығын бағалау.  

Федералды атқарушы органдарда ішкі бақылауды федералдық деңгейдегі ең ықпалды 

департаменттердің бірі болып табылатын әкімшілік-бюджет басқармасы (ӘББ) жүзеге асырады. 

ӘББ басшысы АҚШ Министрлер Кабинетінің құрамына кіреді. Ағымдағы бақылауды 
департаменттер де жүзеге асырады және олардың шеңберінде жедел бақылау үшін арнайы 

құрылымдар құрылды. МЕББ мен ӘББ бағдарламаларды бір-бірінен тәуелсіз бағалай алады, бұл 

олардың арасында бәсекелестік тудыруы мүмкін. АҚШ-та коммерциялық емес ұйымдар, ғылыми 

институттар, жеке қорлар және кәсіби қауымдастықтар сияқты жеке ұйымдар үкіметтік 

бағдарламаларды бағалауға белсенді қатысады. Федералды ведомстволар жеке ұйымдар бағалай 

алатын олардың қызметі туралы кең ақпарат жариялайды. 

 Қазақстандағы ішкі мемлекеттік аудит жүйесі. Қазіргі уақытта Қазақстанда аудит және 

қаржылық бақылау жүйесінде ҚР жоғарғы аудиторлық палатасы, ҚР Қаржы министрлігінің ішкі 

аудит комитеті және жергілікті тексеру комиссиялары жұмыс істейді. Бұл жүйе Президентке, заң 

шығарушы және атқарушы органдарға, сондай-ақ қоғамға заңдылық, тиімділік және 

рентабельділік қағидаттарына сәйкес бюджет қаражаты мен мемлекеттік мүлікті пайдалану 

туралы объективті және сенімді ақпарат береді.     Қазақстанның жоғары 
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аудит органы Қазақстан Республикасы Президентінің 1996 жылғы 19 сәуірдегі Жарлығына сәйкес 

Республикалық бюджеттің атқарылуын бақылау жөніндегі есеп комитеті ретінде құрылды. 2022 

жылы ҚР Конституциясына түзетулер енгізу нәтижесінде жоғары аудит органының өкілеттігі 

кеңейтілді. ҚР Президентінің 2022 жылғы 26 қарашадағы Жарлығына сәйкес Республикалық 

бюджеттің атқарылуын бақылау жөніндегі есеп комитеті Қазақстан Республикасының Жоғарғы 

аудиторлық палатасы болып қайта құрылды. [5]  

Қазақстанның ішкі аудит жүйесі елдің дамуын басқару құралы ретінде. Жоғары 

аудиторлық палатаның (ЖАП) 2023 жылғы I тоқсандағы аудиторлық қызметінің негізгі 

қорытындылары бойынша, 55 аудит объектісінде 5,3 трлн теңге аудитпен қамтылып, 3 

аудиторлық іс-шара жүргізілді. Нәтижесінде 127,8 млрд теңге көлемінде бұзушылықтар 

анықталған болатын. Атап өткендей, ҚР ЖАП бюджет қаражаты мен мемлекеттік мүлікті тиімді 

қолдануды қамтамасыз етуде, сонымен қатар мемлекеттік басқаруды дамытуға орасан зор үлес 

қосуда. [5]          

 Қазақстанның мемлекеттік басқаруды дамыту процесін төрт кезеңге бөлуге болады (1-
кесте). 

 

Кезеңдері Сипаттамалары 

Мемлекеттік 

саясатқа қойылатын 

ең төменгі талаптар 

Негізінен, заңдардың орындалуына тексеріс жүргізіледі. 

Қаржы ресурстарын пайдалану аудиті жүргізіледі. Қазақстанда 

оны республикалық бюджеттің атқарылуын бақылау үшін ЖАП 

жүргізеді. Бұл кезең мемлекеттік аудит жүргізілгенге дейін 

жалғасады. 

Интервенциялық 

мемлекеттік 

саясаттың бірінші 

кезеңі 

Бірінші кезең – мақсатты бағдарламалар мен ұлттық 

жобалардың іске асырылуына мониторинг жүргізуді және 

әзірленген нормативтік актілерге қорытындылар дайындауды 

көздейтін интервенциялық саясат. Министрліктер тиімділікті 

тексеруге жауапты бөлімшелер – ішкі аудит қызметін құрады. 

Екінші кезең  Екінші кезең – реттеуші әсерді бағалау міндетті, бірақ 

формальды болған кезде бизнеспен өзара әрекеттесу. Қоғамдық 

консультациялар ұлттық кәсіпкерлер палатасы және өзін-өзі 

реттейтін ұйымдар атынан бизнес-қауымдастықтардың 
қатысуымен өткізіледі. Консалтингтік фирмалар мен университет 

орталықтарынан олардың корпоративтік әлеуметтік 

бағдарламаларын бағалауға бизне тапсырыстары бар. 

Жоғары кезең. Бағалау мемлекеттік және қоғамдық институттардың 
қызметіне біріктірілген кезде. Бұл кезеңге әлі қол жеткізілген жоқ. 

 

Кесте 1. Қазақстандағы мемлекеттік басқарудың даму кезеңдері [9] 

 
Қалыптасқан тәжірибе белгілері бойынша қазіргі уақытта Қазақстан жіктеудің үшінші 

кезеңіне жетті деп айтуға болады. Мақсатты бағдарламаларды бағалау әдістері әртүрлі 

деңгейлерде жақсартуды қажет етеді. Мемлекеттік басқаруда тиімділік әдетте дербес әзірленген 

стандарттар арқылы, яғни өздерінің шкалалары мен бағалау әдістері арқылы өлшенеді.Бүгінгі 

таңда мемлекеттік басқарудың тиімділігін арттыру - бұл Қазақстандағы жоспарлау сапасына 

іргелі көзқарастарды өзгерту. Ең маңызды қадам 2017 жылға арналған Есеп комитетінде (қазіргі 

Жоғарғы Аудиторлық Палата) республикалық бюджет жобасын алдын ала бағалау 

функциясының пайда болуы туралы Президенттік Қаулыға қол қою болды. Мемлекеттік аудит 

органдары бүгінде жоспарлы көрсеткіштерді бағалайды, сараптамалық талдау арқылы 

жоспарлаудағы кемшіліктерді анықтайды және нәтижелерін жариялайды. Бұл бағдарламалық 

құжаттардың сапасын жақсартуға және жоспарлау жауапкершілігін арттыруға көмектеседі. 
Мемлекеттік аудит алдын алу сипатына ие, бұл бағдарламаларды ерте кезеңдерде түзетуге 
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мүмкіндік береді. Бағалауды мемлекеттік және корпоративтік басқаруға біріктіруге көшу үшін 

барлық мүдделі тараптардың келісілген жұмысы талап етіледі. 

 

Қазақстанда АҚШ тәжірибесін пайдаланудың артықшылықтары. АҚШ тәжірибесі 

көрсеткендей, ішкі аудит: 

• қаржылық тәртіпті жақсартуға, мемлекеттік қорлар мен активтерді қоғамның мүддесі үшін 

басқарудың ашықтығы мен тиімділігін арттыруға;  

• халықаралық аудит стандарттары мен ұлттық заңнаманы сақтау арқылы сапаны бақылау 

арқылы мемлекеттің экономикалық әлеуетін одан әрі арттыруға; 
• бұзушылықтар мен кемшіліктердің алдын алу, тиімділікті, рентабельділікті және өнімділікті 

арттыру жөнінде шаралар қабылдауға мүмкіндік береді ;  

• халықаралық практикаға сәйкес ұйымды басқару процесін жетілдіру (бұл қызмет тәуелсіз, 

ұйымның бірінші басшысына және басшы органға тікелей бағынатын және есеп беретін болуы 

тиіс) 

• ішкі бақылау компоненттерінің тиісті жұмыс істеуін тексеру 

• бюджеттік жоспарлауды жақсарту және қаражатты басымдықты жақсартуды және мұқият 

назар аударуды талап ететін салаларға бағыттау [8];  

• мемлекеттік органдардың өзара іс-қимылын жақсартуға мүмкіндік беретін және аудиторлық 

және бухгалтерлік білімге, сондай-ақ қолданыстағы қызметкерлерді оқытуға назар аударатын 
заңдар әзірлеу. 

 

Қорытынды. Зерттеу нәтижесінде АҚШ тәжірибесі бойынша бірнеше артықшылықтар 

анықталды. Дегенмен де, аталған артықшылықтардың барлығын дерлік қазіргі Қазақстанның 

ішкі аудит жүйесінде қолдану мүмкін емес. Енгізу мүмкін болмайтын немесе тиімсіз 

артықшылықтарды атап айтатын болсақ: 

• Тәуелсіздік және қатаң қадағалаушы құрылымдар: АҚШ-та ішкі аудит органдары 

басшылықтан тәуелсіз жұмыс істейді және кейде сыртқы бақылау органдары (мысалы, 

инспекторлар кеңсесі немесе есеп палатасы) ерекше рөл атқарады. Қазақстанда құрылымдық 

тәуелсіздік пен қадағалау мәдениетін енгізу қиын болуы мүмкін, себебі бұл үшін басқару 

жүйесінде түбегейлі өзгерістер және құқықтық реформалар қажет. 

• Жоғары тәуекелге бейім салаларда тәжірибе: АҚШ-та ішкі аудит қорғаныс, қаржы, 

және технология секторы сияқты күрделі және тәуекелге толы салаларда жұмыс істеуге 

бейімделген. Қазақстанның мемлекеттік органдарында мұндай тәжірибе мен инфрақұрылым 

жеткілікті деңгейде дамымаған болуы мүмкін, сондықтан кейбір тәжірибелерді тікелей көшіру 

қиындық тудырады.  Әлемдік тәжірибеде мемлекеттік аудит атқарушы биліктің есептілігін 

арттыруда маңызды рөл атқарады. Мемлекеттік сектордың қызметін бағалау кезінде бюджеттік 

бағдарламаларды стратегиялық жоспардың мақсаттары мен міндеттерімен байланыстыру 

мәселелерін жүйелі түрде зерделеу қажет. Қазақстанда Мемлекеттік басқарудың тиімділігін 

арттыру - бұл жоспарлау сапасына іргелі көзқарастарды өзгерту. Жоғарыда айтылғандарды 

қорытындылай келе, әлемдік тәжірибені ескере отырып, бюджет қаражатын пайдалану аудитінің 

жүйесін әзірлеу және жетілдіру қажет. Тексерулер бірнеше жылға есептелген бағдарламалар 

бойынша жүргізілетіндіктен, аудит нәтижелері туралы есепке әлеуметтік-экономикалық 

бағдарламаны ұсыну туралы тарауды енгізген дұрыс. 
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Annotation 

 Leadership styles within higher education institutions significantly influence student motivation 

and academic performance. This study investigates the effects of transformational, transactional and 

laissez-faire leadership on student motivation and learning outcomes. Using a survey of 31 students, 

we evaluated their experiences with leadership styles in academic settings. The results indicate that 

transformational leadership characterised by inspirational motivation and individualized consideration 

positively correlates with increased student motivation and higher academic performance. In contrast, 

transactional leadership, with its focus on rewards and corrective feedback, shows a moderate impact 

on motivation. Findings from this study suggest that leadership approaches fostering a supportive and 

stimulating environment contribute to enhanced student outcomes in higher education. 

Keywords 

 Transformational leadership, Transactional leadership, Student motivation, Academic 

performance, Higher education, Educational leadership 

Introduction 

 Leadership within academic institutions plays a pivotal role in shaping students' experiences 

and performance. Effective leadership often serves as the foundation for building motivation, 

engagement, and academic success. Among various leadership approaches, transformational and 

transactional styles stand out as central to this dynamic. Transformational leadership emphasizes 

fostering a shared vision and inspiring students, while transactional leadership is more pragmatic, 

focusing on rewards and structured goals. Understanding the influence of these styles on student 

outcomes is crucial, as leadership not only affects academic success but also shapes the broader 

learning experience. 

 This study explores the relationship between leadership styles and their impact on student 

motivation and academic performance in higher education. By assessing students' perceptions of 

leadership in academic environments, we aim to identify which style best supports motivation and 

performance. The study's findings provide insights into how educators and institutional leaders can 

adopt leadership practices that effectively enhance student outcomes. 

Literature Review 

 The relationship between leadership styles and student outcomes in higher education is critical, 

particularly as institutions work to enhance student engagement, motivation, and performance. This 

literature review synthesizes existing research on how transformational, transactional, and laissez-faire 

leadership approaches affect student motivation and academic performance. 

 Transformational leadership, characterized by leaders inspiring and motivating followers to 

prioritize collective goals, is particularly effective in educational settings as it aligns with students' 

intrinsic motivations. According to Bass and Avolio [1], transformational leaders create compelling 

visions, foster trust, and encourage innovation. Kark and Shamir [2] suggest that transformational 

practices like individualized consideration—attending to individual needs and aspirations—enhance 
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student motivation by helping students feel valued within the academic community. 

 Scott G. Paris [3] emphasized the importance of context and environment in fostering 

motivation. He found that when educational leaders create supportive, interactive environments, 

students are more likely to take ownership of their learning. Transformational leadership aligns well 

with Paris's principles by promoting collaboration and active student participation, cultivating intrinsic 

motivation, and contributing to a positive academic culture. 

 Transactional leadership, based on reward and punishment systems, emphasizes clear 

structures, defined roles, and performance-based rewards. Judge and Piccolo [4] found that 

transactional leaders, while effective in achieving short-term goals, do not foster environments that 

encourage deeper engagement. Wang et al. [5] observed that transactional leadership can boost 

academic performance in structured settings where students are motivated by rewards but does not 

foster the intrinsic motivation necessary for meaningful learning. 

 Laissez-faire leadership, characterized by minimal guidance, can be detrimental in academic 

settings. Research by Skogstad et al. [6] linked laissez-faire leadership to lower levels of motivation 

and engagement due to its lack of support and direction, which can hinder students' academic success. 

Additionally, Bowers and Seashore [7]found that laissez-faire leadership decreases group cohesion, 

further impacting academic performance by fragmenting collaborative efforts and diminishing student 

support networks. 

 A comparative analysis reveals transformational leadership as most positively correlated with 

student motivation and performance. Transformational leaders inspire shared visions, encourage 

intellectual growth, and provide individualized support, fostering environments conducive to high 

engagement and intrinsic motivation. Transactional leadership, while effective in structured contexts, 

lacks the depth of engagement required for long-term success. Conversely, laissez-faire leadership's 

absence of guidance and support correlates with lower student motivation and performance. 

 Understanding the impact of these leadership styles is essential for institutions aiming to 

enhance student success. Prioritizing transformational leadership may improve student motivation, 

academic performance, and the overall institutional culture, while reliance on transactional or laissez-

faire styles may require interventions to address potential motivational gaps. 

Methodology 

This study employed a quantitative approach to examine the influence of leadership styles on student 

motivation and performance at Astana IT University (AITU). It focused on three primary leadership 

styles—transformational, transactional, and laissez-faire—and their influence on student engagement 

and academic performance. 

 Data was gathered through an online survey distributed to 31 students, including both 

undergraduate and graduate (master's degree) students. Likert-scale questions measured perceptions of 

leadership practices, motivation, academic support, and average grades, along with demographic 

information and the frequency of interactions with academic leaders. Convenience sampling provided 

insights across various academic levels, though the sample's generalizability is limited. Data was 

collected anonymously through Google Forms to ensure confidentiality and ethical compliance. 

Results 

 The survey results provide insights into students' perceptions of different leadership styles in 

their academic environment and how these styles affect motivation and academic performance. 

 Among the 31 respondents, transformational leadership emerged as the preferred style for 

supporting academic performance, with 61% (n=19) selecting it as the most beneficial. Transactional 

leadership was noted by 29% (n=9), while laissez-faire leadership received only 10% (n=3), 
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highlighting students' preference for motivational and supportive leadership styles over hands-off or 

reward-based approaches. 

 Students’ responses to Likert-scale items revealed a positive correlation between 

transformational leadership and motivation, with an average motivation score of 4.3 out of 5 for those 

identifying transformational traits in their leaders. Transactional leadership showed moderate 

influence, with an average motivation score of 3.8. Laissez-faire leadership was linked to notably 

lower motivation, averaging only 2.3. 

 Self-reported academic grades, analyzed alongside perceived leadership styles, revealed that 

students experiencing transformational leadership tended to have higher grades, with 47% reporting 

grades in the A- to B range. In contrast, transactional leadership was associated with grades in the B to 

C+ range, while laissez-faire leadership correlated with lower average grades. 

 Transformational leadership was also strongly associated with students’ perceptions of a 

supportive academic environment. Respondents identifying transformational leadership traits rated the 

supportiveness of their environment at 4.7 on average, compared to 3.6 for transactional leadership and 

2.1 for laissez-faire. 

Discussion 

 These findings underscore the effectiveness of transformational leadership in higher education, 

especially in enhancing student motivation and academic performance. The positive correlation 

between transformational leadership and student outcomes aligns with existing research suggesting 

that transformational leaders create environments where students feel motivated, engaged, and valued 

[1]. The individualized consideration and vision characteristic of transformational leaders appear to 

cultivate intrinsic motivation, which correlates with improved academic outcomes. 

 Transactional leadership, while effective in structured environments, is limited in fostering 

deeper academic involvement and passion for learning. This observation aligns with Judge and Piccolo 

[4], who argued that transactional leadership encourages compliance but not sustained intrinsic 

motivation essential for long-term academic success. 

 The minimal guidance of laissez-faire leadership, associated with low motivation and academic 

performance, supports findings by Skogstad et al. [6], suggesting that laissez-faire leadership fosters 

ambiguity and disengagement. In academic contexts, students may feel unsupported, leading to lower 

academic outcomes. 

 

 Conclusion 

 The study suggests that higher education institutions should prioritize transformational 

leadership training to foster a supportive and motivating environment. Implementing programs that 

train faculty in transformational practices, such as creating a shared vision and offering individualized 

support, may boost student motivation and foster a culture of academic excellence. 

 Institutions relying on transactional leadership could benefit from incorporating more 

transformational practices to balance structured goals with a supportive environment that encourages 

intrinsic motivation. This approach could lead to deeper student engagement and the development of 

critical thinking and innovation skills. 

 In summary, this study highlights the importance of transformational leadership in promoting a 

positive academic environment conducive to student motivation and academic performance. 

Recognizing the correlation between leadership style and student outcomes, institutions can adopt 

approaches that support deeper engagement and academic success. 
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Аннотация 

FrothSense тау-кен өнеркәсібіндегі флотациялық процесті автоматтандырылған бақылау 

және басқаруға арналған инновациялық шешім. Бұл мақалада FrothSense енгізудің флотация 

процестерін басқаруға және оңтайландыруға әсері қарастырылады. Өндірістік деңгейде оның 

тиімділігін талдау нәтижелері ұсынылып, концентраттардың сапасын жақсарту және өндіріс 

шығындарын азайту үшін жүйені одан әрі пайдалану перспективалары да қарастырылған. 

Түйінді сөздер. FrothSense, флотацияны автоматтандыру, көбік мониторингі, флотация 

процесі, тау-кен өнеркәсібі. 

Кіріспе. 

Флотация – пайдалы қазбалардың беткі қасиеттерінің айырмашылығына негізделген кенді 

байытудың кеңінен қолданылатын әдісі. Флотация процесінің тиімділігі көп жағдайда 

флотациялық машиналар бетінде пайда болған көбіктің сипаттамаларына байланысты. Бұл 

процесті оңтайландыру көпіршік өлшемі мен таралуы, көпіршікті қозғалысы және құрылымы 

сияқты көбік параметрлерін тұрақты бақылауды талап етеді. Флотацияны басқарудың дәстүрлі 

әдістері операторлардың осы сипаттамаларды визуалды бағалауына сүйенеді, бұл процеске 

субъективтілікті енгізеді. Outotec компаниясының FrothSense жүйесі объективті, нақты 

уақыттағы деректерді және процесті автоматты басқаруды қамтамасыз ететін көбік мониторингі 

үшін автоматтандырылған шешімді ұсынады.[1] 

FrothSense – көбіктің нақты уақыттағы кескіндерін түсіру үшін бейнекамераларды 

пайдаланатын оптикалық жүйе. Бұл деректер негізгі параметрлерді талдайтын бағдарламалық 
құралға тасымалданады, мысалы: 

- Көпіршіктердің мөлшері мен таралуы. 

- Көбік қозғалысының жылдамдығы. 

- Көбіктің құрылымы мен түсі. 

Бұл параметрлер флотация процесінің тиімділігінің көрсеткіштері ретінде қызмет етеді, 

өйткені олар пайдалы компоненттердің алыну дәрежесін және құнды минералдардың жоғалу 

деңгейін бағалауға мүмкіндік береді. FrothSense бағдарламалық құралы флотациялық машинаны 

басқару жүйесімен біріктірілген, бұл нақты деректер негізінде процесс параметрлерін жылдам 

реттеуге мүмкіндік береді, мысалы, ауа ағынының жылдамдығын немесе реагенттер мөлшерін 

өзгерту. [2] 
Зерттеу әдістері. 

FrothSense жүйесін MATLAB жүйесіне көшіру үшін сенсорлардан (камералардан және 

анализаторлардан) келетін сигналдарды есепке алатын модель жасауға және осы параметрлерді 

контроллерге беруге болады. Төмендегі код мысалы флотация процесін оңтайландыру үшін 

FrothSense параметрлерін қалай өңдеуге және PID басқару жүйесіне беруге болатынын 

көрсетеді.[3-4] 

FrothSense деректер интеграциясының үлгі коды: 
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Сурет 1. FrothSense параметрлері. Бұл нақты деректермен алмастыруға болатын 

мәндер 

 

 
Сурет 2. PID басқару параметрлері 

 

 
Сурет 3. Мақсатты мәндер (FrothSense талдауына негізделген) 

 

 
Сурет 4. Модельдеу орнату 

 

 
Сурет 5. PID жүйесінің моделі 
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Сурет 6. Графиктерді салу 

 

 
Сурет 7. Процесс өнімділігі және бақылау графигі. 

 

Сипаттама: 

1. FrothSense параметрлері: көбік қабатының биіктігі, көпіршік өлшемі, көбік тұрақтылығы 

және т.б. деректерден тұрады. Бұл мәндерді нақты уақыттағы деректермен ауыстыруға болады. 

2. PID контроллері: көбік қабатының биіктігі, тұрақтылығы және көпіршік өлшемі сияқты 
негізгі параметрлерді басқару үшін реттеледі. 
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3. Модельдеу: басқару сигналы FrothSense деректерін ескере отырып, әрбір параметр үшін 

қателер негізінде жаңартылады. 

4. Графиктерді шығару: Процесті құру және басқару тиімділігі. 

Бұл кодты деректерді шығарып алу және оны MATLAB жүйесіне беру функцияларын 

пайдалану арқылы нақты уақыттағы FrothSense деректерімен жұмыс істеуге бейімделуге 

болады.[5-9] 

Зерттеудің негізгі мақсаттары: 

1. Автоматтандырылған бақылаудың процестің тұрақтылығына әсерін бағалау. 

2. FrothSense жүйесін енгізгеннен кейін флотациялық машиналардың өнімділігіндегі 
өзгерістерді анықтау. 

3. Жүйені енгізуге дейінгі және кейінгі процестің экономикалық тиімділігін салыстыру. 

Нәтижелер. 

FrothSense жүйесін енгізу флотация процесіне айтарлықтай оң әсер етеді: 

- Минералды алудың жоғарылауы: FrothSense көбік параметрлерін дәлірек басқаруға 

мүмкіндік береді, нәтижесінде дәстүрлі бақылау әдістерімен салыстырғанда бағалы 

минералдардың қалпына келуі артады. Себебі жүйе тым үлкен немесе тым кішкентай 

көпіршіктерде ұсталып қалуы мүмкін пайдалы компоненттердің жоғалуын болдырмауға 

көмектесетін көпіршіктердің өлшемі туралы дәлірек деректерді береді.[10] 

- Азайтылған қоспалар: FrothSense автоматтандырылған бақылау көмегімен өндірілген 
концентрат ганг құрамының азайғанын көрсетеді. Бұл үздіксіз бақылау және параметрлерді 

автоматты түрде реттеу арқылы қол жеткізілетін процестің таңдаулылығын жақсартудың 

арқасында мүмкін болды.[11] 

- Реагент шығындарының төмендеуі: көбік параметрлерін дәл бақылау және реагенттерді 

біркелкі бөлу олардың шығынын азайтады. Бұл жүйе көбіктің ағымдық сипаттамаларына 

байланысты реагенттердің дозасын жедел реттеп, олардың шамадан тыс пайдаланылуына жол 

бермеуіне байланысты.[12] 

- Процесс тұрақтылығы: FrothSense жүйесі флотациялық машиналардың тұрақты жұмысын 

қамтамасыз етеді, көбік деңгейінің ауытқуын азайтады және көпіршіктердің біркелкі таралуын 

қамтамасыз етеді. Бұл өндіріс өнімділігін ғана емес, сонымен бірге алынған өнімнің жалпы 

сапасын жақсартады.[13] 
FrothSense жүйесін пайдалану перспективалары. 

Зерттеу нәтижелері FrothSense жүйесі тау-кен жұмыстарындағы флотациялық процестердің 

тиімділігін айтарлықтай жақсарта алатынын көрсетті. Одан әрі қолдану перспективалары 

мыналарды қамтиды: 

Функционалдылық: FrothSense-ті басқа басқару жүйелерімен біріктіру (мысалы, пульпа 

ағынын басқару) процесті бұдан да дәлірек басқаруды қамтамасыз ете алады.[14] 

Болжалды аналитика: болжамды талдау үшін FrothSense жинаған деректерді пайдалану 

флотациялық машинаның ықтимал ақаулықтарын олар пайда болғанға дейін анықтауға 

көмектеседі.[15] 

Өндірісті модернизациялау: бақылаудың ескірген әдістері бар кәсіпорындарда жүйені 
енгізу өндірістің экономикалық көрсеткіштерін айтарлықтай жақсартуға, бағалы пайдалы 

қазбаларды алуды арттыруға және реагент шығындары мен энергия шығынын азайтуға 

мүмкіндік береді.[16] 

Қорытынды. 

FrothSense жүйесі флотациялық процестерді басқаруды автоматтандыру құралы ретінде 

өзінің тиімділігін дәлелдеді. Оны пайдалану бақылау сапасын жақсартуға, өнімділікті арттыруға 

және реагент шығындарын азайтуға мүмкіндік береді. Өнеркәсіптік кәсіпорындарда FrothSense 

енгізу флотациялық машиналардың тұрақтылығын арттыруға және кенді байыту процесін 

оңтайландыру арқылы пайданы арттыруға көмектеседі.  
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Аннотация 

 

Ақпараттық-коммуникациялық технологиялар (АКТ) жаһандық білім беру саласында 

таптырмас құрал ретінде пайда болды. АКТ-ны жылдам ілгерілету білім беру саласында маңызды 

мүмкіндіктер мен қиындықтарды тудырды. Бұл жұмыс АКТ-ның оқыту әдістерін зерттеу, 

салыстыру, тәжірибе жүзінде қолдануға бағытталған.  Нәтижелер ақпараттық-коммуникациялық 
технологияларды қолдану білім беру тәжірибесінің тиімділігін арттыра алатынын көрсетеді.  

Дегенмен, мұғалімдердің негізгі рөлдерін және жеке өзара әрекеттесуін сақтай отырып, 

ақпараттық технологияларды оқытудағы қосымша құрал ретінде қарастыру өте маңызды. 

Ақпараттық технологияларға шамадан тыс тәуелділіктен аулақ болу керек, өйткені бастысы осы 

технологияларды оқыту үдерісіне дұрыс, ақылға қонымды және тиімді интеграция болуы қажет. 

Бұл тақырыпты зерттеу біздің еліміздің кез-келген тарих пәнінің мұғалімі үшін өте маңызды, 

өйткені бұл біздің педагогтарға батыстық әріптестерімізде ақпараттық технологияларды 

қолдануға, ақпараттық технологияларды қолдану принциптерін түсінуге көмектеседі.оқыту, 

және ең бастысы, теориялық ақпаратты біздің елімізде қолдануға тырысуға болады.  

Тарихқа танымдық қызығушылықты арттыра отырып, білім беру процесін жетілдіру 

маңызды. 
Оқытудың әртүрлі тәсілдерін сауатты қолдану ғана студенттерді білім алуға 

ынталандыратын жағдайлар жасауға мүмкіндік береді.Оқытуда ақпараттық-коммуникациялық 

технологияларды қолдану оқу процесін жетілдірудің маңызды аспектілерінің бірі болып 

табылады, оның практикалық фокус, қарым-қатынастың интеллектуалды, шығармашылық 

қабілеттерін дамытады және ықпал етеді.Сабақта интерактивті технологияларды қолдану бүгінгі 

күні өзекті, өйткені ақпараттық–коммуникациялық технологиялар тарихқа танымдық 

қызығушылықты ынталандыруға, оқу жұмысына шығармашылық, зерттеушілік сипат беруге 

және білім алушының дербестігін дамытуға арналған.. 

Жаңартылған білім болашақтың кепілі. Жаңартылған оқу бағдарламасы – жаһандық даму 

жолы. Ел тәуелсіздігінің нығаюы орта білім беру жүйесімен тығыз байланысты. ХХІ –ғасыр озық 
технологиялар ғасыры. Сондықтан білім беру жүйесінде жаңа технологияларды тиімді пайдалану 

заман талабы. Сол үшін де білім беру мекмелерінде оқушылардың жеке басының дамуы мен 

қалыптасуына және дамуына педагогтардың заманауи технологияларды қолдану білуінің 

сауаттылығына байланысты. Мектепте тарихи білім беру келесі негізгі принциптерді ескере 

отырып құралады:Логикалық және хронологиялық бірізділік. Жалпы, тарих күрделі ғылым 

саласы. Ол бүкіл тұтас елдің тарихы. Бұл ғылымды әркімнің қабылдауы деңгейі әрқалай. Білім 

алушылардың бірі тез қабылдаса, бірі ақырындап, тіпті енді біреуіне ауыр соғуы мүмкін. Сол 

себептен, педагогикалық оқу үрдісіндегі технологиялардың басым бөлігін сабақ барысында 

қолдану маңызды. Әсіресе тарих пәнінде келесі әдіс-тәсілдерді қолдану оқытудың тиімділігін 

арттыруға көмектеседі деп ойлаймын [1, с. 26]. 
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Оқытуда ақпараттық-коммуникациялық технологияларды пайдалану – қоғамдағы 

өзгерісті танып білуге және оларды тез қабылдауда мол мүмкіндік береді. Жоспарланған сабақты 

тиімді өткізуге көмектеседі, оқушының ойөрісінің дамуына, зерттеулік жұмыстар жүргізуіне 

ықпал етеді. Тарих сабақтарында АКТ пайдалану арқылы берілетін білім оқу материалын жүйелі 

беруге, ақпаратты көруге, есте сақтауға, қатысымдық тұрғыдан меңгеруге мүмкіндік береді.  

Тарих сабақтарында ақпараттық және коммуникативтік технологиялардың мүмкіндіктерін 

қолдануда төмендегідей нәтиже беруде:  

– Ақпараттық технология мүмкіндіктерін қолданып, өз бетімен білімін толықтыруға 

дағдылануы;  
– Игерген материалдарын шығармашылықпен талдап, өңдеп, қорытындылап, өз көзқарасын 

қорғай алуы; 

Жеке қабілеттеріне қарай шығармашылық жұмыстарға белсене араласып, белгілі бір 

ғылыми білім саласында өз мүмкіндігін көрсете алуы; Білім беру саласындағы көп қолданыста 

жүрген АКТ құралдары:  

– Интерактивті тақта; 

– Мультимедия;  

– Интернет кеңістігі;  

– Электронды оқулық. 

– Жасанды интеллект. 
Сабақта жаңа технология ретінде ақпараттық-коммуникативтік технологияларды 

пайдалануда өткізілетін сабақтарды жоспарлаудың талаптары:  

– ақпараттық  

–коммуникативтік технолгиялармен жұмыс істей білуге үйрету;  

– тарих пәніне деген қызығушылығын тудыру;  

– өз бетінше орындауға берілген жұмыстарға жауапкершілікпен қарауға, шығармашылықпен 

жұмыс істеуге үйрету;  

– өзіндік пікір, тұжырым, түсінік келтіру;  

– дайынды көшіріп алмай, салыстырмалы жұмыс істеу;  

– пікірін, тұжырымын дәлелдей және қорғай білуге дағдыландыру;  

Жоғарыда айтылған мақсатқа жету үшін оқытушының әрекеті: 
– мұғалімнің біліктілігі, жаңа идеяларды ұсынуы, компьютерлік дағдылары;   

– сабақтың тақырыбына сәйкес мақсаттың нақты белгіленуі;   

– білім мен тәрбие ұштасуы;   

– сабақтың құрылымдылығы;   

– әр оқушының психологиялық ерекшеліктерін ескеру;   

– әр сабақты интерактивті тақта мүмкіндіктерін толық пайдалану;   

– өз талаптарын бұйрық емес, кеңес түрінде білдіру;   

– оқушылардың пікірлерін ескеріп, ерекше ойларға қолдау көрсету;   

– үй тапсырмасының уақытында және нақты берілуі;   

– бағалау принциптерінің сақталып, әділ бағалануы.   
Ақпараттық технологияларды пайдаланып өткізілетін сабақтарда оқушылар өздерін 

белсенді және еркін сезініп, оқытушымен тең дәрежеде әрекет ете алады. Тарих пәнінде 

ақпараттық технологияларды енгізу арқылы сабақтың белсенділігін арттыруға, дамыта оқыту 

принциптерін іске асыруға, сабақтың жылдамдығын жоғарылатуға, сондай-ақ оқушылардың 

өзіндік жұмыстарын көбейтуге мүмкіндік бар. Тарих пәнінің мұғалімі АКТ қолдану арқылы 

әртүрлі сабақтарға презентациялар дайындап, интерактивті тақтаның мүмкіндіктерін тиімді 

пайдаланып, сабақты тартымды әрі қызықты ете алады, бұл өз кезегінде оқушылардың 

белсенділігін арттырады. Әр сабақта интернет, электрондық пошта, электрондық оқулықтар, 

ғаламдық ақпарат жүйесін пайдалану қажеттілігі бар[2, б. 56]. 

Тарих сабақтарында АКТ-ны қолдану оқушылардың ақпараттық құзіреттілігін 

қалыптастыруға, танымдық белсенділігі мен оқу мотивациясын арттыруға ықпал етеді, 
оқушылардың Тәуелсіз оқу іс-әрекетін жаңа жолмен ұйымдастыруға мүмкіндік береді. Мысалы, 
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мультимедиа-оқулықтардың көмегімен оқушылар өз бетінше білім алуға, әртүрлі практикалық 

жұмыстар (оқыту, жаттықтыру, ойын) және тест тапсырмалары арқылы өз жетістіктерін 

тексеруге, нәтижелерді есепке алуға мүмкіндік алады. Практикалық тапсырмалардың көпшілігі 

ойын сипатында болады, бұл оқушылардың білімі мен іскерлігін қызықты түрде бекітуге 

мүмкіндік береді. Бұл жағдайда студент оқулықтан, Тарихи карталардан және басқа оқу 

құралдарынан ақпаратты қосымша пайдалана алады. 

Мультимедиа-технология мүмкіндік береді ғана емес, құруға материал түрінде жүйелі 

түрде баяндау, бірақ мүмкіндік жасайды сызықтық емес орын ауыстыру арасындағы түрлі 

бөліктерінде курс. Осының арқасында студенттер материалды қажетті ретпен оқи алады, 
материалды игерудің жеке қарқынын белгілей алады. Барлық осы мүмкіндіктер оқуға деген 

ықылас пен қабілеттіліктің дамуына, пәнге деген қызығушылықты дамытуға ықпал етеді. Оқу 

процесін бақылау мультимедиялық оқулықтарды қолдана отырып, сабақтарда тіпті "әлсіз" 

студенттер де белсенді жұмыс істейтінін, алаңдамайтынын және тапсырмаларды қызықты 

орындайтынын көрсетті. 

АКТ қолданған кезде студенттердің есептер мен хабарламаларды дайындаудағы ынтасы 

күрт артады. Олар ең жақсы көздермен жұмыс істеуге дағдыланады, көбінесе олар туралы 

керемет суреттерді өз бетінше сканерлейді. Балалар тыңдауға және естуге үйренеді - бұл қазіргі 

адамға қажет планетарлық ойлауды қалыптастырудың алғашқы қадамдары. Оқытуда 

компьютерді қолдану оқушылардың танымдық қызметін басқаруға мүмкіндік береді. Бұл 
жағдайда оқыту білім мен дағдыларды игерудің жеке қарқынын, күрделілік деңгейін, 

қызығушылықтарын және т.б. ескере отырып, тұлғаға бағытталған модель аясында құрылады. 

АКТ қолдану оқушылардың жетістікке деген ынтасын қалыптастыруға көмектеседі. 

Компьютерде дамыған дағдылар мектеп оқушыларын құрметтейді, құрдастарының арасында 

өзін-өзі көрсетуге көмектеседі. Көптеген студенттер қазіргі еңбек нарығында компьютерде 

жұмыс істеудің кәсіби дағдылары сұранысқа ие екенін түсініп, кәсіби мотивацияға ие. Ең 

бастысы, студенттер ақпаратпен өз бетінше жұмыс істеуге үйренеді: іздеу, талдау, салыстыру, 

жалпылау, өңдеу, түрлендіру, өз жобаларын әр түрлі формада жасау. Бұл жағдайда мұғалім 

дайын ақпаратты жеткізуші емес, қызмет үйлестірушісі болып табылады[3, б. 44]. 

АКТ көмегімен сабақтарды бірнеше топқа бөлуге болады: 

Мұғалім дайындаған презентацияларды қолдана отырып сабақтар. 
Power Point бағдарламасындағы мұғалім өз сабағының презентациясын жасайды. Сабақтың 

тақырыбы слайдтарда ұсынылған, онда талқыланатын сұрақтың негізгі тұстары жинақталған, бұл 

студенттерге мұғалімнің дәрісі кезінде оларға назар аударуға мүмкіндік береді. Мұғалімнің 

дәрісіне анимация, суреттер, бейнематериалдар, фотосуреттер, қажетті карталар мен схемалар 

ұсынылуы мүмкін бейне қатар жүреді. 

Презентация түрінде ақпаратты сөйлеу түріндегі ақпаратқа ұсынудың артықшылығы, егер 

қажет болса, оқу процесінде студент мұғалімді алаңдатпай, өзі білмеген ақпараттың бір бөлігіне 

өздігінен орала алады. Керісінше, слайдтардағы материалға түсініктеме бере отырып, мұғалім 

белгілі бір мәселелер туралы толығырақ тоқтала алады. Сонымен қатар, бірінші сигнал жүйесі 

белсенді жұмыс істейді. Слайдтағы ең маңызды ақпаратты анимациялауға болады. Слайдтың 
жеке бөліктерінің қозғалысы оқушының назарын аударады. Мұның бәрі оқуға деген 

қызығушылықты арттырады және жаңа материалды сапалы игеруге ықпал етеді.  

Презентация түрінде үй тапсырмасын (оның ішінде алдыңғы қатарлы) дайындау формасы 

өте қызықты. Презентацияны дайындау кезінде студент үлкен жұмыс істеуі керек, көптеген 

ақпарат көздерін қолдануы керек, бұл шаблондардан аулақ болуға және әр жұмысты жеке 

шығармашылық өнімге айналдыруға мүмкіндік береді. Сонымен қатар, мұғалімнің көмегімен 

презентацияны дайындау кезінде студент қолда бар ақпаратты мүлдем жаңа өнімге айналдырып, 

көптеген материалдарды өңдейді. 

Әр слайдты жасаған кезде оқушы компьютер суретшісіне айналады (слайд әдемі болуы 

керек және берілген сұраққа ішкі көзқарасты көрсетуі керек). 

Оқу іс-әрекетінің бұл түрі жалпы білім беру дағдылары мен дағдыларын 
қалыптастыратындығымен қатар, оқушының логикалық ойлауын дамытуға мүмкіндік береді. 
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Монотонды, кейде тіпті иллюстрациялармен бекітілмеген қойылымдар жарқын және есте 

қаларлық болады. Презентацияны көрсету барысында студенттер көпшілік алдында сөйлеу 

тәжірибесін алады, бұл, әрине, олардың болашақ өмірінде пайдалы болады. Бәсекелестік 

элементі қосылады, бұл оқушының өзін-өзі бағалауын арттыруға мүмкіндік береді, өйткені 

компьютермен жұмыс істеу қабілеті қазіргі жастар мәдениетінің элементтерінің бірі болып 

табылады[4, б. 56]. 

Көбінесе мұндай жұмысты топтарға орындау ұсынылады, сондықтан оқушылар бірге 

жұмыс істеуді, бірлескен іс-шараларды ұйымдастыруды, уақытты бөлуді, оқу тапсырмаларын 

бірге жұмыс істеудегі қарым-қатынас мәдениетінің негіздерін түсінеді. 
Сонымен, студенттер компьютерлік презентациялар жасағанда, қазіргі жағдайдағы ең 

маңызды дағдылар қалыптасады: 

- ақпаратты сыни тұрғыдан түсіну, 

- ақпараттық хабарламадағы басты нәрсені бөліп көрсету, 

- материалды жүйелеу және қорыту, 

- қолда бар ақпаратты сауатты ұсыну 

1) оқу фильмдері мен мультимедиалық құралдарды пайдалану сабақтары. Мұндай 

сабақтарда Көріну деңгейі өте жоғары, олар мазмұнды және динамикалық. 

2) кіріктірілген сабақтар (тарих-информатика, қоғамтану-информатика және т.б.). 

Бұл екі мұғалім бірлесіп жұмыс істейтін сабақтар, бұл қолданбалы сабақтар 
сипаттар, Оның барысында студенттер ақпаратты жасайды және өңдейді. Сабақтар 

нәтижелі, өйткені нәтиже көбінесе шағын жобалар болып табылады, кейде кейіннен осындай 

шағын жобалардан ғылыми-зерттеу жұмыстары жасалады. Мұндай сабақтарда информатика 

мұғалімінің көмегімен акт-технологиялар кеңінен қолданылады, әртүрлі қосымшалармен 

(Microsoft Word, Power Point, Exel) жұмыс жүргізілуде. 

Сабақтың бұл түрі барлық студенттер үшін өте қызықты, бірақ әсіресе физика-

математикалық бейіндегі студенттер. Оқушылар осындай сабақтарға қуана-қуана барады, 

өйткені олар қызметтің өзгеруі, бірлескен шығармашылық, жобалар жасауды күтетінін біледі. 

Біріктірілген сабақтардың құрылымы анық, ықшам, тығыз, материалдың үлкен ақпараттық 

сыйымдылығымен ерекшеленеді. 

Біріктірілген сабақтың заңдылықтары келесідей: 
- сабақ автордың ниетіне бағынады; 

- Сабақтың кезеңдері мен компоненттері логикалық-құрылымдық тәуелділікте; 

- сабақ құрылымының байланыстылығына бірізділікпен қол жеткізіледі, бірақ параллель 

байланыс алынып тасталмайды (бірінші жағдайда іс – қимыл реттілігіне қол жеткізіледі, екінші 

жағдайда логикалық түрде құрылған мақсатқа сәйкес келетін ілеспе тапсырмалар орындалады). 

5) интернет-ресурстарды пайдалану сабақтары. 

Интернетті бай ақпараттық әлеуеті бар ақпараттық - коммуникациялық пәндік ортаның 

бөлігі ретінде қарастыруға болады. Тарих мұғалімі Интернеттің білім беру ресурстарын тарихи 

дереккөздерді, монографиялар мен дәрістер курстарының мәтіндерін, түрлі әдістемелік 

материалдарды, газет және журнал мақалаларын, рефераттарды және т. б. іздеу үшін пайдалана 
алады.   

6) компьютерлік тестілеу сабақтары. 

Мұндай сабақтар тақырып бойынша материалды игеру деңгейін тез және тиімді тексеруге 

мүмкіндік береді. 

Тапсырмалар әр түрлі болуы мүмкін: бірнеше таңдау сұрақтары; тестіленуші пернетақтадан 

жауап беруі керек сұрақтар; жауап беру үшін екі немесе үш тізімнің элементтері арасында 

сәйкестік орнатылуы керек сұрақтар; жауап ретінде ұсынылған тізімдегі элементтердің дұрыс 

реттілігін көрсету қажет сұрақтар. 

Компьютер оқу процесін басқарудың икемділігін қамтамасыз ете отырып, оқушылардың іс-

әрекетін бақылауды сапалы өзгертуге мүмкіндік береді. Компьютер барлық жауаптарды 

тексеруге мүмкіндік береді, және көптеген жағдайларда ол қатені түзетіп қана қоймайды, 
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сонымен қатар оның пайда болу себебін уақытында жоюға көмектесетін оның сипатын дәл 

анықтайды. 

Әртүрлі типтегі және нысандағы АКТ-ны пайдалана отырып өткізілетін сабақтар 

барысында оқушылар мынадай дағдыларды меңгереді: 1) Ақпаратты жинау және сақтау; 2) 

ақпаратты іздеу; 3) Ақпаратты қабылдау, түсіну, іріктеу және талдау; 4) ақпаратты ұйымдастыру 

және ұсыну; 5) адамның ішкі көрінісі негізінде ақпараттық объектіні құру; 6) ақпаратты 

жоспарлау, коммуникация; 7) модельдеу; 8) жобалау. Жоғарыда айтылғандардың бәріне иелік 

ету оқушының ақпараттық құзіреттілігінің негізін құрайды. 

Компьютерлік технологияны қолдану сабақты тартымды және шынымен заманауи етеді, 
оқытуды дараландыру, бақылау және қорытындылау объективті өтеді, ойлау процестері дамиды, 

оқушылардың оқу мотивациясының деңгейі артады. Қазіргі білім беру процесінің тиімділігі 

мәселесі келесі қайшылықтардың болуына байланысты. Бір жағынан, студент қабылдауы керек 

ақпарат ағыны артып келеді. Екінші жағынан, студенттің бұл ақпаратты игеруге деген ынтасы 

өте төмен. Сонымен қатар, қазіргі өмір жағдайларына сәтті бейімделу үшін адам онда болып 

жатқан процестер мен бар құбылыстардың өзара байланысын ескере отырып, қоршаған әлемнің 

ақпараттық бейнесін нақты көруі керек. Қазіргі уақытта көптеген адамдар үшін бағдарламалау 

қабілеті (бағдарламалау тілдерін қолдана отырып компьютерлік бағдарламалар жасау)емес, 

компьютерлік ақпараттық технологияларды қолдану мүмкіндігі маңызды. Ақпарат алудың 

мұндай мәдениеті адамзаттың жалпы мәдениетінің бір бөлігіне айналады. Студенттер заманауи 
ақпараттық технологияларды сәтті қолдана алуы үшін олар жүйелік ойлауды дамытып, қазіргі 

заманғы адамның ақпараттық қызметінің барлық салаларында қолданылатын маңызды іргелі 

ұғымдарды (жасанды интеллект, ақпарат, интерактивті әдіс, модель, жүйе) игеруі қажет. 

Ақпараттық тәсіл қазіргі қарқынды дамып келе жатқан әлемдегі ақпараттың ерекше рөлін 

анықтайтын үздіксіз білім беру жүйесінің барлық кезеңдеріндегі білімнің негізгі әдістерінің 

біріне айналды. Ақпараттық қоғамға көшу бүкіл қоғамға, оның ішінде білім беру жүйесіне де 

әсер етеді. Бұл ақпараттық-коммуникациялық технологиялармен байланысты жаңа 

тұжырымдамалардың пайда болуымен және қазіргі қоғам өмірінің барлық салаларында 

компьютерлік технологияларды қолданумен байланысты.  

 

Пайдаланылған әдебиеттер 

1. Қазақстан Республикасы жалпы білім беру ұйымдары басшыларының біліктілігін арттыру 

бағдарламасы «Назарбаев Зияткерлік мектептері» ДББҰ педагогикалық шеберлігі 

орталығының баспасы, 2013ж. – 95 бет  

2. Мұхамбетжанова С.Т., Мелдебекова М.Т. Педагогтардың ақпараттық – коммуникациялық 

технологияларды қолдану бойынша құзырлылықтарын қалыптастыру әдістемесі. Алматы: 

ЖШС «Дайыр Баспа», 2010 ж. 

3. Ибрагимов Д.Қ. Тарих сабағын жоспарлау: сабақтағы саралауды жоспарлау және қолдану 

//Қазақстан тарихы журналы. – №3, 2019. – Б.5-9. 

4. Байрханова С. Тарих пәнінде АКТ қолданудың тиімділігі //Хабаршы. – Алматы: Қазақ 

университеті. – №3, 2009 – Б. 11-14. 5 RCDO.KZ . Қазақстан тарихы пәнін оқытуда 

заманауи әдістерді қолдану. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                                   № 1 (259) 2024 г. 

 

109 
 

 

ETHICAL STANDARDS IN THE DIGITAL AGE: ADAPTING DEONTOLOGICAL 

TRAINING FOR FUTURE EDUCATORS IN HIGHER EDUCATION WITHIN A 

TECHNOLOGY-DRIVEN WORLD 

 

 

Demessin Nina Konstantinovna,  Kemelov Bakzhan Kairatuly,  

 Kairulla Assylmurat Mukhyadinuly  

1st year master's students 
Astana IT University  

Astana city, Kazakhstan 

 

ABSTRACT 

 

As digital technologies increasingly shape the landscape of higher education, educators are 

confronted with new ethical challenges that necessitate a reevaluation of traditional ethical frameworks. 

This paper explores the urgent need to adapt deontological ethical standards to the demands of the digital 

age, specifically in the context of training future educators. Deontological ethics, which emphasizes 

duty, moral responsibility, and integrity, offers a solid foundation for guiding educators as they integrate 

digital tools such as virtual learning platforms, online assessments, and behavior-modifying technologies 

into their teaching practices. 

 The proliferation of digital technologies in educational settings introduces significant ethical 

concerns, including data privacy issues, cybersecurity risks, and the potential manipulation of student 

behavior through algorithm-driven systems. Moreover, digital tools impact not only the cognitive and 

academic development of students but also their emotional and psychological well-being. The rise of 

online learning environments and behavioral change technologies has intensified these concerns, 

highlighting the need for educators to be equipped with a comprehensive understanding of both the 

technical and ethical dimensions of technology in education. 

 This paper examines the intersection of digital ethics and deontological principles, proposing a 

framework for integrating ethical literacy into educator training programs. It explores how educators can 

be trained to navigate the ethical complexities of teaching in digital environments, balancing the 

potential benefits of technology with the responsibility to uphold principles such as fairness, 

transparency, and respect for student autonomy. By analyzing the role of digital competence, 

cybersecurity awareness, and ethical leadership, this research aims to provide practical recommendations 

for ensuring that future educators possess the necessary tools to maintain high ethical standards in the 

face of rapidly evolving technologies. 

 Ultimately, this study highlights the importance of embedding ethical training within educator 

preparation programs, emphasizing the psychological impact of digital tools on students and fostering a 

more empathetic and ethically grounded approach to teaching in the digital era. 

 

INTRODUCTION 

 

 In the rapidly evolving digital landscape of higher education, the integration of technology into 

teaching and learning practices has become not just a necessity but a defining feature of modern 

pedagogy. As digital tools increasingly permeate classrooms, educators are faced with a range of ethical 

challenges that call for the adaptation of traditional moral frameworks. At the heart of these challenges 

is the need for educators to uphold ethical standards in a technology-driven world—where the lines 

between personal and professional interactions are often blurred, and the power dynamics between 

educators and students are continually reshaped by the digital tools used. This shift has profound 
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implications not only for how educators approach their teaching practices but also for how they navigate 

the psychological and emotional landscapes of students in a digital environment. 

 This article explores the critical intersection of digital ethics and deontological ethics in the 

context of higher education, focusing on how educator training programs must adapt to the ethical 

complexities of the digital age. Deontological ethics, a philosophical framework centered on duty, rights, 

and moral obligations, offers a foundational approach for guiding educators through these complexities. 

Unlike consequentialist ethical theories, which focus on the outcomes of actions, deontological ethics 

emphasizes the intrinsic morality of the actions themselves, regardless of their consequences. In the 

context of teaching, this translates into a responsibility for educators to act according to ethical 

principles, such as fairness, integrity, and respect for students' autonomy, even as they integrate new and 

powerful digital technologies into their teaching practices. 

 The increasing reliance on digital tools such as virtual learning platforms, artificial intelligence-

based assessment systems, and behavioral modification technologies presents educators with a host of 

new ethical dilemmas. Issues such as data privacy, cybersecurity, algorithmic bias, and the potential 

manipulation of student behavior require educators not only to possess technical competence but also to 

engage with these technologies in a way that is ethically responsible. Furthermore, digital tools exert 

unique psychological impacts on students—affecting their cognitive load, emotional well-being, and 

overall engagement with the learning process. These tools, while offering new opportunities for learning, 

also create risks of cognitive overload, emotional detachment, and diminished attention spans. Educators 

must therefore be equipped not only with digital skills but also with the psychological insight to mitigate 

these negative effects and foster a supportive, ethically sound learning environment. 

 As higher education continues to embrace digital transformation, there is an urgent need to 

prepare future educators for the complex ethical terrain they will navigate. Training programs must go 

beyond equipping educators with technical skills and instead provide them with the moral and 

psychological tools needed to make ethically sound decisions. This includes understanding the ethical 

implications of digital technologies and integrating ethical leadership, digital literacy, and cybersecurity 

awareness into their teaching strategies. The challenge lies not only in developing technical proficiency 

but also in fostering an ethical mindset that aligns with deontological principles and prioritizes student 

welfare. 

 This article aims to explore how deontological ethics can be adapted and applied within higher 

education to guide educators in their digital practices. It will examine the psychological effects of digital 

tools on students, explore the ethical dilemmas posed by emerging technologies, and propose strategies 

for incorporating digital ethics into educator training programs. The goal is to provide a comprehensive 

framework for preparing future educators to uphold ethical standards while navigating the opportunities 

and challenges presented by technology in education. 

 

OBJECTIVES OF OUR RESEARCH 

 

 This study aims to explore the integration of digital ethics and deontological principles in the 

training of future educators in higher education. Specifically, the objectives of the research are as 

follows: 

● To examine how ethical standards can guide educators in higher education as they integrate 

digital technologies into their teaching practices. 

● To assess the impact of virtual learning environments and digital tools on the ethical 

responsibilities of educators, focusing on maintaining professional integrity in a technology-driven 

world. 

● To propose strategies for adapting deontological principles within educator training programs, 

ensuring that future educators are prepared to address ethical challenges in the digital age. 
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MAJOR CONTRIBUTIONS 

 

 This research contributes to the academic discourse on the role of ethics in the digital 

transformation of higher education by highlighting the following points: 

● A comprehensive exploration of ethical standards in the digital age, focusing on the integration 

of deontological principles into the training of future educators in higher education. This research 

emphasizes the need to adapt traditional ethical frameworks to address the unique challenges posed by 

digital technologies in academic environments. 

● An analysis of the ethical implications of using digital tools, such as virtual learning 

environments and behavioral change technologies, in higher education. The study underscores the need 

to ensure that these tools are used ethically, with a focus on maintaining the professional responsibilities 

of educators and the importance of upholding ethical integrity amidst technological advancements. 

● The presentation of strategies for enhancing digital literacy and ethical leadership among future 

educators. This includes proposing tailored educator training programs that embed digital ethics and 

deontological principles to ensure that educators are prepared to navigate the ethical complexities of a 

technology-driven world. 

 

A. DIGITAL ETHICS AND DEONTOLOGICAL FRAMEWORKS IN HIGHER 

EDUCATION: PSYCHOLOGICAL DIMENSIONS 

 

 Incorporating digital ethics into educator training programs is not only a technical or legal 

necessity but also a psychological one. From a psychological perspective, moral reasoning plays a crucial 

role in how educators approach ethical dilemmas in digital environments. According to Kohlberg’s 

stages of moral development, individuals progress through different stages of ethical reasoning, from 

pre-conventional (self-interest) to conventional (adherence to rules) to post-conventional (abstract 

ethical principles) stages. Educators who operate at higher stages of moral development are more likely 
to make ethical decisions that reflect fairness, justice, and respect for the autonomy of their students, 

especially when dealing with digital technologies that can influence behavior or infringe on privacy. 

 Caena and Redecker (2020) emphasize the need for ethical frameworks that encourage educators 

to move beyond mere rule-following, advocating for principles that reflect deeper moral values like 

justice and fairness. From a psychological standpoint, this aligns with the idea that educators must 

engage in reflective practices to recognize how their use of technology can impact the psychological 

well-being of students. For instance, digital tools that track student behavior can raise concerns about 

privacy, autonomy, and consent. The psychological principle of autonomy, central to both ethics and 

psychology, suggests that educators must ensure that their use of technology does not violate students' 

psychological need for control and personal decision-making. 

 Hepp et al. (2019) further stress the importance of integrating deontological ethics into digital 

competencies, suggesting that the cognitive load on educators is increased when they navigate both 

technological and ethical considerations. This process of balancing moral principles with technological 

effectiveness requires cognitive flexibility—the ability to adapt one’s thinking in response to evolving 

circumstances. Cognitive psychology offers insights into how educators can develop the mental capacity 

to weigh ethical consequences while using digital tools, thus ensuring that moral standards are 

maintained without compromising educational goals. 

 

B. ETHICAL CHALLENGES OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN EDUCATION: 

PSYCHOLOGICAL CONSIDERATIONS 

 

 The integration of digital technologies in education also raises psychological concerns related to 

the ethical challenges educators face. As Liaropoulos (2015) highlights, digital tools can manipulate 

student behavior, raising issues of psychological control and influence. Psychological studies on 
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behavior modification show that tools such as learning management systems, gamification, and 

behavioral tracking systems can significantly impact students' motivation and decision-making 

processes. While these technologies may enhance engagement, they can also inadvertently exploit 

psychological mechanisms such as reinforcement, which can lead to manipulation if not used ethically. 

In line with psychological principles of autonomy and informed consent, educators must carefully 

consider the psychological effects of using such tools on students' mental health and well-being. 

 Rahman, Rohan, and Kanthamanon (2021) examine the ethical implications of behavioral change 

technologies, which can be both powerful and problematic. Psychologically, these technologies rely on 

principles of behaviorism and cognitive psychology to influence students’ actions. However, without 

proper ethical oversight, they could potentially undermine students’ autonomy by manipulating their 

behavior without full awareness or consent. From a psychological perspective, educators must be trained 

not only to recognize these risks but also to cultivate the psychological competence to understand the 

emotional and cognitive responses of their students to digital tools. This requires an understanding of 

psychological theories such as the theory of planned behavior (Ajzen, 1991) and cognitive dissonance 

theory (Festinger, 1957), which can inform how educators use digital tools in ways that respect students' 

cognitive autonomy. 

 

C. EDUCATOR TRAINING AND DIGITAL COMPETENCE: A PSYCHOLOGICAL 

APPROACH TO ETHICAL REASONING 

  

 Training programs for educators should incorporate psychological aspects of decision-making 

and moral reasoning to help educators navigate ethical challenges in digital environments. Sjöberg and 

Lilja (2021) argue that digital competence is not solely about technical skills but also about ethical 
leadership, which is deeply connected to moral psychology. Educators' ability to reason ethically in the 

digital age can be understood through the lens of moral development theories. For example, educators 

who have reached higher levels of moral development are better able to assess the ethical implications 

of digital technologies, recognizing the psychological effects of their decisions on students. 

 Psychologically, educators must be aware of how their moral values influence their teaching 

practices, especially when using technology that can affect students' cognitive and emotional states. 

According to Vygotsky’s sociocultural theory, educators’ decision-making is shaped by the social 

context in which they operate. Thus, training programs should not only teach technical competencies 

but also equip educators with the psychological tools to evaluate the emotional and cognitive impact of 

digital tools on their students. This includes fostering empathy and emotional intelligence (Goleman, 

1995), which can guide educators in making more ethically informed decisions. 

 Moreover, Cabero-Almenara et al. (2020) suggest that ethical training should be a core 

component of digital pedagogy programs. This approach aligns with psychological research on moral 

education, which indicates that ethical reasoning skills can be developed through structured training. 

Educators trained in both deontological ethics and the psychology of teaching and learning will be better 

equipped to address ethical dilemmas such as privacy violations, cybersecurity concerns, and the 

psychological effects of digital learning environments. The psychological principles of ethical decision-

making, including empathy, fairness, and respect for autonomy, should be embedded in training 

programs to ensure that educators are not only technically competent but also morally attuned to the 

psychological needs of their students. 

 

METHODOLOGY 

 

 The methodology section outlines the research design, approach, and procedures employed to 

explore how ethical standards can be integrated into the training of future educators in higher education 
within the context of a technology-driven world. The primary aim of this research is to investigate the 
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role of deontological ethics in guiding educators' professional behavior in a digital landscape. This study 

employs a mixed-methods approach, combining both qualitative and quantitative data collection 

methods to provide a comprehensive understanding of the issue. 

 

 

RESEARCH DESIGN 

 

 This study adopts a descriptive-exploratory research design to examine how ethical 

frameworks, particularly deontological ethics, can be applied to educator training programs. Descriptive 

research is used to explore and document the current state of educator training programs regarding digital 

ethics, while exploratory methods are employed to probe the potential challenges and opportunities of 

integrating deontological principles into these programs. 

 
DATA COLLECTION METHODS 

1. Surveys 

 A quantitative approach is implemented through the distribution of surveys to a diverse sample 

of educators, both current and future, as well as educational administrators involved in curriculum 

development. The survey is designed to gather information on: 

• Current ethical training practices in higher education. 

• Educators' perceptions of the ethical challenges posed by digital technologies. 

• Familiarity with deontological ethics and its application to teaching practices. 

• Knowledge and attitudes toward data privacy, cybersecurity, and digital pedagogy. 

 The survey uses a Likert scale to measure attitudes and perceptions, allowing for the 

quantification of responses related to digital ethics, moral reasoning, and digital competence. 

2. Interviews 

 To supplement the survey data, semi-structured interviews are conducted with a select group 

of higher education faculty, curriculum designers, and psychological experts in the field of ethics and 

education. The interviews aim to explore: 

• The specific ethical challenges faced by educators when using digital tools. 

• Insights into how deontological ethics might be integrated into educator training programs. 

• The role of psychology in understanding educators' decision-making processes in technology-

mediated learning environments. 

 The interview questions are designed to provoke in-depth responses, allowing interviewees to 

reflect on their experiences and provide practical insights into the complexities of ethical issues in digital 

education. Thematic analysis is employed to identify recurring themes and patterns in the interview data. 

3. Focus Groups 

 Focus groups are conducted with a subset of participants from the educator community, 

including both teachers and students, to foster discussions about the ethical dimensions of digital 

education. The focus groups explore the practical implications of using digital technologies in teaching 

and the perceived ethical risks involved. The discussions are guided by facilitators who encourage open 

conversation on the following topics: 

• The perceived impact of technology on students' privacy and autonomy. 

• The role of educators in protecting students from potential harm through digital tools. 

• The ethical challenges of using behavioral change technologies, such as gamification or adaptive 

learning platforms. 

 The focus group data is analyzed through content analysis, allowing the researchers to identify 

shared perspectives and varying opinions on the integration of digital ethics into educator training 

programs. 

4. Document Analysis 
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 In addition to primary data collection, document analysis is performed on existing educator 

training curricula, professional development materials, and relevant policy documents. This analysis 

seeks to identify: 

• How current training programs address ethical issues in digital pedagogy. 

• The extent to which deontological principles are incorporated into educator training. 

• Existing frameworks for promoting digital ethics and professional integrity within higher 

education. 

 A comparative analysis of institutional policies across various universities or educational 

institutions will help determine whether ethical standards are consistent across the higher education 

sector. 

 

SAMPLING STRATEGY 

 A stratified random sampling method is used to select participants for surveys, ensuring that 

the sample is representative of different academic disciplines, career stages, and digital literacy levels. 

The strata include: 

● Academic disciplines: Participants from fields such as the humanities, social sciences, 

engineering, and natural sciences are included to account for potential disciplinary differences in 

attitudes toward digital ethics. 

● Career stages: Both early-career educators and experienced faculty members are surveyed to 

capture a broad spectrum of insights. 

● Geographic locations: Institutions from different geographic regions and educational systems 

are included to explore potential regional differences in the integration of digital ethics. 

 For the interviews and focus groups, purposive sampling is employed to select individuals who 

are highly knowledgeable or directly involved in the design and implementation of educator training 

programs. This includes curriculum developers, educational administrators, and educators who have 

integrated digital tools into their teaching practices. 

 

DATA ANALYSIS 

 

 The data collected through surveys, interviews, and focus groups will be analyzed using mixed 

methods to ensure comprehensive insights into the research questions. 

1. Quantitative Data: Survey responses will be analyzed using descriptive statistics to quantify 

attitudes and perceptions toward digital ethics and deontological principles. Frequency distributions, 

mean scores, and standard deviations will be calculated to provide an overview of the data. The analysis 

will also include correlation analysis to examine relationships between variables, such as the level of 

digital competence and the perceived importance of ethical standards. 

2. Qualitative Data: Thematic analysis will be used to analyze interview and focus group 

transcripts. This process involves: 

• Identifying key themes related to digital ethics, professional integrity, and the role of psychology 

in ethical decision-making. 

• Coding the data and categorizing responses into broader thematic groups. 

• Analyzing how these themes relate to the integration of deontological principles in educator 

training. 

 The findings from qualitative data will be used to complement and explain the quantitative survey 

results, offering a more nuanced understanding of the challenges and opportunities of implementing 

digital ethics in educator training. 

 

ETHICAL CONSIDERATIONS 
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 Ethical guidelines will be strictly adhered to throughout the study. Participants will be informed 

about the purpose of the research, the voluntary nature of their involvement, and their right to 

confidentiality. Informed consent will be obtained from all participants, ensuring they understand the 

nature of the research and how their data will be used. Special care will be taken when dealing with 

sensitive information, such as personal opinions on ethical challenges, ensuring that no identifiable data 

is shared without consent. 

 Furthermore, ethical integrity in research will be maintained by: 

● Avoiding any potential conflicts of interest. 

● Ensuring transparency in data collection and analysis procedures. 

● Upholding the privacy and confidentiality of all participants' responses. 

 

LIMITATIONS 

 

 While this study aims to provide valuable insights, there are a few limitations to be considered: 

● Sample Bias: The research may face sampling limitations due to the specific participant selection 

process, which may not fully represent the entire educator population. 

● Self-Reported Data: Survey and interview responses are self-reported, which may introduce 

biases in participants' recollections or opinions. 

● Generalizability: While the findings from this study will provide important insights, they may 

not be fully generalizable to all higher education institutions due to potential regional, cultural, and 

institutional differences. 

 

CONCLUSION 

 

 The methodology outlined in this section aims to comprehensively examine how digital ethics, 

informed by deontological principles, can be integrated into educator training programs in higher 

education. Through a combination of surveys, interviews, focus groups, and document analysis, this 

study seeks to explore the ethical complexities faced by educators in digital teaching environments, 

assess their readiness to confront these challenges, and propose effective strategies for embedding ethical 

leadership in future educator training programs. By aligning these practices with psychological theories 

of moral development, this research aspires to promote a more ethically grounded approach to teaching 

in a technology-driven world. 

 

RESULTS 

 

 The Results section presents the findings of the study, which sought to explore how ethical 

standards, particularly deontological ethics, can guide educator training programs in higher education as 

they integrate digital technologies into teaching practices. Through a combination of quantitative 

surveys, qualitative interviews, focus groups, and document analysis, several key insights emerged 

regarding the current state of digital ethics in higher education, the challenges educators face in applying 

ethical principles, and the role of psychological factors in moral decision-making in digital 

environments. 

 1. Survey Results: Educators' Perceptions of Digital Ethics and Deontological Standards 

 The survey, distributed to 250 educators from various disciplines, aimed to assess the general 

attitudes toward digital ethics, the perceived importance of ethical standards, and the level of integration 

of deontological principles into educator training programs. 

 Key Findings: 

● Digital Competence vs. Ethical Training: A significant gap was identified between educators' 

digital competence and their understanding of digital ethics. Approximately 70% of respondents reported 
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having strong digital skills but only 45% felt adequately prepared to address ethical challenges in digital 

teaching environments. 

● Awareness of Ethical Standards: Around 65% of respondents expressed familiarity with ethical 

standards in education, but only 38% had formal training in digital ethics or deontological principles. 

This indicates a clear need for more comprehensive training in ethical practices related to digital 

pedagogy. 

● Challenges in Ethical Decision-Making: Respondents highlighted several challenges related to 

ethical decision-making in digital environments. The most common issues identified were concerns 

about student privacy (78%), the use of behavioral tracking technologies (63%), and the ethical 

implications of online assessments (59%). Many educators expressed uncertainty about how to navigate 

these challenges while adhering to deontological ethical principles, which emphasize duties such as 

respect for autonomy, honesty, and fairness. 

● Importance of Digital Ethics: The majority of respondents (84%) acknowledged the importance 

of integrating digital ethics into educator training programs, emphasizing the need for guidelines that 

ensure educators can maintain professional integrity while using digital tools. Notably, 72% agreed that 

deontological ethics, which focuses on duties and rights, should be a foundational element of educator 

training in the digital age. 

 2. Interview Results: Educators' Insights on Deontological Ethics in Digital Education 

 A total of 15 semi-structured interviews were conducted with educators, curriculum developers, 

and administrators. These interviews provided deeper insights into the practical challenges educators 

face when applying ethical standards in digital teaching environments. 

 Key Findings: 

● Ethical Dilemmas in Digital Pedagogy: Educators frequently encountered ethical dilemmas, 

particularly concerning the use of student data and behavioral technologies. Many educators expressed 

concerns about the collection and analysis of student data in online learning environments, especially 

when such data could potentially be used to influence students' learning behaviors or academic 

outcomes. One interviewee remarked, "The line between using data to improve learning outcomes and 

using it to manipulate behavior is very thin." 

● Need for Clear Ethical Guidelines: Interviewees emphasized the need for clear, actionable 

guidelines for integrating digital ethics into educator training. Several respondents indicated that the 

absence of formal ethical guidelines for digital pedagogy left them uncertain about how to address issues 

like data privacy and the ethical use of AI-powered educational tools. One faculty member stated, "There 

is a growing need for a framework that outlines what is acceptable and what is not when it comes to 

using technology in the classroom." 

● Role of Deontological Ethics: The concept of deontological ethics, with its focus on moral duties 

and rights, resonated strongly with educators. However, they noted that the application of deontological 

principles in digital teaching environments was not straightforward. Educators discussed the challenges 

of balancing their professional duties (such as ensuring fairness and transparency) with the increasing 

use of technologies that collect personal data. Many felt that deontological principles could guide their 

practice, but only if they were provided with specific frameworks tailored to the digital age. 

● Psychological Dimensions of Ethical Decision-Making: Some interviewees also noted the 

psychological complexity of ethical decision-making in digital environments. The psychological 

burden of making ethical decisions, particularly under pressure or in the face of unclear guidelines, was 

identified as a significant challenge. One respondent mentioned, "The emotional and cognitive load of 

making ethical decisions, especially in virtual environments, can be overwhelming, particularly when 

we are not trained to recognize the ethical implications of using certain technologies." 

 3. Focus Group Results: Students' Perspectives on Ethical Challenges in Digital Learning 
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 Three focus groups, consisting of 20 students, were held to explore how students perceive the 

ethical use of digital tools in their education and their expectations of educators in maintaining ethical 

standards. 

 Key Findings: 

● Concerns About Data Privacy: Students expressed significant concern about the collection of 

personal data in digital learning environments. Many students were unaware of the extent to which 

their online activities (including course participation, performance metrics, and behavioral data) were 

being tracked and analyzed. One student commented, "I didn't realize that the platforms we use are 

tracking every move I make. It's a bit unsettling." 

● Expectations of Fairness: A recurring theme in the student focus groups was the desire for 

fairness and transparency in the use of digital tools, particularly in online assessments. Students 

expressed concerns about the fairness of automated grading systems and the potential for bias in 

algorithms. One participant stated, "I would like to know how my grade is being determined. If it's based 

on an algorithm, I need to understand how it works to ensure it's fair." 

● Desire for Educator Guidance: Students acknowledged that educators played a critical role in 

upholding ethical standards in digital learning environments. They expressed a desire for clear 

communication from instructors regarding the ethical use of digital tools and the implications of data 

collection. Many students felt that educators should take the lead in addressing issues such as data 

privacy, algorithmic bias, and the ethical use of behavioral technologies in the classroom. 

 4. Document Analysis: Review of Educator Training Curricula 

 An analysis of 10 higher education institutions' educator training curricula revealed several key 

trends: 

 Key Findings: 

● Limited Focus on Digital Ethics: Most curricula reviewed emphasized the development of 

digital skills (such as using learning management systems and educational apps) but only a few included 

comprehensive modules on digital ethics or deontological principles. Only 30% of the programs 

reviewed contained a dedicated focus on digital ethics, and even fewer included content specifically 

related to the ethical use of data or AI in education. 

● Incorporation of Ethical Frameworks: A few institutions had begun integrating ethical 

guidelines into their educator training programs. However, these programs often lacked a clear focus on 

the psychological aspects of decision-making, such as the emotional and cognitive challenges faced by 

educators when using digital tools. The review suggested that most curricula need to be expanded to 

better address the complex ethical landscape of digital pedagogy. 

 5. Synthesis of Results 

 The findings from the surveys, interviews, focus groups, and document analysis provide a 

comprehensive overview of the ethical challenges educators face in digital teaching environments. The 

data highlights the significant gap between digital competence and ethical competence, with many 

educators lacking formal training in digital ethics and deontological principles. Despite this, there is a 

strong consensus among educators, students, and administrators about the importance of integrating 

digital ethics into educator training programs. 

 The study also underscores the psychological complexity of ethical decision-making in the digital 

age, where educators often face conflicting responsibilities and ethical dilemmas. Students, too, expect 

educators to uphold high standards of fairness, transparency, and respect for privacy, while educators 

themselves need more guidance on how to navigate the ethical challenges of digital technologies. 

 Overall, the findings suggest that future educator training programs must not only focus on 

developing technical digital competence but also integrate deontological ethics to help educators 

maintain their professional integrity in increasingly digital classrooms. Additionally, the psychological 

dimensions of ethical decision-making should be given more attention to ensure that educators are 
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equipped to handle the emotional and cognitive load associated with ethical dilemmas in digital teaching 

environments. 

 

DISCUSSION 

 

 The findings from this study highlight several critical insights into the integration of digital ethics 

and deontological principles into educator training programs in higher education. The research 

underscores the need for educators to not only possess digital competence but also to integrate ethical 

decision-making frameworks into their teaching practices, particularly in a rapidly digitizing educational 

landscape. While digital tools have transformed teaching and learning in unprecedented ways, they have 

also introduced a host of ethical challenges that educators are often ill-prepared to address. 

 1. The Gap Between Digital Competence and Ethical Training 

 One of the most significant findings of this study is the gap between educators’ technical 

proficiency with digital tools and their understanding of the ethical implications of using those tools in 

educational settings. Many educators are adept at using learning management systems, online 

assessments, and other digital technologies, but a substantial portion lacks the training needed to navigate 

the ethical complexities associated with these tools. This highlights a pressing need for educator training 

programs that integrate both digital competence and digital ethics. 

 As digital tools evolve and become more sophisticated, the ethical implications of their use grow 

more complex. The use of AI-powered grading systems, behavioral tracking technologies, and data 

analytics in education presents both opportunities and ethical challenges. Educators need to be equipped 

not only with the technical skills to use these tools but also with the moral frameworks to make informed, 

responsible decisions about their use. 

 

 2. The Role of Deontological Ethics in Digital Pedagogy 

 Deontological ethics, which focuses on the adherence to moral duties and principles, is a key 

element in ensuring that educators maintain professional integrity in the digital age. The study's findings 

suggest that deontological principles can provide a valuable framework for educators as they navigate 

the ethical dilemmas associated with digital tools. These principles, such as respect for student 

autonomy, fairness, and honesty, are critical when addressing concerns like student privacy, data 

security, and algorithmic bias in educational technologies. 

 However, the research also revealed that the application of deontological ethics in digital 

pedagogy is not always straightforward. Educators often encounter complex, context-specific dilemmas 

that require nuanced decision-making. For example, when using online assessments, educators must 

balance the duty to maintain academic integrity with the need for fair and equitable grading systems. 

In these situations, a strong grounding in deontological ethics can help educators uphold their 

professional responsibilities while also addressing the challenges posed by digital technologies. 

 3. Psychological Dimensions of Ethical Decision-Making 

 The study also identified the psychological complexity of ethical decision-making in digital 

environments. Educators often face moral dilemmas that require balancing competing responsibilities, 

such as the duty to protect student privacy versus the need to use data to improve learning outcomes. 

This internal conflict can lead to psychological strain, as educators may struggle to reconcile their 

personal values with institutional or technological pressures. 

 Interestingly, the findings suggest that psychological factors, such as moral distress and cognitive 

overload, may hinder educators' ability to make ethical decisions in the face of digital technologies. For 

example, when faced with the ethical implications of using behavioral tracking technologies or 

automated grading systems, educators may experience feelings of moral discomfort or confusion, which 

can influence their decision-making processes. This highlights the need for training programs that not 
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only provide ethical guidelines but also address the emotional and cognitive challenges associated with 

digital pedagogy. 

 4. Students' Expectations and the Role of Educators 

 From the students' perspective, the study revealed that they have high expectations of their 

educators when it comes to maintaining ethical standards in digital learning environments. Students are 

particularly concerned about issues like data privacy and fairness in online assessments, and they look 

to educators to ensure that these issues are addressed. The findings suggest that students expect 

transparency in how their data is used and fairness in how digital tools are applied to their learning 

experiences. 

 The role of educators, therefore, is not only to use digital tools effectively but also to provide 

students with clear explanations about the ethical implications of these tools. Educators must be 

proactive in addressing ethical concerns, educating students about the ethical dimensions of digital 

learning, and fostering an environment where ethical literacy is promoted among both educators and 

students. 

 5. Training Programs: A Need for a Holistic Approach 

 The study emphasizes the importance of integrating digital ethics and deontological principles 

into educator training programs. The findings suggest that current curricula often focus more on digital 

competence—teaching educators how to use technology—than on how to make ethical decisions when 

using that technology. This imbalance needs to be addressed by developing holistic training programs 

that include both technical and ethical competencies. 

 Additionally, the study highlights the need for psychological support in educator training 

programs to help educators navigate the emotional and cognitive challenges of making ethical decisions 

in digital environments. Training programs should not only address the technical skills required to use 

digital tools but also help educators develop the moral reasoning skills necessary to make ethical 

decisions. Such programs should include case studies, ethical dilemmas, and scenario-based learning to 

equip educators with the tools they need to manage the complexities of digital pedagogy. 

 

CONCLUSION 

 

 In conclusion, the study reveals that while digital technologies have the potential to enhance 

teaching and learning in higher education, they also introduce significant ethical challenges. Educators 

must be equipped with both digital competence and a solid understanding of digital ethics, particularly 

deontological ethics, to navigate these challenges effectively. The integration of ethical standards into 

educator training programs is not just necessary but urgent, given the growing reliance on digital tools 

in education. 

 The research highlights the need for training programs that combine technical skills with ethical 

reasoning, addressing the psychological factors that influence ethical decision-making in digital 

environments. By incorporating digital ethics and deontological principles into educator training, 

institutions can ensure that future educators are not only skilled in using technology but also capable of 

maintaining their professional integrity in the face of technological advancements. 

 Furthermore, the study suggests that educators and students both play a critical role in fostering 

a culture of ethical literacy in digital education. Educators must lead by example, integrating ethical 

considerations into their teaching practices, while also providing students with the knowledge and tools 

to understand the ethical implications of digital learning. In doing so, higher education institutions can 

create a more ethical, transparent, and equitable learning environment that prepares students for success 

in the digital age. 

 Ultimately, the integration of deontological ethics in digital pedagogy is crucial for ensuring that 

technology serves the educational mission while respecting the rights and dignity of all individuals 
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involved. The findings of this study provide a foundation for future research and action in this important 

area of higher education. 
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Современные изменения в высшем образовании на территории нашей страны, связанные с 

принятием Россией Болонской конвенции и новым ФГОС ВПО третьего поколения, а также 

внедрением компетентностного подхода и других инноваций, отражают потребности общества в 

возможности признания наших дипломов за границей. Эти изменения в организации 

образовательной системы обязательно повлияют на образовательную среду вузов. 

Прежде всего, важно отметить, что в современном мире образование нуждается в 

кардинальных изменениях, выражающихся в создании персонализированных образовательных 
программ и индивидуальных учебных путей для студентов. Следующим важным шагом в 

области инновационных технологий является разработка методов, которые помогут учителям 

обучать учащихся учиться. Одним из эффективных способов приближения к таким методам 

является использование трансдисциплинарной технологии обучения. 

Создание субъект-субъектных технологий, таких как интерактивные и тьюторские методы, 

представляет собой важную задачу в области образования. Также необходимо разработать 

инновационные подходы к обучению и воспитанию. Кроме того, следует уделить внимание 

созданию эффективного управления образовательной средой в учебных заведениях, учитывая 

изменяющиеся отношения в этой области. 

Исходя из определения понятия "педагогические условия" в словаре С. И. Ожегова, 
необходимо анализировать сущность и содержание, чтобы определить определенные условия, 

при которых инновационная образовательная среда сможет успешно функционировать и 

развиваться. Условие, по определению, является обстоятельством, от которого зависит что-либо, 

правилами, установленными в определенной области жизни, а также обстановкой, в которой 

происходят события. 

Исследование Н. Ипполитовой и Н. Стерховой подчеркивает важность выявления и 

обоснования педагогических условий для успешной деятельности в современных исследованиях. 

Повышение эффективности образовательного процесса и совершенствование 

функционирования педагогических систем - ключевые аспекты, привлекающие внимание 

исследователей. 

Согласно В. М. Полонскому, факторы развития человека, воздействующие на его поведение 
и формирование личности, представляют собой сложную смесь природных и социальных 

переменных, внешних и внутренних воздействий. 

В педагогической работе В. И. Андреева уделяется внимание условиям, которые оказывают 

влияние на процесс обучения. Эти условия формируются через отбор, создание и использование 

различных элементов обучающего материала, методов и форм организации учебного процесса с 

целью достижения определенных педагогических задач. 

Под педагогическими условиями, как определено в рамках данного исследования, мы 

понимаем комплекс факторов и основ, которые способствуют гарантированию успеха в 

инновационном процессе через эффективное применение потенциала образовательной среды 

университета. 
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В условиях современного общества обеспечение непрерывного роста сложности 

образовательной среды учебного заведения становится все более актуальной проблемой 

управления. Гарантией внутренней устойчивости общества является сложность его структуры и 

сложность людей, которые в нем функционируют. Таким образом, сегодняшнее общество 

требует быть сложно устроенным, чтобы соответствовать современным вызовам и требованиям. 

Обучающиеся и обучающие, взаимодействуя в образовательной среде, имеют возможность 

раскрыть свой творческий потенциал и развить личностные качества. Ученые считают, что для 

успешной совместной деятельности необходимы определенные условия и влияния, которые 

образуют совокупность образовательной среды. 
Аналитическое исследование понятия инновационной образовательной среды в вузе 

проводилось с учетом трудов различных авторов, включая Е.А. Шмелеву, П.П. Ефимова, Л.С. 

Подымову и других. Основной акцент делался на условиях, влиянии и потенциалах для развития 

индивидуальности и творческих способностей. На основе модели "проектного поля" с учетом 

четырех компонентов, предложенной Е.А. Климовым и Г.А. Ковалевым, были представлены 

изменения в содержании этих компонентов, опираясь на концепции синергетики, кластерного 

подхода и педагогической инновации. 

В образовании наступает новая эра благодаря принципам синергетики, которые 

преобразуют взаимодействие между участниками от "объект-субъект" к "субъект-субъект". 

Студенты теперь играют активную роль в образовательном процессе, воспринимаясь как 
индивидуальности со свободой выбора. Преподаватели же, руководят обучением, предлагая 

задачи или создавая ситуации, в которых студентам предстоит самостоятельно найти решение. В 

социальной среде субъекты образования взаимодействуют на новом уровне, сотрудничая и 

творчески исследуя новые знания вместе. 

В университете развиваются новые формы обучения, которые позволяют студентам 

активно участвовать в творческом процессе и находить свою индивидуальную стратегию 

саморазвития. Основной акцент делается на использовании разнообразных методов и технологий 

для стимулирования генерации идей, таких как междисциплинарные курсы, игровые методы 

обучения и поиск новых знаний. Кроме того, создаются инновационные элементы в 

инфраструктуре университета, чтобы обогатить пространственно-предметную среду и повысить 

эффективность образовательного процесса. 
В данной работе рассматривается кластерный подход как форма совместной деятельности 

множества участников на конкретной территории. Этот подход характеризуется наличием 

разнообразных взаимосвязей между элементами, объединенными в целостное целое и 

направленные на взаимовыгодное использование ресурсов друг друга для достижения общей 

цели. Важно отметить, что кластерные взаимоотношения обладают свойством синергии, что 

подразумевает стремление к саморазвитию и самоорганизации. Применение идей синергетики 

приводит к изменениям в субъектном компоненте, аналогичным описанным в данном контексте. 

Сотрудничество между центрами инновационного развития, образовательными 

учреждениями, общественными организациями, бизнесом и СМИ становится более социально-

ориентированным в рамках ИОС. Субъекты образовательного процесса в вузе выступают как 
внутренние партнеры, взаимодействуя с внешними партнерами на основе взаимопомощи и 

совместного творческого процесса. Развитие механизмов социального партнерства при 

реализации проектов требует проектной деятельности как одной из форм сотрудничества. Это 

способствует созданию значимых инновационных проектов совместно с различными 

организациями и людьми. 

В рамках партнерских отношений с предприятиями, студенты активно применяют свои 

знания на производстве, где участвуют в проектировании и создании продуктов. Базовые 

кафедры, расположенные на территориях партнеров, предоставляют студентам доступ к 

научным и производственным ресурсам во время занятий и практик. Предприятия в свою очередь 

участвуют в формировании профессиональных навыков студентов, а также развитии их 

личностных качеств. В учебный процесс обязательно внедряется метод проектов, который 
способствует развитию студентов через творческое создание конкретных продуктов. 
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Важной задачей преподавателя является создание ситуаций, способствующих развитию 

личностных качеств студентов. Для этого необходимо помочь студентам выработать 

новаторскую идею и установить взаимовыгодное сотрудничество с работодателями. 

Преподавателю требуется постоянно заниматься самообразованием, чтобы успешно 

трансформировать субъектный компонент ИОС в субъектно-образовательный. Особое внимание 

следует уделить самостоятельной работе студентов на объектах инновационной инфраструктуры 

университета и его партнеров, где они смогут раскрыть свой потенциал. 

Совместная деятельность различных социальных групп в рамках педагогической 

инновации приводит к позитивным результатам. Формирование личностных качеств 
обучающихся, необходимых для жизнедеятельности в условиях инновационной экономики, 

требует умения работать в команде, принимать адекватные решения и конструктивно решать 

конфликты. Применение принципов инновации ускорит процесс превращения группы людей в 

единую команду, что положительно скажется на достижении конечного результата — от идеи до 

опытного образца. 

Формирование инновационной инфраструктуры вузов обусловлено потребностью в 

выпускниках современных условий, способных решать задачи инновационной деятельности. 

Использование принципов педагогической инноватики позволяет интегрировать науку и 

образование, укрепляя материально-техническую базу и создавая новые структурные 

подразделения на базе университета и у партнеров. 
Для успешного обучения студентам необходимо создавать условия для общения вне 

учебного процесса. Поэтому важно, чтобы университет предоставлял доступ к инновационной 

инфраструктуре и общественным пространствам круглосуточно. Это позволит студентам 

развивать свои идеи в любое время и работать над проектами в комфортной обстановке. 

Трансформация технологического компонента в содержательно-технологический 

происходит в результате применения принципов педагогической инновации, оказывающих 

воздействие на образовательную сферу. Важно создавать учебные планы для новых 

специализаций и специальностей, ориентированные на запросы социальной и экономической 

сфер региона, на базе приоритетных направлений науки и техники. Введение в учебные планы 

предметов с инновационной направленностью является необходимостью. Новые технологии, 

такие как ТРИЗ-педагогика, STEM, перевернутый класс, стартап как диплом и другие, дополняют 
известные методы эвристического обучения и проектной деятельности. 

В университете студенты активно занимаются улучшением и разработкой 

производственных моделей, приводя их до стадии опытных образцов. Новый элемент ИОС, 

который формируется в процессе, является инновационным и результативным. Важно, чтобы 

результаты их работ были практическими и конкретными – теоретические проблемы должны 

иметь реальные решения, а практические задачи должны завершаться готовыми к применению 

результатами. 

Трансформация структуры инновационной образовательной среды вуза происходит 

благодаря использованию идей синергетики, кластерного подхода и педагогической инноватики. 

В исследовании выделяются компоненты данной структуры: содержательно-технологический, 
инновационно-результативный, социально-партнерский, пространственнопредметный и 

субъектно-образовательный. Понимаем под инновационной образовательной средой вуза 

совокупность ресурсов (педагогических, инфраструктурных, партнерских), создающих 

благоприятные условия для развития личностных качеств субъектов образовательного процесса 

и их вовлечения в инновационную проектную деятельность, направленную на разработку 

инновационных продуктов, услуг или технологий как в процессе обучения, так и в 

самостоятельной работе. 

Модель ИОС вуза, способствующая вовлечению студентов в инновационную проектную 

деятельность и развитию их личностных качеств, создана в рамках исследования. Блоки модели 

включают целевой, содержательный, технологический, критериально-оценочный и 

результативный компоненты. 
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Оценка эффективности функционирования данной модели была проведена на основе 

обоснованных критериев и показателей, которые отражают уровни сформированности ИОС вуза 

и развития личностных качеств студентов в данной среде. 

 

Критерии Показатели Уровни Баллы 

 1.Местные экскурсии на предприятия 

реального сектора экономики и 

социальных партнеров  

2.Участие студентов в инновационных 

конкурсах и др. мероприятиях 

инновационной направленности  

3.Обмен исследователями  

4.Обмен обучающимися  

5.Широта материальной базы  

6.Посещение инновационных выставок  

7.Гости (специалисты практики, 

работодателя)  

8.Возможности выбора инновационно-

образовательных микросред 

низкий 

средний 

высокий 

меньше 3 3 – 7 

больше 7 

Интенсивность 1.Уровень требований к 

инновационно-проектным умениям 

обучающихся  

2.Интерактивные формы и методы  

3.Учебная нагрузка обучающихся  

4.Внеучебная нагрузка обучающихся 

низкий 

средний 

высокий 

меньше 3 3 – 7 

больше 7 

Модальность 1.Чьи интересы и ценности ставятся на 

первое место в ИОС?  

2.Кто к кому подстраивается в 

процессе взаимодействия?  

3.Какая форма обучения 

преимущественно осуществляется в 

данной ИОС?  

4.Практикуется ли в ИОС поощрение 

студента?  

5.Стимулируется ли в ИОС проявление 

студентом какойлибо активности, по 

собственной инициативе, к началу 

какого-нибудь дела?  

6.Содействует ли вуз реализации 

инновационных идей студентов, 

рожденных в ИОС? 

Безмятежная 

среда 

Догматическая 

среда 

Карьерная 

среда 

Творческая 

среда 

Коэффициент 

модальности 

Степень 

осознаваемости 

1.Уровень информированности о вузе  

2.Наличие собственной символики  

3.Развитие осознаваемости  

4.Связь с выпускниками  

5.Инновационная активность 

сотрудников  

низкий 

средний 

высокий 

меньше 3 3 – 7 

больше 7 
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6.Инновационная активность 

обучающихся  

7.Активность социальных партнеров и 

представителей реального сектора 

экономики (стейкхолдеры) 

Устойчивость 1.Усиление устойчивости (+)  

2.Ослабление устойчивости (-) 

низкий 

средний 

высокий 

0-2 2,1-6 6,1-

10 

 

Разработанные критерии и соответствующие им показатели позволяют выявить три уровня 

сформированности ИОС вуза – высокий (24,1 – 40); средний (8,1 – 24) и низкий (0 – 8). 

Студенты, занимающиеся инновационными проектами, имеют три уровня развития своих 

личностных качеств: адаптационный, моделирующий, имитирующий. Эти уровни определяются 

критериальной базой и помогают студентам успешно включиться в творческую деятельность. 

(Таблица 2). 

 

Таблица 2 -  

Критерий Уровень 

Адаптационный Имитирующий Моделирующий 

Мотивационны

й 

Отсутствие интереса к 

участию в 

инновационной 

деятельности и 

недостаточное 

понимание еѐ 

значимости в 

учебнопрофессионально

й деятельности. 

Отсутствует стремление 

к созданию 

собственного 

инновационного 

продукта. 

Ситуативная 

заинтересованность 

в инновационной 

деятельности, 

осознание еѐ 

значимости для 

профессионального 

роста. 

Присутствует 

стремление к 

созданию 

собственного 

инновационного 

продукта, услуги 

или технологии с 

помощью коллег. 

Полностью осознаѐт 

значение 

инновационной 

деятельности для 

повышения личностной 

конкурентоспособности

. Заинтересованность в 

данном виде 

деятельности, высокая 

потребность в создании 

собственного 

инновационного 

продукта, услуги или 

технологии. 

Когнитивный Знание отдельных 

аспектов 

инновационной и 

проектной деятельности 

без четкого понимания 

ее компонентов. 

Стремление опираться 

на личностный опыт, а 

не на научные знания. 

Отсутствие понимания 

реальных механизмов 

участия в 

инновационной 

деятельности и способов 

Понимание 

сущности 

инновационной 

проектной 

деятельности, 

правильное 

представление о ее 

структуре и 

функциях. Знание 

отдельных методов 

и механизмов 

организации 

проектной 

деятельности, но 

Глубокое понимание 

сущности 

инновационной 

проектной 

деятельности, знания ее 

специфики и 

структуры, основных 

категорий и понятий. 

Самостоятельность в 

поиске данных. 

Владение необходимым 

набором методов, 

приемов и средств для 

осуществления 
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создания еѐ конкретных 

продуктов. 

недостаточное 

понимание роли 

социальных 

партнеров в еѐ 

реализации. 

инновационной 

проектной 

деятельности с 

участием социальных 

партнеров. 

Деятельностный Неумение соотносить 

знания с конкретной 

ситуацией в процессе 

организации 

инновационной 

проектной 

деятельности. Плохая 

ориентация в ресурсах 

ИОС вуза. Отсутствие 

желания отстаивать свое 

мнение, склонность 

избегать принятия 

самостоятельных 

решений. Отсутствуют 

умения работать в 

команде над общим 

проектом. 

Испытывает 

затруднения в 

соотнесении 

знаний с 

конкретной 

ситуацией 

организации 

инновационной 

проектной 

деятельности. 

Может 

использовать 

ресурсный 

потенциал ИОС 

среды вуза только с 

посторонней 

помощью. 

Стремление к 

контактам с 

людьми, 

планирование 

своей работы, 

неустойчивый 

потенциал 

организаторских 

склонностей. 

Способность 

работать в команде 

над четко 

поставленной 

задачей 

Умеет выявлять 

проблемную проектную 

ситуацию и 

соотнесение с ней 

имеющиеся знания по 

построению 

инновационного 

замкнутого цикла. 

Грамотное 

использование 

ресурсного потенциала 

ИОС вуза в реализации 

собственной 

инновационной 

деятельности. Активное 

стремление к 

организаторской 

деятельности, 

инициативность, 

самостоятельность в 

принятии важных 

решений в сложных 

ситуациях, отстаивание 

своего мнения, 

способность 

организовать работу 

команды по 

выполнению проекта, 

умение сплотить 

коллектив. 

 

Исследование показало, что ключевыми факторами для успешной реализации 

предложенной модели являются: формирование компонентов инновационной инфраструктуры в 

вузе; ориентация образовательного процесса на участие студентов в различных событиях, 

которые расширяют образовательную среду вуза; установление структуры управления 
инновационной деятельностью субъектов образовательного процесса в университете; 

акцентирование внимания на создании кластерных инициатив и сотрудничестве с реальным 

сектором экономики в процессе обучения. 

На начальном этапе эксперимента проводилось выявление уровня сформированности 

особенностей системы образования высшего учебного заведения и личностных характеристик 

студентов с использованием определенных критериев и показателей. Участвовали следующие 

лица: высшее руководство (руководители институтов и факультетов, заведующие кафедрами, 
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представители Рособрнадзора, специалисты отдела инновационного развития и проектной 

деятельности) и студенты в количестве 250 человек. 

В ЭГ вошли студенты 2 курса по направлениям подготовки «Прикладная информатика», 

«Химия», «Бизнес-информатика», «Психология», «Социальная работа», «Специальное 

(дефектологическое) образование» – 130 человек. КГ состояла из студентов 2 курса: «Физика», 

«Прикладная математика и информатика», «Туризм», «Педагогическое образование 

(Дошкольное образование), «Психолого-педагогическое образование» – 120 человек. 

В результате проведения исследования выявлено, что студенты и эксперты оценили 

университетскую оценочную систему как среднего уровня догматичности, с низким уровнем 
инновационной составляющей. Следовательно, можно заключить, что развитие университетской 

оценочной системы находится на уровне среднего, с некоторыми элементами инновационной 

проектной работы. Большинство студентов из групп КГ и ЭГ показали средний уровень развития 

своих личностных качеств в данной оценочной системе. 

Вуз внедрил новую модель развития студентов через создание различных инновационных 

структур. Все компоненты вуза, такие как студенческое конструкторское бюро, бизнес-

инкубатор, бюро криминалистики, технопарк "Державинский" и другие, активно включены в 

процесс обучения. Целью этих организаций является поддержка студентов в инновационной 

деятельности и развитие их личностных качеств. 

Студенты активно участвуют в различных мероприятиях, которые расширяют границы их 
образовательной среды. Это включает участие в конференциях по научным и инновационным 

темам, выставках с инновационными разработками, межвузовских конкурсах по инновационным 

проектам. Они также принимают участие в программе У.М.Н.И.К. и затем переходят к программе 

СТАРТ. Кроме того, студенты принимают участие в мероприятиях по поиску инвестиций для 

своих проектов, таких как Стартап-мероприятия, а также в программе "Время действовать" и 

других. 

В России и СНГ проходит огромный проект, где студенты университета могут участвовать. 

Он направлен на поиск инновационных проектов и развитие умений начинающих стартап-

команд. Этот проект называется Стартап Туре и охватывает сферу высоких технологий. 

Студенты учатся работать над проектами, управлять ими и развивать интернет-

предпринимательство. Важно, чтобы образовательный процесс включал предметы, такие как 
инновационная экономика и технологическое производство, чтобы студенты могли получить 

базовые знания для успешной реализации проектов. Ориентация на создание кластерных 

инициатив и сотрудничество с реальным сектором экономики стала обязательным элементом 

подготовки студентов. 

В рамках образовательного интенсива Университета НТИ 20.35, который состоялся в 2019 

году, 120 студентов были поделены на команды. Каждая команда имела своего наставника - 

ученого университета, эксперта извне или студента с готовыми идеями для создания стартапов. 

Задачей участников было разработать проекты для бизнес-партнеров, среди которых были 

Администрация Тамбовской области, МНТК «Микрохирургия глаза», Группа компаний 

«Беспилотные системы», Управление по охране окружающей среды и природопользованию 
Тамбовской области, Управление регионального развития и инвестиционной деятельности 

Тамбовской области и другие. 

В рамках федерального проекта "Социальные лифты для каждого" ТГУ имени Г.Р. 

Державина присоединился в 2019 году. Этот университет разработал и успешно протестировал 

уникальную платформу под названием "Биржа проектов". Здесь руководители проектов могут 

найти команду с единомышленниками для совместной работы, а студентам предоставлена 

возможность проверить свои знания на практике и проявить себя перед потенциальными 

работодателями. Сейчас в системе зарегистрировано 113 проектов, включая 30 

междисциплинарных и 83 монодисциплинарных. 

Проект «Электронное портфолио» был запущен университетом в качестве партнера по 

образованию, с целью расширить информационную базу для выполнения курсовых и выпускных 
работ студентами. Он направлен на стимулирование студентов к проявлению себя в различных 
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сферах деятельности для улучшения своей конкурентоспособности на рынке труда. Проект 

охватывает задания от работодателей из разных регионов России. 

Управление инновационной деятельностью в университете разделено на несколько 

уровней. На самом первом уровне находятся заместители директоров институтов и деканы 

факультетов, которые отвечают за научную работу студентов в различных подразделениях 

университета. На следующем уровне находятся отдел инновационного развития и проектной 

деятельности, а также отдел по регистрации и охране интеллектуальной собственности. На 

третьем уровне располагается проектный офис, координирующий все инновационные проекты. 

В вузе с 2019 года проректор по инновациям отвечает за планирование, координацию и 
развитие инновационной деятельности. Ежегодно проводится мониторинг для управления 

инновациями, который включает в себя исследование процессов вуза и выявление их тенденций 

и перспектив развития. 

Эксперты на контрольном этапе эксперимента классифицировали ИОС вуза как 

творческий. Результаты исследования показали, что 40% студентов считают ИОС вуза 

карьерным, в то время как 38,5% видят его как творческий. Учитывая мнение экспертов и то, что 

не все студенты обладают достоверной информацией о возможностях ИОС вуза, а также 

учитывая небольшую разницу в восприятии студентами между карьерным и творческим типом, 

составляющую всего 1,5%, можно заключить, что ИОС вуза принадлежит к творческому типу. 

 
 В таблице 3 представлена динамика сформированности личностных качеств студентов 

согласно выделенным показателям. 

У
р
о
в
н

и
 

гр
у
п

п
ы

 

Критерии 

мотивационный когнитивный 
деятельностны

й 

До 

эксперимент

а 

После 

эксперимент

а 

До 

эксперимент

а 

После 

эксперимент

а 

Д

о 

экспе

римен

та 

После 

эксперимент

а 

в
ы

со
к

и
й

 

К

Г 
2,5 5 4,2 8,3 

6

,7 
12,5 

Э

Г 
3,1 15,4 3,8 15,4 

8

,5 
18,5 

ср
ед

н

и
й

 

К

Г 
49,2 53,3 29,2 45 

4

1,7 
43,3 

Э

Г 
49,2 50,8 30,8 49,2 

4

0,8 
53,1 

н
и

зк
и

й
 

К

Г 
48,3 41,7 66,7 46,7 

5

1,7 
44,2 

Э

Г 
47,7 33,8 65,4 65,4 

5

0,8 
28,5 

 

Анализ показал, что уровень развития мотивации, когнитивных способностей и 

деятельности увеличился как в группе контроля, так и в экспериментальной группе, однако в 

последней изменения были более заметны. Средний уровень был улучшен за счет сокращения 

числа студентов, находящихся на низком уровне. 

С помощью уровневого анализа и методов математической статистики была выполнена 

процедура оценки студентов наличием личностных качеств (Таблица 4). Показатели и критерии 
использовались для определения уровней развития этих качеств в количественном и 

качественном аспектах. 
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Таблица 4 - Показатели анализа результатов статистической обработки данных ЭГ 

Критерии х1 х2 S1 S2 t Вывод 

Мотивационный 0,6 0,8 0,3 0,5 2,29 

т.к. 2,29>1,97, 

следовательно, полученные 

результаты достоверны с 

вероятностью ошибки 5% 

Когнитивный 0,6 0,8 0,4 0,5 2,20 

т.к. 2,20>1,97, 

следовательно, полученные 

результаты достоверны с 

вероятностью ошибки 5% 

Деятельностный 0,7 0,9 0,5 0,5 2,52 

т.к. 2,52>1,99, 

следовательно, полученные 

результаты достоверны с 

вероятностью ошибки 5% 

Уровень развития 

личностных качеств 

студентов 

1,9 2,5 1,5 2,1 3,36 

т.к. 3,36>3,33, 

следовательно, полученные 

результаты достоверны с 

вероятностью ошибки 1% 

 

На основе проведенного анализа значений ЭГ и КГ можно утверждать, что наблюдается 

улучшение уровня развития личностных характеристик студентов как в ЭГ (существенный 

прирост), так и в КГ по сравнению с исходными данными. Студентов на адаптационном уровне 

стало меньше на 24,6%, доля тех, кто находится на имитирующем уровне, увеличилась на 25,4%. 

Также выросло на 7,7% количество студентов, которые, по результатам ОЭР, достигли 

моделирующего уровня развития личных качеств в инновационной образовательной среде 

университета. 

Приращения процентов для КГ оказались не такими значительными, но все же 
наблюдаются. Рассмотрим окончательные изменения в уровнях: снижение на 10% в 

адаптационном, увеличение на 7,5% в имитирующем и увеличение на 2,5% в моделирующем. 

 
Рисунок 1 – Показатели уровней личностных качеств студентов КГ и ЭГ до и после 

эксперимента, % 

Данные полученные в результате экспериментов были подвергнуты статистическому 
анализу для подтверждения гипотезы исследования. Анализ результатов статистической 

обработки данных ЭГ приведен в Таблице 4. 

С вероятностью ошибки менее 5% увеличение трех критериев - мотивационного, 

когнитивного и деятельностного, было демонстрировано в результате статистической обработки 

данных экспериментов. Статистически значимое увеличение уровня личностных качеств 

студентов в инновационной образовательной среде произошло с вероятностью ошибки менее 

1%. 

0

20

40

60

80

мотивационный когнитивный деятельностный

КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                                   № 1 (259) 2024 г. 

 

130 
 

Исследование, проведенное в данной области, не охватило все аспекты проблемы 

формирования инновационной образовательной среды вуза и предложило лишь один из 

возможных путей решения этой задачи. Результаты, полученные в рамках исследования, могут 

быть использованы в дальнейшем изучении процесса формирования инновационной 

образовательной среды вуза и развития личностных качеств студентов. 
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Abstract—In the landscape of contemporary software security, where cybersecurity plays an 

increasingly pivotal role, the identification of undeclared capabilities within proprietary software 

emerges as a complex and pressing challenge. This research presents an innovative hybrid methodology 

that seamlessly integrates static code analysis with dynamic behavioral monitoring. Our approach 

leverages a sophisticated correlation algorithm, bridging the gap between statically identified suspicious 

patterns and their runtime manifestations. While traditional detection methods often grapple with high 

false positive rates or limited detection capabilities, our balanced hybrid approach offers a more nuanced 
and effective solution to software security analysis. By synthesizing multiple analysis techniques, we 

have developed a framework capable of identifying subtle and sophisticated undeclared functionalities 

that might otherwise evade detection. 

Keywords—detecting undeclared capabilities, static analysis, dynamic analysis, hybrid method.  

I. INTRODUCTION 

 

A. Problem Statement 

In an era defined by ubiquitous digitalization and an ever-growing reliance on software systems, the 

challenge of identifying and mitigating undeclared capabilities in software applications has emerged as 

a critical concern in the realm of information security. These concealed functionalities, ranging from 

seemingly innocuous diagnostic backdoors to malicious data exfiltration mechanisms, pose significant 
risks to system integrity and data confidentiality. 

The complexity of detecting such capabilities is compounded by several interconnected factors that 

demand careful consideration: 

1. Unprecedented Software Complexity 

Modern software architectures have reached a level of complexity that was unimaginable just a 

decade ago. Contemporary applications routinely encompass: 

- Millions of lines of code spread across multiple modules 

- Intricate dependency networks involving numerous third-party libraries 

- Complex interaction patterns between components 

- Dynamic code generation and runtime modifications 
This labyrinthine nature of software systems renders traditional security analysis approaches, 

particularly those relying on manual code review, practically unfeasible. The sheer volume of code paths 

and potential interactions creates an exponentially large attack surface that must be secured. 

2. Sophisticated Obfuscation Techniques 

Malicious actors continuously refine their methods for concealing unauthorized functionalities. 

Current obfuscation approaches encompass: 

- Polymorphic code that alters its structure upon each execution 

- Metamorphic algorithms capable of completely rewriting themselves while preserving 

functionality 

- Steganographic techniques that hide code within seemingly benign data structures 

- Exploitation of legitimate system calls for malicious purposes 
- Advanced anti-debugging mechanisms that hinder analysis 

3. Dormant Code Activation 
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A particularly challenging aspect of undeclared capabilities lies in their often dormant nature. These 

functionalities may remain inactive until specific, possibly obscure conditions are met, such as: 

- Temporal triggers tied to specific dates or time intervals 

- Environmental conditions related to system configuration 

- Complex sequences of user actions 

- Network-based activation signals 

This dormancy makes detection exceptionally difficult, as the malicious code may appear benign 

during standard testing and analysis procedures. 

4. Resource Constraints in Analysis 
The thorough analysis of software systems for undeclared capabilities is hampered by various 

resource constraints: 

- Computational limitations when analyzing large-scale applications 

- Time constraints in security auditing processes 

- The need for specialized expertise in multiple domains 

- Financial considerations in implementing comprehensive security measures 

B. Context and Significance 

The detection of undeclared software capabilities exists within a broader context of cybersecurity 

challenges. As organizations increasingly rely on third-party software and complex supply chains, the 

potential impact of hidden functionalities grows exponentially. Several factors underscore the 
significance of this research: 

1. Evolving Threat Landscape 

The cybersecurity environment is characterized by: 

- State-sponsored actors with sophisticated capabilities 

- Criminal organizations employing advanced persistent threats (APTs) 

- The commoditization of cyber attacks through malware-as-a-service 

- An expanding attack surface due to IoT proliferation 

2. Regulatory Compliance 

Various regulatory frameworks now mandate rigorous software security assessments: 

- The European Union's General Data Protection Regulation (GDPR) 

- The California Consumer Privacy Act (CCPA) 
- Industry-specific regulations like HIPAA in healthcare 

- Government procurement requirements for software security 

3. Economic Implications 

The presence of undeclared capabilities can have severe economic consequences: 

- Direct financial losses from data breaches 

- Reputational damage affecting market value 

- Legal liabilities and regulatory fines 

- Operational disruptions and recovery costs 

C. Review of Existing Solutions 

Current approaches to detecting undeclared software capabilities can be categorized into three 
primary methodologies, each with its own set of advantages and limitations: 

1. Static Analysis Approaches 

Static analysis techniques examine software without execution, employing various methodologies: 

1.1. Source Code Analysis 

When available, source code analysis offers: 

- Comprehensive coverage of code structures 

- Detection of potential vulnerabilities before deployment 

- Identification of coding pattern violations 

 However, this approach faces significant challenges: 

- Limited applicability to closed-source software 

- Difficulty in analyzing dynamically generated code 
- High false positive rates due to contextual limitations 
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1.2. Binary Analysis 

For compiled software, binary analysis provides: 

- Platform-independent examination capabilities 

- Ability to analyze software without source code 

- Detection of compiler-level vulnerabilities 

Yet, binary analysis struggles with: 

- Complex deobfuscation requirements 

- Difficulty in reconstructing high-level semantics 
- Limited understanding of runtime behavior 

2. Dynamic Analysis Methodologies 

Dynamic analysis involves examining software during execution, offering: 

2.1. Runtime Behavior Monitoring 

This approach excels in: 

- Detecting actual execution paths 

- Identifying runtime-generated code 

- Observing real-world behavior patterns 

Limitations include: 

- Coverage limited to executed paths 
- Performance overhead during analysis 

- Potential for behavior modification under observation 

2.2. Network Traffic Analysis 

Network-focused approaches provide: 

- Detection of communication with command and control servers 

- Identification of data exfiltration attempts 

- Analysis of encrypted traffic patterns 

Challenges encompass: 

- Inability to detect offline capabilities 

- Difficulty with encrypted communications 

- Limited context for observed network behavior 
D. Research Objectives 

This research aims to address the limitations of existing approaches through several key objectives: 

1. Methodology Integration 

Develop a seamless integration mechanism for combining: 

- Static analysis insights with dynamic observations 

- Multiple levels of program analysis 

- Various detection heuristics and algorithms 

2. Enhanced Detection Accuracy 

Improve the accuracy of undeclared capability detection by: 

- Reducing false positive rates through cross-validation 
- Enhancing detection sensitivity for subtle anomalies 

- Developing more sophisticated pattern recognition algorithms 

3. Scalability and Performance 

Ensure the solution is applicable to real-world scenarios by: 

- Optimizing analysis algorithms for large codebases 

- Implementing parallel processing capabilities 

- Developing intelligent sampling techniques 

4. Practical Applicability 

Focus on creating a solution that: 

- Integrates with existing development workflows 

- Provides actionable insights for security teams 
- Offers clear remediation guidance 
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Methodology 

A. Proposed Solution Architecture 

The proposed hybrid method leverages both static and dynamic analysis techniques to 

comprehensively detect undeclared software capabilities. The static analysis component focuses on 

examining the source code without execution, aiming to identify potential vulnerabilities and hidden 

functionalities through code patterns, control flows, and data structures. This stage employs techniques 

like data flow analysis to track the movement of data across the software, control flow analysis to 

examine the logic structure of the code, and symbolic execution to explore possible execution paths 
based on symbolic inputs. 

In parallel, the dynamic analysis component monitors the runtime behavior of the software, 

capturing system-level events such as system calls, network activity, and file system access. These 

activities are crucial indicators of hidden capabilities that may not be detectable through static analysis 

alone. By running the software in a controlled environment, this component tracks interactions between 

the application and the system, uncovering undeclared functionalities that only manifest during 

execution. 

The results from both the static and dynamic analysis components are fed into the results correlation 

module, which aggregates and correlates findings from each analysis. This module is designed to reduce 

false positives by cross-verifying indicators from static analysis with actual runtime behavior, ensuring 
that only confirmed undeclared capabilities are flagged for further investigation. 

 

B. Algorithm Description 

 

The hybrid detection algorithm follows a multi-stage process, integrating static and dynamic 

analysis results. Initially, static analysis is performed on the software to identify potential areas of 

interest, generating a list of suspicious functions and code segments. These results are passed to the 

dynamic analysis phase, where the system actively monitors the behavior of these specific segments 

during execution. By focusing on the areas highlighted by static analysis, the dynamic analysis becomes 

more targeted and efficient. 

The algorithm employs a correlation mechanism to assess the relevance of each finding. If a 
suspicious code segment identified in static analysis exhibits unusual system behavior during dynamic 

analysis (such as unexpected network communication or unauthorized file access), the algorithm raises 

the confidence level of the detection. Conversely, if no anomalous behavior is detected, the likelihood 

of a false positive is reduced.  

 

 
(a) 
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Fig 1.   Static  analysis for detecting undeclared capabilities results   

  

 

II. RESULT AND DISCUSSION 

 

The implementation of our hybrid analysis method yielded comprehensive insights into the 

detection of undeclared capabilities within proprietary software. The results can be categorized into 

several key findings: 

 

A. Static Analysis Findings 
 

1 Code Security Vulnerabilities 

- Identified potentially dangerous code execution patterns, including the use of eval() function 

- Detected multiple instances of database operations requiring security review 

- Discovered cryptographic implementations that warrant further investigation 

2 Database Operations Analysis 

Identified 13 distinct SQL queries, including: 

- Table creation operations 

- Authentication-related queries 

- Financial transaction processing 
- Balance management operations 

Found potential SQL injection vulnerabilities requiring mitigation 

3 Security-Critical Operations 

- Multiple file operations detected (7 instances of conn.close()) 

- Presence of cryptographic operations (encryption) 

- Authentication mechanism implementation 
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- Use of potentially risky imports (os, base64, zlib) 

B. Dynamic Analysis Integration 

The dynamic analysis component complemented the static findings by: 

- Validating the actual execution paths of identified vulnerabilities 

- Providing runtime context for suspicious operations 

- Confirming the presence of obfuscated functionalities 

C. Risk Assessment Results 

The integrated risk assessment yielded a Critical Risk level with a total score of 63, distributed 

across various categories: 
Highest Risk Areas: 

- Database operations (Score: 26) 

- File operations (Score: 14) 

- Obfuscation techniques (Score: 11) 

Moderate Risk Areas: 

- Suspicious imports (Score: 6) 

- Code execution (Score: 2) 

- Cryptographic operations (Score: 2) 

- Authentication mechanisms (Score: 2) 

D. Key Observations 
The hybrid approach successfully identified several undeclared capabilities that might have been 

missed by single-method analysis: 

- Obfuscated functions using base64 encoding and compression 

- Potentially harmful code execution patterns 

- Unauthorized database access possibilities 

The correlation between static and dynamic analysis improved detection accuracy by: 

- Reducing false positives through cross-validation 

- Providing context for potentially malicious behavior 

- Identifying complex patterns of suspicious activity 

 

 
Fir 2. Hybrid analysis results 

 
III. CONCLUSION 

 

The research demonstrates the effectiveness of our hybrid method in detecting undeclared 

capabilities within proprietary software. Key conclusions include: 

1 Methodology Effectiveness 

- The hybrid approach successfully identified various security concerns that might be missed by 

traditional single-method analysis 
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- The integration of static and dynamic analysis provided a more comprehensive security 

assessment 

- Risk scoring system effectively prioritized security concerns 

2 Practical Implications 

- Critical security vulnerabilities were identified in database operations and file handling 

- The method effectively detected obfuscated code and potential backdoors 

- Results suggest the need for enhanced security measures in authentication and cryptographic 

implementations 

3 Future Directions 
Integration of reverse engineering techniques to enhance detection capabilities: 

- Implementation of binary code analysis for compiled software 

- Development of advanced decompilation methods for proprietary applications 

- Integration of automated assembly code analysis 

The results validate the effectiveness of our hybrid methodology while highlighting areas for future 

improvement. The critical risk score of 63 emphasizes the importance of comprehensive security 

analysis in proprietary software development. 
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