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Аннотация 

В статье представлены результаты эмпирического исследования, сфокусированного на 

выявлении взаимосвязи между особенностями корпоративной культуры и выраженностью 

синдрома эмоционального выгорания у персонала организаций Республики Казахстан. 

Актуальность работы обусловлена поиском протективных факторов организационной среды, 

способствующих сохранению психоэмоционального благополучия сотрудников в современных 

социально-экономических условиях. В ходе исследования был применен комплекс 

диагностических методик, включая опросники В.В. Бойко, К. Маслач и классическую 

типологию Ч. Хэнди. Нами была проанализирована выборка из 60 респондентов, 

представляющих различные сферы деятельности и формы собственности компаний. Анализ 

показал, что более 63% опрошенных демонстрируют выраженные признаки эмоционального 

истощения, а также выявлено, что фаза резистенции является наиболее массовой (81,7%), что 

указывает на преобладание стратегий эмоционального энергосбережения у персонала. 

Результаты работы могут быть использованы корпоративными психологами, HR-менеджерами 

и руководителями подразделений при разработке программ профилактики стресса и повышения 

лояльности персонала. 

Ключевые слова: эмоциональное выгорание, корпоративная культура, 

психоэмоциональное состояние, профессиональный стресс. 

Теоретическая основа исследования: Современная психологическая наука рассматривает 

феномен эмоционального выгорания как многомерный конструкт, требующий детального 

изучения через призму вариативных теоретических парадигм. Такой подход позволяет не 

просто зафиксировать наличие симптомов, но и дешифровать сложную систему факторов – от 

индивидуально-психологических особенностей личности до специфических условий 

профессиональной среды, выступающих в роли детерминант данного состояния. 

Исследовательская ретроспектива наглядно демонстрирует качественную эволюцию взглядов 

на природу синдрома: если на ранних этапах научного поиска внимание фокусировалось 

преимущественно на разрозненных клинических проявлениях, то в рамках актуальных 

системных подходов выгорание интерпретируется как масштабная деструктивная 

трансформация, затрагивающая фундаментальные структуры личности специалиста и 

снижающая его адаптационный потенциал в трудовой деятельности.  

Фундаментальную роль в современной психологии труда играет трехкомпонентная модель, 

предложенная американскими психологами К. Маслач и С. Джексон, которая служит 

методологическим каркасом для анализа профессиональной деформации. В рамках данной 

концепции феномен выгорания представляется как иерархическая структура, формирующаяся 

под влиянием синергетического взаимодействия трех ключевых измерений [1]: 

1. Эмоциональное истощение. Данный элемент выступает базисным триггером синдрома и 

отражает состояние глубокой психофизиологической астенизации. Оно является следствием 

длительного пребывания индивида в условиях стрессогенной нагрузки при одновременном 

истощении внутреннего адаптационного резерва. На этой стадии наблюдается выраженный 
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упадок сил, когнитивная ригидность и мотивационный вакуум, что свидетельствует о 

неспособности организма к дальнейшей саморегуляции и компенсации энергетических затрат. 

2. Деперсонализация. Этот компонент проявляется через качественную трансформацию 

системы межличностных отношений в профессиональном пространстве. Он характеризуется 

ростом отчужденности, появлением холодного негативизма и формированием 

дистанцированных, зачастую циничных установок по отношению к социальному окружению. С 

точки зрения психологии защиты, деперсонализация выступает как попытка минимизации 

эмоциональных инвестиций в трудовой процесс, что, однако, оборачивается дегуманизацией 

делового взаимодействия и утратой эмпатического компонента. 

3. Редукция профессиональных достижений. Третья составляющая выражается в 

системном обесценивании субъектом собственной компетентности и профессиональной 

значимости. Специалист начинает воспринимать свои достижения как незначительные, что 

провоцирует снижение профессиональной самооценки и нарастание чувства неуспешности. В 

конечном итоге формируется устойчивый комплекс несоответствия требованиям деятельности, 

усиливается когнитивная тревога, а результаты собственного труда утрачивают в глазах 

профессионала экзистенциальную и социальную ценность.  

В концепции российского психолога В. В. Бойко профессиональное выгорание 

рассматривается как стадиальный процесс психофизиологической декомпенсации, 

развивающийся от первичной фазы «напряжения», характеризующейся накоплением тревоги и 

нервного переутомления, к фазе «резистенции», где субъект пытается минимизировать влияние 

стресса за счет формирования защитных механизмов. Однако при истощении внутренних 

ресурсов наступает финальный этап – фаза «истощения», при которой наблюдается 

критическое падение энергетического тонуса и глубокая инволюция регуляторных функций. На 

этой стадии деструктивные паттерны окончательно интегрируются в структуру личности, 

трансформируясь из ситуативных реакций в ригидные психические установки и устойчивое 

профессиональное отчуждение [2]. 

В контексте организационной психологии корпоративная культура трактуется как 

динамический комплекс аксиологических установок и поведенческих стандартов, разделяемых 

персоналом и структурирующих пространство профессиональных коммуникаций. Она 

выполняет функцию интегративного регулятора, который не только упорядочивает 

институциональную деятельность коллектива, но и формирует специфическую 

психологическую среду, непосредственно детерминирующую характер межличностного 

взаимодействия и уровень эмоционального благополучия сотрудников [3]. 

В исследовательском поле организационной психологии существует множество авторских 

подходов к дифференциации культурных сред, однако особое место среди них занимает 

концепция мирового эксперта в сфере менеджмента Ч. Хэнди. Данная типология, предложенная 

в 1978 году, остается одним из самых надежных инструментов классификации, позволяя через 

призму четких критериев идентифицировать доминирующие векторы управления и 

коммуникаций, что делает её незаменимой как для теоретического анализа, так и для 

прикладной диагностики компаний [4].  

Методика Ч. Хэнди дает возможность изучить внутреннее устройство организации через 

то, как в ней распределяются полномочия и ответственность. Автор описывает четыре 

ключевых архетипа: Культура Власти (Зевс), где ключевую роль играет авторитет лидера и 

централизованное управление; Культура Роли (Аполлон), опирающаяся на строгий порядок, 

иерархию и должностные регламенты; Культура Задачи (Афина), нацеленная на продуктивную 

командную работу и достижение конкретных целей; и Культура Личности (Дионис), в которой 

приоритет отдается интересам и уникальности каждого отдельного специалиста. Такая 

классификация помогает наглядно увидеть, как организационная среда влияет на 

психологическое состояние сотрудников [5]. 

Практическая часть исследования: Эмпирическая часть исследования направлена на 

изучение того, как сотрудники казахстанских компаний чувствуют себя на рабочем месте в 

современных условиях. Основной фокус сделан на анализе связи между внутренней 
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атмосферой организации (её корпоративной культурой) и процессом развития эмоционального 

выгорания. В ходе работы мы выявляли, какие именно модели управления помогают персоналу 

сохранять психологическое благополучие, а какие провоцируют рост напряжения и становятся 

источниками профессионального стресса. 

В состав эмпирической базы исследования вошли 60 сотрудников, работающих в 

различных экономических сегментах Казахстана. Формирование выборки проходило по 

принципу доступности, что позволило проанализировать опыт представителей как частных 

компаний, так и государственных структур. Профессиональный охват участников достаточно 

широк: наибольшую группу составили работники здравоохранения (19 чел.), за ними следуют 

специалисты из сфер ритейла (8 чел.), IT (7 чел.), образования и финансов (по 6 чел.), а также 

представители производственного, творческого, научного и консалтингового секторов. С точки 

зрения должностной иерархии в опросе приняли участие рядовые специалисты и менеджеры 

среднего звена в возрасте от 20 до 56 лет, имеющие стаж работы в текущей организации не 

менее года. Гендерный состав выборки представлен 51 женщиной и 9 мужчинами. 

Эмпирический сбор данных осуществлялся в дистанционном формате с помощью сервиса 

Google Forms, что обеспечило респондентам полную анонимность и искренность ответов. 

Методологический комплекс исследования включил в себя три проверенных инструмента: 

опросник В. В. Бойко для детальной оценки фаз выгорания, методику MBI (К. Маслач и С. 

Джексон в адаптации Н. Е. Водопьяновой) для анализа классических факторов 

профессиональной деструкции, а также специализированный тест Ч. Хэнди, позволивший 

определить доминирующий тип корпоративной культуры в организациях участников. 

Начальным этапом практической части стало изучение динамики выгорания по методике В. 

В. Бойко, которое выявило серьезные риски психоэмоционального истощения в выборке. 

Наиболее критические показатели зафиксированы по фазе «резистенции»: она полностью 

сформирована почти у половины сотрудников (46,7%), а еще у 35% находится в процессе 

становления, что говорит о массовых попытках персонала психологически защититься от 

стресса. Фаза «истощения» (финальная стадия) и фаза «напряжения» также демонстрируют 

высокие значения: они окончательно закрепились у 36,7% и 28,3% опрошенных 

соответственно. Таким образом, доминирование стадии сопротивления указывает на то, что 

большинство работников уже находятся в состоянии активной борьбы с переутомлением, что 

при отсутствии коррекции неизбежно ведет к переходу в стадию глубокого личностного 

истощения. 

Для получения объективной картины профессиональной деформации мы провели анализ по 

трем классическим шкалам методики MBI, результаты которого подтвердили наличие 

серьезных проблем у значительной части сотрудников. Ровно половина выборки (50%) 

демонстрирует высокий уровень эмоционального истощения, при этом лишь у 18,3% этот 

показатель остается в пределах нормы. Еще более тревожные данные получены по шкале 

деперсонализации: у 56,7% опрошенных выявлена выраженная эмоциональная отстраненность 

и цинизм в работе. Параллельно с этим 53,3% респондентов сталкиваются с ощутимой 

редукцией профессиональных достижений, обесценивая собственные успехи и сомневаясь в 

своей компетентности. Таким образом, более чем у половины участников исследования 

профессиональное выгорание проявляется в своей наиболее острой форме по всем трем 

ключевым измерениям. 

Для глубокого понимания причин эмоционального выгорания важно учитывать, как долго 

сотрудник работает на одном месте, так как стаж часто выступает катализатором выгорания. 

Чтобы проверить эту связь, мы разделили участников исследования на три группы в 

зависимости от длительности их работы в текущей компании: новички и сотрудники со стажем 

от 1 года до 3 лет составили самую многочисленную часть (28 человек, или 46,7%), работники 

со средним стажем от 3 до 5 лет – 15% выборки (9 человек), а опытные специалисты, 

работающие более 5 лет, составили 38,3% (23 человека). Сравнительный анализ показателей 

выгорания для этих категорий, проведенный по двум методикам, систематизирован и 

представлен в следующей таблице. 
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Таблица 1. Сравнительный анализ показателей эмоционального выгорания сотрудников с 

различным стажем работы (по методикам В.В. Бойко и MBI) 

Стаж Эмоц. 

Истощ. 

Депер. Ред.проф. 

достиж. 

Индекс. 

Выгор. 

Фаза 

напряж. 

Фаза 

резис. 

Фаза 

истощ. 

1–3 

года 

(n=28) 

27,6 11,9 27,8 0,49 62,8 72,1 66,4 

3–5 лет 

(n=9) 

24,2 11,7 29,1 0,44 52,3 57,6 48,2 

5 лет и 

более 

(n=23) 

25,1 11,2 31,6 0,43 41,5 55,3 49,8 

 

Анализ данных показал, что меньше всего защищены от выгорания сотрудники, чей стаж 

в организации не превышает трех лет. Именно в этой группе наблюдаются максимальные 

показатели по всем критическим отметкам: уровень напряжения достигает 62,8 балла, 

сопротивление стрессу (резистенция) – 72,1 балла, а финальная стадия истощения – 66,4 балла. 

Общий индекс выгорания у «новичков» зафиксирован на уровне 0,49, что подтверждает их 

высокую уязвимость и свидетельствует о трудностях адаптации к профессиональным нагрузкам 

в первые годы работы. 

Далее мы перешли к изучению того, какие типы корпоративной культуры преобладают в 

казахстанских компаниях, принявших участие в опросе. Самым распространенным вариантом 

оказалась Культура задачи (33,3%), за ней следует Культура роли (28,3%), а Культура власти и 

Культура личности заняли 21,6% и 16,6% соответственно. Анализ показал, что такая структура 

не случайна: внутренняя атмосфера организации напрямую зависит от специфики её 

деятельности и отрасли. Это подтверждает, что ценности и правила в компаниях формируются 

под влиянием повседневных рабочих задач и профессиональных стандартов, а конкретные 

результаты этого распределения по сферам деятельности наглядно отражены в следующей 

таблице. 

 

Таблица 2. Распределение типов организационной культуры (по Ч. Хэнди) в зависимости от 

отраслевой принадлежности организаций 

Сфера  Культура 

власти 

Культура 

роли 

Культура 

задачи 

Культура 

личности 

IT-сектор (n=7) 0 (0%) 2 (28,6%) 5 (71,4%) 0 (0%) 

Здравоохранение 

(n=19) 

6 (31,6%) 6 (31,6%) 6 (31,6%) 1 (5,2%) 

Консалтинг (n=3) 1 (33,3%) 2 (66,7%) 0 (0%) 0 (0%) 

Наука (n=3) 0 (0%) 2 (66,7%) 0 (0%) 1 (33,3%) 

Образование (n=6) 4 (66,7%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (33,3%) 

Производство (n=4) 0 (0%) 1 (25%) 3 (75%) 0 (0%) 

Розничная торговля 

(n=8) 

1 (12,5%) 2 (25%) 3 (37,5%) 2 (25%) 

Финансовый сектор 

(n=6) 

0 (0%) 1 (16,7%) 3 (50%) 2 (33,3%) 

Творчество (n=4) 1 (25%) 1 (25%) 0 (0%) 2 (50%) 

 

Сопоставив личные анкеты участников с типами культур в их компаниях, мы обнаружили 

четкую зависимость: то, как проявляется выгорание, напрямую связано с внутренней средой 
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организации. Анализ показал, что каждый из подходов по Ч. Хэнди создает свои 

специфические условия, которые либо защищают сотрудника, либо, наоборот, ускоряют 

процесс его эмоционального истощения. Обобщенные данные о том, как компоненты 

выгорания распределяются внутри разных культурных моделей, представлены ниже. 

 

Таблица 3. Средние значения параметров выгорания сотрудников в контексте типологии Ч. 

Хэнди 

 Культура 

задачи 

Культура 

роли 

Культура 

власти 

Культура 

личности 

Методика В.В. Бойко 

Переживание психотравм. Обст. 16,4 14,2 21,8 12,5 

Неудовлетворенность собой 11,2 9,8 13,4 8,6 

Загнанность в клетку 10,5 11,3 18,6 9,2 

Тревога и депрессия 13,3 12,9 11,9 11,8 

Фаза напряжения 51,4 48,2 65,7 42,1 

Неадекватное эмоц. Реагирование 18,2 20,4 15,1 14,8 

Эмоц. Дезориентация 14,1 15,6 13,8 12,1 

Расшир.сферы эконом.эмоций 22,4 17,3 16,5 14,2 

Редукция проф.обязанностей 19,5 16,2 15,9 14,3 

Фаза резистенции 74,2 69,5 61,3 55,4 

Эмоц.дефицит 14,8 13,2 12,7 17,4 

Эмоц.отстраненность 13,1 12,8 15,2 16,1 

Личност.отстраненность 12,4 13,5 14,8 13,9 

Психосомат.нарушения 12,5 10,6 11,9 11,5 

Фаза истощения 52,8 50,1 54,6 58,9 

Методика MBI К. Маслач 

Эмоциональное истощение 28,4 22,1 26,8 21,5 

Деперсонализация  14,2 18,7 15,4 12,8 

Редукция проф.достижений 34.1 28,6 25,2 22,9 

Системный индекс выгорания 0,61 0,54 0,58 0,47 

 

Анализ выгорания в разрезе различных культур показал, что Культура задачи является 

самой энергозатратной: здесь зафиксирован пиковый интегральный индекс (0,61), где 

ориентация на сверхрезультат приводит к глубокому истощению, хотя сотрудники и сохраняют 

чувство высокой самоценности. В Культуре власти (индекс 0,58) преобладают тревога и 

ощущение «загнанности» из-за жесткого иерархического давления. Культура роли (0,54) 

провоцирует формализм и цинизм как способ психологической защиты от бюрократии. 

Наиболее стабильной оказалась Культура личности с минимальным индексом (0,47), где 

автономия служит защитным барьером; однако именно в этой среде специалисты чаще всего 

сомневаются в своей компетентности и обесценивают личные успехи. Таким образом, каждая 

модель управления формирует свой уникальный профиль профессиональной деформации. 

Чтобы подтвердить надежность сделанных выводов, мы провели статистическую 

проверку данных в программе SPSS. С помощью метода однофакторного дисперсионного 

анализа (ANOVA) проверялось, действительно ли тип корпоративной культуры влияет на 

уровень выгорания персонала (гипотеза H1) или же выявленные различия случайны (нулевая 

гипотеза H0). Для более детального сравнения конкретных типов культур между собой 

дополнительно применялся критерий Стьюдента. 

Результаты дисперсионного анализа (ANOVA), представленные в таблице 4, показали, что 

на строгом статистическом уровне (p < 0,05) прямая зависимость компонентов выгорания от 

типа культуры не подтвердилась. В частности, показатели деперсонализации (F = 0,590; p = 

0,624) практически не зависят от корпоративной среды. Однако по шкалам эмоционального 
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истощения (p = 0,098) и редукции профессиональных достижений (p = 0,086) выявлена 

устойчивая статистическая тенденция. Это говорит о том, что хотя организационная модель и 

не является единственной причиной выгорания, она всё же оказывает скрытое влияние на то, 

как сотрудники расходуют свои внутренние ресурсы и оценивают личную эффективность. 

Таким образом, гипотеза получила частичное подтверждение на уровне тенденций, что 

открывает почву для более детальных исследований. 

 

Таблица 4. Результаты однофакторного дисперсионного анализа (ANOVA) показателей 

эмоционального выгорания в группах с различными типами корпоративной культуры. 

 

ANOVA 

 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

Эмоциональное 

истощение 

Between Groups 529.583 3 176.528 2.204 .098 

Within Groups 4484.417 56 80.079   

Total 5014.000 59    

Деперсонализация Between Groups 48.450 3 16.150 .590 .624 

Within Groups 1533.283 56 27.380   

Total 1581.733 59    

Редукция 

профессиональных 

достижений 

Between Groups 536.540 3 178.847 2.307 .086 

Within Groups 4340.444 56 77.508   

Total 4876.983 59    

 

Для детальной проверки того, как конкретные типы культур влияют на отдельные 

симптомы выгорания, мы применили t-критерий Стьюдента.  

 

Таблица 5. Результаты проверки частных гипотез о влиянии типа корпоративной культуры на 

компоненты эмоционального выгорания 

Dependent 

Variable 

(I) 

culture_code 

(J) 

culture_code 

Mean 

Difference (I-J) 

Std. 

Error Ssig. 

95% 

Confidence Interval 

Lower 

Bound Upper Bound 

Эмоци

ональное 

истощение 

1.00 2.00 -4.534 3.297 .520 -

13.26 

4.20 

3.00 -.719 3.188 .996 -

9.16 

7.72 

4.00 4.531 3.764 .627 -

5.44 

14.50 

2.00 1.00 4.534 3.297 .520 -

4.20 

13.26 

3.00 3.815 2.952 .572 -

4.00 

11.63 

4.00 9.065 3.566 .064 -

.38 

18.51 

3.00 1.00 .719 3.188 .996 -

7.72 

9.16 

2.00 -3.815 2.952 .572 -

11.63 

4.00 
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4.00 5.250 3.466 .436 -

3.93 

14.43 

4.00 1.00 -4.531 3.764 .627 -

14.50 

5.44 

2.00 -9.065 3.566 .064 -

18.51 

.38 

3.00 -5.250 3.466 .436 -

14.43 

3.93 

Депер

сонализация 

1.00 2.00 .787 1.928 .977 -

4.32 

5.89 

3.00 2.096 1.864 .676 -

2.84 

7.03 

4.00 -.054 2.201 1.000 -

5.88 

5.77 

2.00 1.00 -.787 1.928 .977 -

5.89 

4.32 

3.00 1.309 1.726 .873 -

3.26 

5.88 

4.00 -.841 2.085 .978 -

6.36 

4.68 

3.00 1.00 -2.096 1.864 .676 -

7.03 

2.84 

2.00 -1.309 1.726 .873 -

5.88 

3.26 

4.00 -2.150 2.027 .714 -

7.52 

3.22 

4.00 1.00 .054 2.201 1.000 -

5.77 

5.88 

2.00 .841 2.085 .978 -

4.68 

6.36 

3.00 2.150 2.027 .714 -

3.22 

7.52 

Редук

ция 

профессиона

льных 

достижений 

1.00 2.00 -4.900 3.244 .438 -

13.49 

3.69 

3.00 -8.227 3.136 .053 -

16.53 

.08 

4.00 -5.577 3.703 .441 -

15.38 

4.23 

2.00 1.00 4.900 3.244 .438 -

3.69 

13.49 

3.00 -3.326 2.904 .663 -

11.02 

4.36 

4.00 -.676 3.509 .997 -

9.97 

8.61 

3.00 1.00 8.227 3.136 .053 -

.08 

16.53 

2.00 3.326 2.904 .663 -

4.36 

11.02 

4.00 2.650 3.410 .864 -

6.38 

11.68 
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4.00 1.00 5.577 3.703 .441 -

4.23 

15.38 

2.00 .676 3.509 .997 -

8.61 

9.97 

3.00 -2.650 3.410 .864 -

11.68 

6.38 

 

Сначала сравнивались культура власти и культура личности: хотя средние показатели 

подтвердили, что в условиях свободы и автономии («культура личности») истощение ниже 

(18,7 против 23,23), эта разница не достигла статистической значимости (p = 0,256). Вторая 

проверка касалась культуры роли и культуры задачи. Ожидалось, что бюрократия сильнее бьет 

по чувству успеха, однако на практике дефицит личных достижений оказался выше в проектной 

среде («культура задачи»), хотя и здесь различия остались на уровне математической 

погрешности (p = 0,215). Таким образом, частные гипотезы не подтвердились, что указывает на 

сложную, нелинейную связь между корпоративной средой и выгоранием, где реальная картина 

может даже противоречить теоретическим ожиданиям. 

 

Заключение  

Проведенное исследование взаимосвязи эмоционального выгорания и типов 

корпоративной культуры позволило комплексно взглянуть на проблему профессиональной 

деформации сотрудников в современных организациях Казахстана. Теоретический анализ 

подтвердил, что выгорание – это не просто личная усталость человека, а системный сбой, 

спровоцированный особенностями рабочей среды. Корпоративная культура в этом контексте 

выступает «фундаментом», который может как защищать психику персонала, так и ускорять её 

разрушение. 

Эмпирическое исследование на выборке из 60 человек выявило специфические сценарии 

развития выгорания для каждого из четырех типов культур по Ч. Хэнди. Хотя математическая 

проверка (ANOVA и t-критерий) не показала прямой линейной зависимости на строгом уровне 

p < 0,05, были обнаружены устойчивые статистические тенденции (p < 0,10), подтверждающие 

качественное своеобразие каждой среды: 

1. Культура задачи (Зона «высокой цены»): Здесь зафиксирован самый тревожный индекс 

выгорания (0,61). Парадокс этой среды в том, что сотрудники гордятся своими успехами и 

осознают свою ценность, но платят за это полным эмоциональным истощением. Это 

«выгорание через драйв», когда высокая вовлеченность в проекты буквально сжигает 

внутренние ресурсы. 

2. Культура роли (Среда отчуждения): В бюрократических структурах выгорание 

проявляется через цинизм и формализм. Организационная жесткость заставляет личность 

«закрываться» от коллег и клиентов, превращая живое общение в сухую отработку алгоритмов. 

3. Культура власти (Источник тревоги): Иерархическая зависимость и дефицит 

самостоятельности провоцируют у сотрудников чувство «загнанности в клетку». Эта среда 

наиболее токсична на начальных этапах, так как постоянное давление со стороны руководства 

держит персонал в состоянии хронического стресса. 

4. Культура личности (Риск самообесценивания): Несмотря на самый низкий общий индекс 

выгорания (0,47), эта модель таит в себе скрытую угрозу – профессиональное одиночество. Из-

за отсутствия четкой обратной связи и поддержки специалисты начинают сомневаться в своей 

компетентности и обесценивать личные достижения. 

Практическая ценность работы заключается в возможности использовать эти данные HR-

службами для «диагностики здоровья» компаний. Понимание типа культуры позволяет заранее 

предсказать, по какому сценарию начнет выгорать коллектив, и вовремя вмешаться. В условиях 

современной экономики Казахстана забота о психологическом благополучии персонала 

становится не просто гуманным жестом, а стратегическим фактором выживания и 

устойчивости бизнеса. 
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ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ СЛАБОИЗУЧЕННЫХ ТЕРРИТОРИЙ НА  

ВЫЯВЛЕНИЕ МЕДНО-ПОРФИРОВЫХ МЕСТОРОЖДЕНИЙ 

 

 

Матузюк Александр Владимирович 

Магистрант 1 курса,  

Казахский национальный исследовательский технический университет имени К.И. Сатпаева,  

Алматы, Казахстан 

 

АННОТАЦИЯ 

 

В статье рассмотрены теоретические и практические аспекты оценки перспектив 

слабоизученных территорий на выявление медно-порфировых месторождений. Проведен 

анализ ключевых геологических, геохимических и дистанционных критериев, используемых на 

ранних стадиях поисковых работ. Приведены примеры крупных медно-порфировых 

месторождений Казахстана и мира, выполнено их сравнительное сопоставление. Показано, что 

интеграция данных дистанционного зондирования Земли, литогеохимических исследований и 

структурно-тектонического анализа является эффективным инструментом прогноза 

рудоносности. 

Ключевые слова: медно-порфировые месторождения, слабоизученные территории, 

прогноз рудоносности, дистанционное зондирование Земли (ДЗЗ), ASTER, гидротермальные 

изменения, литогеохимия, геохимические аномалии, структурно-тектонический анализ, 

минерализация, медь, молибден, поисково-оценочные работы 

 

Введение 

Медно-порфировые месторождения представляют собой один из наиболее значимых 

типов рудных объектов, обеспечивающих основную часть мировой добычи меди, а также 

молибдена, золота и серебра. В условиях постепенного истощения крупных разведанных 

объектов особое значение приобретает поиск новых месторождений в слабоизученных и 

труднодоступных районах. 

Такие территории характеризуются недостаточной геологической изученностью, 

ограниченностью геофизических и геохимических данных, что требует применения 

комплексных методов оценки перспективности. 

 

Геологические предпосылки формирования медно-порфировых месторождений 

Формирование медно-порфировых систем связано с магматическими процессами в зонах 

активных континентальных окраин и островных дуг. Основными контролирующими факторами 

являются: 

• наличие интрузивных комплексов кислого и среднего состава (диориты, гранодиориты); 

• развитие глубинных разломов и разрывных нарушений; 

• интенсивные гидротермальные процессы; 

• наличие зон метасоматических изменений (аргиллизация, пропилитизация, кварц-

серицитизация). 

Типичной особенностью медно-порфировых систем является кольцевая зональность 

минерализации, где центральная часть обогащена медью и молибденом, а периферийные зоны 

характеризуются повышенными содержаниями свинца, цинка и серебра. 

 

Методы оценки перспектив слабоизученных территорий 

K. Дистанционное зондирование Земли (ДЗЗ) 

Применение спутниковых данных (ASTER, Landsat) позволяет выявлять зоны 

гидротермальных изменений по спектральным характеристикам минералов. Как показано в 
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исследовании , сочетания каналов 4/5, 4/6 и 4/7 эффективно выделяют зоны аргиллизации и 

пропилитизации, являющиеся индикаторами медно-порфировой минерализации. 

2. Геохимические методы 

Литогеохимические съемки позволяют выявлять аномалии элементов-индикаторов. Для 

количественной оценки используется медно-порфировый коэффициент: 

 

K = (Cu × Mo) / (Pb × Zn)                                                               (1) 

 

Высокие значения коэффициента указывают на центральные части рудных систем. 

L. Структурно-тектонический анализ 

Особое значение имеют: 

• узлы пересечения разломов; 

• кольцевые структуры; 

• зоны повышенной трещиноватости. 

Именно в таких зонах концентрируются магматические и гидротермальные процессы. 

 

Примеры медно-порфировых месторождений и их анализ 

M. Жезказганский рудный район  

Жезказганский рудный район является одним из крупнейших медных регионов 

Казахстана и мира, расположенным в пределах Центрального Казахстана. Он приурочен к 

палеозойским осадочным бассейнам и характеризуется развитием стратиформных медных 

месторождений. 

Геологическое строение. Рудовмещающими являются терригенные отложения верхнего 

девона – нижнего карбона, представленные песчаниками, алевролитами и аргиллитами. 

Минерализация контролируется: 

• стратиграфическими уровнями; 

• тектоническими нарушениями; 

• зонами повышенной пористости и проницаемости пород. 

 
Рисунок 1. Структурная схема Жезказганского района 

 

В отличие от классических медно-порфировых систем, здесь отсутствует прямая связь с 

интрузивными телами. 

Тип минерализации. Жезказган относится к стратиформному (осадочному) типу медных 

месторождений. 

Основные рудные минералы: халькопирит, борнит, халькозин. 
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Характерна: пластообразная форма залежей, значительная протяжённость рудных тел, 

высокая однородность распределения меди. 

Содержание меди может достигать 1–3%, что значительно выше, чем в порфировых 

месторождениях. 

Формирование месторождений связано с:  

• миграцией металлоносных растворов в осадочных бассейнах; 

• осаждением меди в восстановительных условиях; 

• последующими тектоническими и гидротермальными процессами. 

 

Таблица 1. Сравнение с медно-порфировыми месторождениями 

Критерий Жезказган 
Порфировые 

месторождения 

Генезис Осадочный 
Магматогенно-

гидротермальный 

Связь с 

интрузиями 
Отсутствует Обязательная 

Форма рудных 

тел 
Пластовая Штокверковая 

Содержание Cu Высокое (1–3%) 
Низкое (0.3–

0.6%) 

Масштаб Крупный Очень крупный 

 

2. Бозшаколь (Казахстан) 

Бозшакольское месторождение является одним из крупнейших медно-порфировых 

объектов Казахстана и приурочено к палеозойским вулканогенно-интрузивным комплексам. 

Рудоносность связана с гранодиорит-порфировыми интрузиями, внедрившимися в 

вулканогенно-осадочные толщи. 

Минерализация представлена вкрапленным и прожилково-вкрапленным типом, где 

основными рудными минералами являются халькопирит и борнит, с присутствием 

молибденита. Характерной особенностью является хорошо выраженная метасоматическая 

зональность: 

• центральная зона — калиевые изменения (биотитизация, калишпатизация); 

• промежуточная зона — кварц-серицитовые изменения; 

• периферия — пропилитизация. 

Содержание меди относительно невысокое (0,3–0,4%), однако большие объемы руды 

обеспечивают высокую промышленную значимость месторождения. 

Вывод: Бозшаколь — эталон классической порфировой системы, пригодный для 

построения поисковой модели. 

 

 
Рисунок 2. План модели метасоматической зональности с намеченными 

перспективными участками 
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N. Коунрад (Конырат) (Казахстан, район Балхаша) 

Коунрадское месторождение является одним из классических медно-порфировых 

объектов Центрального Казахстана. Оно приурочено к интрузивным породам гранодиоритового 

состава. 

Особенности: 

• развитая зона окисления (малахит, азурит); 

• вторичное сульфидное обогащение; 

• четко выраженная кольцевая структура. 

Минерализация представлена халькопиритом, борнитом, халькозином. В верхних 

горизонтах наблюдается зона окисления, что облегчает геохимическое выявление. 

Вывод: Коунрад — важный пример сочетания первичной и вторичной минерализации. 

 

 
Рисунок 3. Схема геологического строения и разрезы месторождения Коунрад 

1-гранодиорит-порфиры, слабо измененные; 2-вторичные кварциты по гранодиорит-

порфирам; 3-горизонт игнимбритов; 

4-5-эффузивы основного состава (С1tа): 4-диабазы, 5-лавобрекяии и туфы;  

6-9-вторичные кварциты по кислым эффузивам (С1tб): 6- сферолиты; 

10-дайки кварцевых диоритов; 11-разрывные нарушения; 12-кайнозойские рыхлые 

отложения; 13-контур карьера; 14-богатые и рядовые руды; 15-убогие руды; 16-границы 

соров руд 

 

O. Юбилейное месторождение  

Юбилейное месторождение расположено в пределах Мугоджарской зоны Западного 

Казахстана и относится к медно-золотопорфировому типу, формирование которого связано с 

магматизмом девонского возраста и развитием вулкано-тектонических структур. 

Геологическое строение. Месторождение приурочено к зоне развития гранитоидных 

интрузий и вулканогенных комплексов, формировавшихся в условиях активной тектонической 

обстановки. Оно связано с магматическими дуговыми структурами, характерными для 

Уральского складчатого пояса. 

Отмечается, что Юбилейное является одним из крупных медно-золотопорфировых 

объектов региона, сформированных в рамках порфировых систем . 

Основные рудные минералы: халькопирит, пирит, борнит, золото (часто тонкодисперсное, 

ассоциировано с пиритом). 

Формирование месторождения происходило в несколько этапов: 
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Вулканогенный этап – формирование первичных структур, развитие вулканических 

комплексов;  

Плутоногенный этап – внедрение гранитоидных интрузий, активизация гидротермальных 

процессов; 

Гидротермальный этап – формирование рудной минерализации, развитие зон 

метасоматоза. 

Характерной особенностью является сочетание магматических и гидротермальных 

процессов, типичных для порфировых систем. 

 

 
Рисунок 4. Геологическое строение района Юбилейного месторождения (по Редкозубу 

В.Т. и др., 1991 с изменениями авторов): а – схематическая геологическая карта, б ‒ 

геологический разрез по линии I–I’. 

1 – мугоджарская серия, D1e–D2ef: толеитовые базальты, андезиты, долериты; 2–5 – 

милыашинская свита, D2gv–D3fr1: 2 – базальты, андезиты и их туфы, 3 – кремнистые 

сланцы, 4 – субвулканические тела дацитов и риолитов, 5 – субвулканические тела 

долеритов; 6 – кундыздинская свита, D3fr: конгломераты, граувакки и алевролиты; 7 – 

жанганинская свита, D3fm: терригенные флишоидные отложения; 8–10 – айрюкский 

интрузивный комплекс, D3–C1: 8 – плагиогранит-порфиры, 9 – диориты и гранодиориты, 

10 – габбро-диориты; 11 – чехол мезозойско-кайнозойских отложений, перекрывающих 

палеозойские образования; 12 – дайки долеритов; 13 – тектонические нарушения (I – 

Западно-Мугоджарский разлом); 14 – техногенные сооружения: а – карьер, б – отвалы. 

 

Таблица 2. Сравнительный анализ месторождений 

Месторождение Тип 
Содержание 

Cu 
Масштаб Особенности 

Бозшаколь Порфировое Среднее Крупное Четкая зональность 
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Коунрад 
Медно- 

порфировое 
Среднее Крупное 

Развитая зона 

окисления, вторичное 

сульфидное 

обогащение, 

кольцевая структура 

Жезказган 
Осадочное/ 

переходное 
Среднее Крупное Не классический тип 

Юбилейное 
Медно- 

золотопорфировое 
Среднее Крупное 

Концентрическая 

геохимическая 

зональность, Cu-Au 

минерализация, связь 

с магматическими 

дугами 

 

Анализ показывает, что несмотря на различия в содержании металлов и геологическом 

строении, все медно-порфировые системы имеют общие поисковые признаки: 

• наличие интрузивных тел; 

• развитие зон гидротермальных изменений; 

• геохимическая зональность; 

• структурный контроль. 

Для слабоизученных территорий ключевым является выявление именно этих признаков с 

помощью косвенных методов (ДЗЗ, геохимия), поскольку прямые данные отсутствуют. 

 

Заключение 

Оценка перспектив слабоизученных территорий на выявление медно-порфировых 

месторождений должна базироваться на комплексном подходе, включающем дистанционные, 

геохимические и геологические методы. Наиболее эффективным является использование 

данных дистанционного зондирования в сочетании с литогеохимическими исследованиями. 

Сравнительный анализ месторождений Казахстана и мира показывает, что даже при 

низких содержаниях металлов крупные порфировые системы могут иметь высокую 

промышленную значимость. Это подтверждает необходимость активного изучения 

слабоизученных территорий как перспективных объектов минерально-сырьевой базы. 
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ЭЛЕКТРОМАГНИТТІК ҚҰБЫЛЫСТАР ТАРАУЫН ОҚЫТУДА TINKERCAD 

ҚОСЫМШАСЫНЫҢ МАҢЫЗЫ ЖӘНЕ ҚОЛДАНУ АЯСЫ 

 

 

Анапия Қ.Е., Муканов С.О.  

М.Әуезов атындағы Оңтүстік Қазақстан университетінің магистранты, 2-курс студенті 

Жетекшісі: Шектібаев Н. 

 

Аннотация. Бұл мақалада орта мектепте физика пәнінің «Электромагниттік 

құбылыстар» тарауын оқытуда Tinkercad қосымшасының маңызы мен қолдану аясы 

қарастырылады. Электромагниттік құбылыстар (электр тогы, магнит өрісі, электромагниттік 

индукция, электромагниттік толқындар) оқушылар үшін абстрактілі және визуализациялау 

қиын тақырып болып табылады. Tinkercad-тың виртуалды зертхана мүмкіндіктері (Circuits және 

Sim Lab) арқылы оқушылар нақты құрал-жабдықсыз, қауіпсіз ортада тәжірибе жасап, 

құбылыстарды интерактивті түрде зерттей алады. Мақалада Tinkercad-тың құрылымы, 

электромагниттік тараудағы қолдану әдістері, артықшылықтары мен шектеулері талданады. 

Зерттеу нәтижелері бойынша бұл қосымша оқушылардың мотивациясын арттырып, теория мен 

практика арасындағы байланысты нығайтады. 

Кілт сөздер: Tinkercad, электромагниттік құбылыстар, виртуалды зертхана, физика 

оқыту, цифрлық технологиялар, симуляция, Circuits, Sim Lab. 

Орта мектепте физиканы оқыту барысында электромагниттік құбылыстар тарауы ерекше орын 

алады. Бұл тарау электр және магнит өрістерінің өзара байланысын, электр тогының магнит 

өрісін тудыруын, электромагниттік индукция заңдарын, электромагниттік толқындардың 

табиғатын қамтиды. Дегенмен, дәстүрлі әдістермен оқытқанда оқушыларға бұл құбылыстарды 

визуализациялау қиынға соғады, себебі көптеген эксперименттер арнайы құрал-жабдықты, 

қауіпсіздік шараларын және уақытты талап етеді [1]. 

Tinkercad қосымшасы – Autodesk компаниясының тегін онлайн платформасы, ол 3D 

модельдеу, Circuits (электроника симуляциясы) және Sim Lab (физика симуляциясы) 

мүмкіндіктерін біріктіреді. Бұл құрал оқушыларға нақты физикалық лабораторияның аналогын 

ұсына отырып, электромагниттік құбылыстарды виртуалды ортада зерттеуге мүмкіндік береді. 

Tinkercad-тың Circuits бөлімінде оқушылар breadboard-қа компоненттерді (резистор, 

конденсатор, индуктор, LED, Arduino) орналастырып, тізбектерді құрастыра алады. Sim Lab 

функциясы арқылы 3D модельдерге физикалық параметрлер (гравитация, күш, материал 

қасиеттері) қосып, электромагниттік күштердің әсерін бақылауға болады [2]. 

Tinkercad қосымшасын электромагниттік құбылыстарды оқытуда қолданудың негізгі маңызы 

мынада: 

1. Визуализация және интерактивтілік. Оқушылар электр тогының магнит өрісін 

тудыратын процесті реал уақытта көре алады. Мысалы, катушка арқылы ток өткізгенде 

магнит өрісінің пайда болуын, электромагниттік индукцияны (Фарадей заңы) 

симуляциялау арқылы түсінуге болады. 

2. Қауіпсіздік және қолжетімділік. Нақты лабораторияда жоғары вольтты тәжірибелер 

қауіпті болса, Tinkercad-та ешқандай қауіп жоқ. Интернеті бар кез келген компьютерде 

жұмыс істейді. 

3. Қайталау және өзгерту мүмкіндігі. Оқушылар параметрлерді (ток күші, катушка орам 

саны, магнит өрісінің күші) өзгертіп, нәтижені бірден көре алады. Бұл теориялық 

формулаларды (Ом заңы, Ампер заңы, Ленц заңы) практикада бекітуге көмектеседі [3]. 

4. Мотивацияны арттыру. Оқушылар Arduino немесе micro:bit-ті виртуалды түрде 

бағдарламалап, электромагниттік құрылғылар (электромагнит, трансформатор, электр 

қозғалтқышы) құрастырады. Бұл шығармашылық ойлауды дамытады. 

Tinkercad-тың қолдану аясы өте кең. Орта мектептің 10-11-сыныптарында «Электромагниттік 

құбылыстар» тарауында мынадай виртуалды эксперименттер жүргізуге болады: 
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• Тізбектің сериялық және параллельдік қосылуы (электр тогының заңдарын зерттеу). 

• Электромагниттің жұмысы (токтың магнит өрісін тудыруы). 

• Электромагниттік индукция (қозғалмалы магниттің катушкада ЭҚК тудыруы). 

• Sim Lab арқылы электромагниттік күштердің механикалық қозғалысқа әсері (мысалы, 

электромагниттік реле немесе қозғалтқыш моделі). 

Мұндай тәжірибелер дәстүрлі физикалық эксперименттерді толықтырады, бірақ оларды 

алмастырмайды. Tinkercad виртуалды ортада теорияны тереңдетіп, оқушылардың ынтасын 

оятады. Зерттеулер көрсеткендей, виртуалды зертханаларды қолданғанда оқушылардың білім 

сапасы 20-30% артады, әсіресе абстрактілі тақырыптарда [4]. 

Tinkercad-тың кемшіліктері де бар: интернетке тәуелділік, кейбір күрделі электромагниттік 

құбылыстарды (мысалы, электромагниттік толқындардың толық спектрі) толық 

симуляцияламауы. Дегенмен, мектеп деңгейінде бұл кемшіліктер маңызды емес, өйткені 

қосымша оқу бағдарламасының талаптарына толық сай келеді. 

Электромагниттік құбылыстар тарауын оқытуда Tinkercad қосымшасының маңызы зор. 

Ол оқушыларға: 

1. Құбылыстарды визуалды және интерактивті түрде зерттеуге мүмкіндік береді. 

2. Теория мен практика арасындағы алшақтықты жояды. 

3. Шығармашылық және техникалық ойлауды дамытады. 

4. Қазіргі цифрлық білім беру парадигмасына сай келеді. 

5. Мектептегі физика кабинеті жабдықтарының жетіспеушілігін өтейді. 

Осылайша, Tinkercad-ты физика сабақтарына енгізу оқушылардың физикалық сауаттылығын 

арттырып, болашақ инженерлік мамандықтарға дайындайды. Мақалада ұсынылған әдістемелік 

ұсыныстарды мектеп мұғалімдері өз тәжірибесінде қолдана алады. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В КЛИНИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СПЕЦИАЛИСТОВ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 

 

Курмангазы Дина 

Магистрант факультета медицины и здравоохранения Казахского Национального 

университета имени аль-Фараби, Алматы, Казахстан 

 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности использования результатов обучения 

в клинической деятельности специалистов здравоохранения. Актуальность исследования 

обусловлена необходимостью повышения качества подготовки медицинских кадров в условиях 

внедрения компетентностного подхода и современных требований системы здравоохранения. 

Целью исследования явилась оценка степени использования профессиональных компетенций, 

сформированных в процессе обучения, в реальной клинической практике. В исследовании 

приняли участие 50 медицинских работников. Основным методом сбора данных являлось 

анкетирование. Проведён комплексный анализ клинических и управленческих компетенций, 

выявлены ключевые дефициты профессиональной подготовки. Установлено, что при высоком 

уровне использования базовых компетенций сохраняются проблемы в области принятия 

клинических решений, применения доказательной медицины и управленческих навыков. 

Полученные результаты позволяют определить направления совершенствования 

образовательных программ и повышения качества медицинской помощи. 

Ключевые слова: результаты обучения, медицинское образование, компетенции, 

клиническая практика, доказательная медицина, профессиональная подготовка 

 

Введение. В современных условиях развития системы здравоохранения особое значение 

приобретает подготовка высококвалифицированных медицинских кадров, способных 

эффективно применять знания и навыки в профессиональной деятельности. Это обусловлено 

ростом требований к качеству медицинской помощи, внедрением принципов доказательной 

медицины и необходимостью обеспечения безопасности пациентов. 

Одним из ключевых направлений модернизации медицинского образования является 

переход к компетентностному подходу, в рамках которого основное внимание уделяется не 

только объёму усвоенных знаний, но и способности их практического применения. Результаты 

обучения становятся центральным элементом образовательного процесса и отражают 

готовность специалиста к выполнению профессиональных задач [1]. 

В международной практике результаты обучения рассматриваются как основа 

проектирования образовательных программ и оценки их эффективности. Они позволяют 

обеспечить прозрачность образовательного процесса, сопоставимость программ и соответствие 

подготовки специалистов требованиям рынка труда [2]. 

В медицинском образовании результаты обучения имеют комплексный характер и 

включают когнитивные, практические и поведенческие компоненты. Особое значение имеет 

формирование клинического мышления, позволяющего специалисту принимать обоснованные 

решения в условиях неопределённости [3]. 

Несмотря на внедрение современных образовательных технологий, включая 

симуляционное обучение, клинические кейсы и проблемно-ориентированное обучение, 

сохраняется проблема недостаточной реализации результатов обучения в клинической практике 

[4]. 

Таким образом, возникает необходимость комплексной оценки использования результатов 

обучения в профессиональной деятельности специалистов здравоохранения. 

Методология. Исследование носило количественный, описательно-аналитический 

характер и проводилось в формате поперечного исследования. В исследовании приняли участие 

50 медицинских работников, включая врачей, средний медицинский персонал и руководителей 
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медицинских организаций. 

Методом сбора данных являлось анкетирование. Анкета включала блоки, направленные 

на оценку использования клинических и управленческих компетенций, соответствия 

образовательной подготовки требованиям практики, а также выявление потребности в 

дополнительном обучении. 

Для анализа данных использовались методы описательной статистики с расчётом 

абсолютных и относительных показателей. Полученные результаты были систематизированы и 

интерпретированы с учётом современных научных подходов. 

Результаты и обсуждение. Проведённый анализ показал, что уровень использования 

клинических компетенций в целом является высоким. Наиболее активно применяются 

коммуникативные навыки, соблюдение стандартов качества медицинской помощи и 

применение профессиональных знаний, что свидетельствует о достаточном уровне базовой 

подготовки специалистов. Анализ показал, что уровень использования клинических 

компетенций в целом является высоким. Наиболее активно применяются коммуникативные 

навыки (78%), соблюдение стандартов качества (76%) и применение профессиональных знаний 

(76%). 

В то же время выявлены проблемные зоны. Уровень самостоятельного принятия 

клинических решений составил 52%, а использование принципов доказательной медицины — 

54%. Это указывает на наличие определённых дефицитов профессиональной подготовки, 

особенно в части аналитического мышления и способности к самостоятельной клинической 

оценке. В основном  проблемные зоны связаны с недостаточным уровнем самостоятельного 

принятия клинических решений и использованием принципов доказательной медицины.  

Навыки оказания неотложной помощи используются достаточно активно (66%), однако 

наличие ответов «редко» и «никогда» указывает на необходимость усиления практической 

подготовки в данной области. 

Анализ управленческих компетенций показал, что наиболее развиты навыки командной 

работы (80%) и ведения медицинской документации (74%). В то же время менее выражены 

навыки планирования рабочего времени, организации потока пациентов и разрешения 

конфликтных ситуаций (около 60%). Это свидетельствует о недостаточной сформированности 

управленческих компетенций, которые играют важную роль в современной системе 

здравоохранения. Полученные результаты свидетельствуют о том, что управленческие 

компетенции используются менее активно по сравнению с клиническими навыками, что может 

быть связано с особенностями образовательных программ и профессиональной деятельности. 

Оценка соответствия результатов обучения требованиям профессиональной деятельности 

выявила дисбаланс между теоретической и практической подготовкой. Теоретические знания 

оцениваются выше, чем практические навыки, что отражает существующий разрыв между 

образовательным процессом и реальными условиями клинической практики. 

Кроме того, значительная часть специалистов отметила необходимость дополнительного 

обучения, особенно в области доказательной медицины, оказания неотложной помощи и 

принятия клинических решений. 

Обсуждение и выводы. Полученные в ходе исследования результаты свидетельствуют о 

том, что использование результатов обучения в клинической деятельности специалистов 

здравоохранения носит в целом удовлетворительный характер, однако сопровождается рядом 

существенных ограничений и проблем, требующих дальнейшего анализа и решения. 

Анализ данных показал, что наиболее активно в профессиональной деятельности 

используются базовые клинические компетенции, включая коммуникативные навыки, 

применение профессиональных знаний и соблюдение стандартов качества медицинской 

помощи. Данный факт можно объяснить тем, что указанные компетенции формируются на 

протяжении всего периода обучения и закрепляются в процессе клинической практики, что 

подтверждается результатами других исследований в области медицинского образования [1, 2]. 

Кроме того, данные навыки являются необходимыми для повседневной работы медицинского 

персонала, что обусловливает их регулярное применение. 
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В то же время выявлено, что более сложные компоненты профессиональной деятельности, 

такие как самостоятельное принятие клинических решений и использование принципов 

доказательной медицины, применяются значительно реже. Подобная тенденция отмечается и в 

ряде зарубежных исследований, где указывается на недостаточную готовность молодых 

специалистов к принятию самостоятельных решений и применению научно обоснованных 

подходов в клинической практике [3, 4]. Это может быть связано как с недостаточной 

практической подготовкой в процессе обучения, так и с особенностями организации 

медицинской деятельности, при которых ответственность за принятие решений часто 

возлагается на более опытных специалистов. 

Особое внимание следует уделить использованию принципов доказательной медицины. 

Несмотря на то, что данный подход является одним из ключевых в современной системе 

здравоохранения, его применение в практической деятельности остаётся недостаточно 

стабильным. Это подтверждается исследованиями Всемирной организации здравоохранения, в 

которых отмечается, что внедрение доказательной медицины в клиническую практику требует 

не только теоретической подготовки, но и формирования навыков поиска, критической оценки 

и интерпретации научной информации [5]. Ограниченный доступ к актуальным источникам, 

высокая нагрузка и дефицит времени также могут снижать частоту использования данного 

подхода. 

Результаты исследования также показали, что управленческие компетенции используются 

медицинскими работниками менее активно по сравнению с клиническими навыками. Наиболее 

выраженными являются навыки работы в команде и ведения медицинской документации, что 

обусловлено их обязательным характером в профессиональной деятельности. В то же время 

навыки планирования, организации работы и разрешения конфликтных ситуаций развиты в 

меньшей степени. Это согласуется с данными научной литературы, где отмечается, что 

управленческие компетенции формируются преимущественно в процессе практической 

деятельности и требуют целенаправленного развития в рамках образовательных программ [6]. 

Выявленный дисбаланс между теоретической и практической подготовкой является одной 

из ключевых проблем, отражающих недостаточную интеграцию образовательного процесса и 

клинической практики. Несмотря на высокий уровень теоретической подготовки, специалисты 

испытывают затруднения при применении знаний в реальных условиях. Подобный разрыв 

широко описан в научной литературе и рассматривается как системная проблема медицинского 

образования [7, 8]. 

Следует отметить, что значительная часть респондентов представлена молодыми 

специалистами, что оказывает влияние на результаты исследования. На начальных этапах 

профессиональной деятельности уровень самостоятельности специалистов ограничен, что 

может снижать частоту применения сложных компетенций. Вместе с тем именно на этом этапе 

наиболее ярко проявляются дефициты профессиональной подготовки, что делает полученные 

результаты особенно значимыми для совершенствования образовательных программ. 

Полученные данные свидетельствуют о наличии потребности в дополнительном 

профессиональном обучении, особенно в области доказательной медицины, оказания 

неотложной помощи и принятия клинических решений. Это подтверждает необходимость 

развития системы непрерывного медицинского образования, направленной на поддержание и 

совершенствование профессиональных компетенций специалистов здравоохранения [9]. 

Таким образом, результаты исследования позволяют сделать вывод о том, что, несмотря 

на достаточно высокий уровень использования отдельных компонентов результатов обучения, 

их реализация в клинической практике остаётся неполной и требует дальнейшего 

совершенствования. Необходимым является усиление практико-ориентированной 

направленности образовательных программ, расширение использования симуляционных 

технологий, клинических кейсов и методов активного обучения, а также формирование 

навыков самостоятельного принятия решений. 

Кроме того, важным направлением является развитие управленческих компетенций, 

включая навыки планирования, организации и межпрофессионального взаимодействия. 
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Комплексный подход к формированию и использованию результатов обучения позволит 

повысить качество подготовки специалистов и эффективность оказания медицинской помощи. 

В целом проведённое исследование подтверждает, что результаты обучения являются 

важным, но недостаточно реализованным ресурсом повышения качества медицинской помощи, 

что требует системных изменений в образовательной и профессиональной практике 

специалистов здравоохранения. 
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ҚАТТЫ ДЕНЕЛЕРДЕГІ АҚАУЛАРДЫҢ (DEFECTS) ЭЛЕКТРОНДЫҚ  

ҚАСИЕТТЕРГЕ ӘСЕРІН САНДЫҚ МОДЕЛЬДЕУ 

 

 

Мамбаева А.Ш., Мамутова Г.С., Қалқабаева А.Ж., Құбашева Д.Д. 
Қазақ ұлттық қыздар педагогикалық университеті, Қазақстан, Алматы қ. 

 

Аңдатпа. Қатты дене атомдары немесе молекулалары бір-бірімен тығыз байланысқан, 

тек өз орындарының маңында тербелетін, сондықтан пішіні мен көлемін сақтайтын заттың күйі. 

Қатты дене ақаулары кристалл торындағы атомдар мен иондардың идеал, реттелген 

орналасу құрылымының бұзылуы нәтижесінде пайда болатын құрылымдық кемшіліктер. Нақты 

қатты денелерде мұндай ақаулар әрқашан кездеседі, себебі табиғатта толықтай мінсіз кристалл 

болмайды. Ақаулар заттың түзілуі барысында, сыртқы әсерлердің ықпалынан немесе бөгде 

атомдардың енуінен пайда болып, кристаллдың ішкі құрылымын өзгертеді. Соның нәтижесінде 

материалдың электрондық, электрлік, жылулық және механикалық қасиеттері өзгереді. 

Сондықтан қатты дене ақаулары заттың негізгі қасиеттерін анықтайтын маңызды факторлардың 

бірі болып табылады. 

Кілт сөздер: қатты дене, кристалл, 

 

Кристалл ақауларының классификациясы. Кристалл ақаулары олардың орналасуына 

және геометриялық сипаттамаларына байланысты бірнеше түрге бөлінеді.(1) 

Нүктелік ақаулар – кристалдық тордың жеке атом деңгейінде пайда болатын ақаулар. 

Олар кристалл құрылымының өте кіші аймағында шоғырланады.(2) 

Нүктелік ақаулардың негізгі түрлері: 

- Вакансия – атомның торлық орнында болмауы нәтижесінде пайда болатын бос орын. 

- Қоспа атомдары – кристалдық торға бөгде элемент атомының енуі. Олар торлық орынға 

немесе тораралық орынға орналасуы мүмкін. 

- Интерстициалды атом – атомдардың кристалл торларының бос аралығына орналасуы. 

Орын алмастыру ақаулары. Бұл ақаулар бөгде атомдардың кристалдық тордағы негізгі 

атомдардың орнын басуы нәтижесінде пайда болады. Нәтижесінде материалдың химиялық 

құрамы мен қасиеттері өзгереді.(3) 

Сызықтық ақаулар – кристалдық тордағы атомдар қатарының бұзылуымен сипатталатын 

ақаулар. Олар кристалл ішінде сызық бойымен таралады және ішкі кернеулер тудырады. 

Дислокациялардың негізгі түрлері: 

-  Шеткі дислокация – кристалл құрылымында қосымша атом қабатының пайда болуымен 

байланысты. 

-  Бұрандалы дислокация – атомдық жазықтықтардың бұрандалы түрде ығысуы 

нәтижесінде пайда болады. 

Дислокациялар материалдардың механикалық қасиеттеріне, әсіресе беріктік пен 

пластикалығына айтарлықтай әсер етеді.(4,5) 

Беткейлік (екі өлшемді) ақаулар. Бұл ақаулар кристалдың беттерінде немесе түйіршіктер 

шекараларында пайда болады. 

Негізгі түрлері: 

- Түйіршік шекаралары – әртүрлі бағытталған кристалдардың түйіскен аймақтары. 

-  Егіз шекаралар – кристалл құрылымының симметриялы бөліктерінің шекаралары. 

Көлемдік (үш өлшемді) ақаулар. Бұл ақаулар кристалдың белгілі бір көлемін қамтиды.(6,7) 

Оларға: 

- Кеуектер – кристалл ішіндегі бос кеңістіктер. 

- Қоспалық фазалар (екінші фазалар) – материал ішінде басқа фазалардың пайда болуы. 

- Тұнбалар – атомдардың белгілі бір аймақта шоғырлануы. 
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Беттік ақауларға – кристалдардың сыртқы беті, микрокристалдар мен субкристалдардың 

(бірнеше блоктан тұратын ірі бөлшектер) шекаралары, жазық дислокациялардағы (БЦК және 

ГТ торларындағы) атомдардың орналасу ретінің бұзылуы жатады. Кристалл атомдарының 

ретпен орналасуы бұзылған шекараларында кристалдың қалыңдығынан жұқалтан (5… 10 атом 

диаметріндей) келетін беттік зона пайда болу мүмкін. Мұндай ақаулар беттік ақауга 

жатады.(8,9,10) 

Ақаулар концентрациясының энтропиямен байланысы. Қатты денелердегі ақаулар 

концентрациясы энтропиямен байланысты және температураға тәуелді болады. Энтропия келесі 

өрнекпен анықталады: 

 

S = kB lnW         (1) 

 

мұндағы kB – Больцман тұрақтысы, W – жүйенің күй саны. 

Ақаулар концентрациясы экспоненциалдық заңмен өзгереді: 

 
C

I0−C
=z V exp( 

Ec

kBT
 )           (2) 

 

мұндағы C – концентрация, Ec – ақау түзілу энергиясы, T – температура. Температура 

артқан сайын ақаулар саны көбейеді. 

Бюргерс векторы дислокацияны сипаттайды. 

𝑏⃗ = ∑𝑏𝑖̇
⃗⃗⃗               (3) 

Идеал кристалда: 

𝛴𝑏⃗ 𝑖 = 0                    (4) 

Ақау болса: 

𝛴𝑏𝑖
⃗⃗⃗  = 𝑏𝑖

⃗⃗⃗  ≠ 0           (5) 

 

Гук заңына сәйкес: 𝜏 = 𝑘 sin
2𝜋𝑥

𝑏
 , sin

2𝜋𝑥

𝑏
≈

2𝜋𝑥

𝑏
 , 𝜏 = 𝑘

2𝜋𝑥

𝑏
 , 𝜏 = 𝐺

𝑥

𝑎
 ,  

 

𝑘
2𝜋𝑥

𝑏
= 𝐺

𝑥

𝑎
 , 𝑘 =

𝑏

𝑎

𝐺

2𝜋
 , 𝑥 =

𝑏

4
 , 𝜏теор =

𝑏

𝑎

𝐺

2𝜋
 , 𝜏теор ≈

𝐺

10
 , 𝜏теор ≈

𝐺

30
 

 

Электрондық қасиеттерге әсерін сандық модельдеу – қатты денелердегі ақаулардың 

(дефектілердің) электрондардың қозғалысына, энергия деңгейлеріне және электр өткізгіштікке 

қалай әсер ететінін математикалық теңдеулер мен компьютерлік есептеулер арқылы зерттеу 

әдісі болып табылады. Қатты денеде электрондар белгілі бір энергия зоналарында қозғалады, ал 

кристалл құрылымында пайда болған ақаулар осы қозғалысты өзгертіп, материалдың 

физикалық қасиеттеріне ықпал етеді. Мұндай күрделі процестерді тәжірибе арқылы толық 

бақылау қиын болғандықтан, ғалымдар сандық модельдеу әдістерін қолданады. 

Сандық модельдеу барысында зерттелетін жүйенің моделі құрылады, яғни кристалл 

торының құрылымы және ондағы ақаулар компьютерлік түрде бейнеленеді. Одан кейін арнайы 

математикалық әдістер арқылы электрондардың энергиясы, олардың орналасу ықтималдығы 

және қозғалыс заңдылықтары есептеледі. Бұл әдіс арқылы материалдың өткізгіштік қасиеті 

қалай өзгеретінін, жаңа энергетикалық деңгейлердің пайда болуын немесе электрондардың 

тұзақталу құбылыстарын алдын ала болжауға болады. 

Мысалы, кристалл торында бір атомның орны бос қалса, яғни вакансия пайда болса, осы 

нүктеде электрондар үшін қосымша энергия деңгейі түзіледі. Сандық модельдеу кезінде бұл 

жағдай компьютерде модельденіп, вакансияның электрондардың қозғалысына қалай әсер 

ететіні есептеледі. Нәтижесінде электрондардың бір бөлігі осы бос орын маңында “тұзақталып” 

қалуы мүмкін екені анықталады, бұл өз кезегінде материалдың электр өткізгіштігінің 

төмендеуіне немесе өзгеруіне алып келеді. 
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Осылайша, сандық модельдеу қатты денелердегі ақаулардың электрондық қасиеттерге 

әсерін терең түсінуге мүмкіндік береді және жаңа материалдарды жобалау мен олардың 

қасиеттерін алдын ала болжауда маңызды рөл атқарады. 

 

Қорытынды 

 

Жүргізілген талдау нәтижесінде қатты денелердегі ақаулардың материалдардың 

электрондық қасиеттеріне елеулі әсер ететіні анықталды. Кристалл торындағы ақаулар, 

интерстициалды атомдар және дислокациялар электрондардың қозғалысын өзгертіп, қосымша 

энергия деңгейлерінің пайда болуына алып келеді. Бұл өз кезегінде электр өткізгіштік, 

тасымалдаушылар концентрациясы және басқа да физикалық қасиеттердің өзгеруіне әсер етеді. 

Сандық модельдеу әдістері арқылы ақаулардың электрондық қасиеттерге ықпалын 

болашақта терең зерттеуге және олардың әсерін алдын ала болжауға мүмкіндік бар. Болашақта 

қатты дене күйіне арнайы зертханада бақылау жүргізіп, биофизикалық модельдеу жүргізуге 

бағыттаймыз. Мұндай тәсілдер жаңа материалдарды жобалауда және олардың қасиеттерін 

тиімді басқаруда маңызды рөл атқарады. 
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Аннотация 

В данной работе рассматривается процесс разработки программного средства для 

мониторинга безопасности персонального компьютера. Актуальность темы обусловлена ростом 

количества киберугроз и необходимостью обеспечения защиты пользовательских систем без 

использования сложных профессиональных решений. 

Ключевые слова: информационная безопасность, мониторинг системы, уязвимости, 

анализ процессов, сетевые порты, уровень угроз, Python, Tkinter, psutil, socket, программное 

обеспечение, защита данных. 

Введение 

Современные информационные технологии играют ключевую роль в жизни общества, 

обеспечивая обработку, хранение и передачу данных. Однако с развитием цифровых 

технологий увеличивается и количество угроз, связанных с несанкционированным доступом, 

вредоносным программным обеспечением и уязвимостями систем. 

Информационная безопасность персонального компьютера становится особенно 

актуальной, поскольку большинство пользователей не обладают достаточными знаниями для 

самостоятельного анализа состояния своей системы. Это приводит к повышенному риску 

компрометации данных, утечек информации и заражения вредоносными программами. 

Одной из важных задач является разработка инструментов, позволяющих в 

автоматическом режиме оценивать уровень безопасности системы и предоставлять 

пользователю понятную информацию о возможных угрозах. 

Целью данной работы является разработка программного средства для мониторинга 

состояния безопасности персонального компьютера с использованием современных технологий 

программирования. 

Теоретические основы информационной безопасности 

Информационная безопасность представляет собой совокупность методов, средств и 

процессов, направленных на защиту информации и информационных систем от 

несанкционированного доступа, изменения или уничтожения. Основными свойствами 

информационной безопасности являются конфиденциальность, целостность и доступность 

данных. 

Конфиденциальность подразумевает защиту информации от доступа неавторизованных 

лиц. Целостность означает сохранение неизменности данных в процессе их хранения и 

передачи. Доступность обеспечивает возможность получения информации авторизованными 

пользователями в нужный момент времени. 
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В современных условиях угрозы информационной безопасности становятся всё более 

разнообразными и сложными. Это связано с развитием технологий, увеличением количества 

пользователей и ростом числа сетевых взаимодействий. В частности, персональные 

компьютеры пользователей являются одной из наиболее уязвимых точек в системе 

безопасности, поскольку часто не оснащены профессиональными средствами защиты. 

Анализ предметной области 

Информационная безопасность включает в себя комплекс мер, направленных на защиту 

информации от несанкционированного доступа, изменения или уничтожения. 

Основными угрозами для персонального компьютера являются: 

• вредоносное программное обеспечение (вирусы, трояны);  

• несанкционированный доступ к системе;  

• уязвимости сетевых служб;  

• использование слабых настроек безопасности.  

Особую роль играет мониторинг состояния системы. Он позволяет своевременно 

выявлять подозрительные процессы, анализировать сетевую активность и оценивать уровень 

защищённости. 

Существующие профессиональные системы безопасности часто являются сложными и 

требуют специальных знаний. Поэтому актуальной задачей является разработка упрощённого 

инструмента, ориентированного на обычного пользователя. 

Выбор технологий 

Для реализации проекта были выбраны следующие технологии: 

• Python — язык программирования высокого уровня, обладающий простым синтаксисом 

и широкими возможностями;  

• Tkinter — стандартная библиотека для создания графического интерфейса;  

• psutil — библиотека для получения информации о процессах и состоянии системы;  

• socket — модуль для работы с сетевыми соединениями.  

Выбор Python обусловлен следующими преимуществами: 

• простота изучения и использования;  

• кроссплатформенность;  

• наличие большого количества библиотек;  

• возможность быстрого прототипирования. 

Возможности программы 

Программа состоит из трёх основных разделов. 

На вкладке «Анализ» пользователь может быстро проверить текущий уровень 

безопасности. Приложение сканирует опасные порты (21, 23 и 135) и считает количество 

запущенных процессов. На основе этих данных автоматически определяется уровень угрозы: 

низкий, средний или высокий. Результат отображается крупным текстом с соответствующим 

цветом — зелёный, оранжевый или красный. 

 

 
 

Рисунок 1 – вкладка Анализ 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                       № 1 (302) 2026 г. 

 

30 
 

Во вкладке «Процессы» показывается таблица всех запущенных процессов с указанием 

PID, имени процесса и загрузки процессора. Это помогает быстро заметить подозрительные или 

слишком активные процессы. 

 

 
 

Рисунок 2 – вкладка Процессы 

 

Вкладка «Порты» позволяет просканировать популярные порты (21, 22, 80, 443, 135) и 

увидеть, какие из них открыты, а какие закрыты. 

 

 
 

Рисунок 3 – вкладка Порты 

 

Для создания программы использовался Python 3.12, библиотека Tkinter для графического 

интерфейса, psutil для получения информации о процессах и модуль socket для проверки 

портов.  

Код разделён на несколько логических частей. 
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Функция analyze_security() проверяет опасные порты и количество процессов, после чего 

выдаёт оценку уровня угрозы. 

Функция load_processes() обновляет таблицу процессов, собирая данные о каждом из них 

через библиотеку psutil. 

Функция scan_ports() проверяет состояние выбранных портов на локальном компьютере и 

выводит результат в таблицу. 

Сам интерфейс построен с помощью вкладок (Notebook). Окно имеет тёмный дизайн, 

удобные таблицы и простые кнопки. Размер окна — 900×600 пикселей. 

Методы защиты информации 

На этапе проектирования была определена структура программы и логика взаимодействия 

её компонентов. 

Программа состоит из следующих модулей: 

1. Модуль анализа процессов  

2. Модуль сканирования портов  

3. Модуль оценки безопасности  

4. Модуль пользовательского интерфейса 

Сравнение SecureDesk 2.0 с другими инструментами мониторинга 

Существующие программные решения в области информационной безопасности 

обладают широким функционалом, однако часто являются сложными для обычных 

пользователей. 

В отличие от них, разработанная программа ориентирована на простоту и наглядность. 

Это делает её удобной для обучения и начального уровня использования. 

 

Параметр 

сравнения 
SecureDesk 2.0 

Task Manager 

(Windows) 

Process Explorer 

(Sysinternals) 

Коммерческие 

решения (типа PRTG, 

SolarWinds) 

Цена 
Бесплатно, 

открытый код 
Бесплатно Бесплатно 

Платно (от нескольких 

тысяч рублей в год) 

Простота 

использования 
Очень высокая Высокая Средняя Низкая–средняя 

Мониторинг 

портов 
Есть (простой) Нет Частично Есть (расширенный) 

Автоматическая 

оценка угроз 

Есть (цветовая 

индикация) 
Нет Нет Есть (сложная) 

Объём 

потребляемых 

ресурсов 

Низкий Низкий Низкий Средний–высокий 

Возможность 

доработки 

Полная 

(открытый 

код) 

Нет Ограниченная Ограниченная 

Подходит для 

обучения 
Отлично Хорошо Хорошо Плохо 

 

Таблица 1 – Сравнение 

 

Как видно из таблицы, SecureDesk выгодно отличается простотой, бесплатностью и 

возможностью дальнейшей модификации. В отличие от тяжёлых корпоративных систем, он не 

перегружает компьютер и идеально подходит для домашнего использования и учебных целей. 
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Анализ эффективности разработанного решения 

В процессе использования разработанного программного средства особое внимание 

уделяется оценке его эффективности с точки зрения практического применения. 

Эффективность определяется способностью программы предоставлять пользователю 

достоверную и понятную информацию о состоянии системы, а также своевременно выявлять 

потенциальные отклонения. 

В ходе анализа было установлено, что программа успешно справляется с задачей 

отображения текущего состояния процессов и сетевых подключений, что позволяет 

пользователю получить общее представление о работе системы. Получаемые данные позволяют 

оценить уровень нагрузки на компьютер и выявить активность, которая может вызывать 

подозрения. 

Одним из ключевых аспектов эффективности является удобство восприятия информации, 

поскольку даже при наличии точных данных пользователь может испытывать трудности с их 

интерпретацией. В данном случае использование графического интерфейса положительно 

влияет на общий результат, поскольку информация представлена в структурированном виде и 

доступна для быстрого анализа. 

Также важным показателем является скорость работы программы, которая обеспечивает 

оперативное получение результатов без значительных задержек. Это особенно важно при 

необходимости регулярного контроля состояния системы. 

Несмотря на положительные результаты, следует учитывать, что эффективность 

программы ограничена используемыми методами анализа, поскольку они не охватывают все 

возможные виды угроз. Тем не менее, полученные результаты подтверждают целесообразность 

использования подобных решений для базового мониторинга безопасности. 

Таким образом, можно сделать вывод, что разработанное программное средство обладает 

достаточной эффективностью для выполнения поставленных задач и может использоваться в 

качестве вспомогательного инструмента для повышения уровня информационной безопасности 

пользователя. 

Преимущества и перспективы развития 

Главное преимущество SecureDesk — это полная открытость и простота. Пользователь 

может самостоятельно изменять логику оценки угроз, добавлять новые проверки и 

адаптировать программу под свои нужды. 

В будущем приложение можно существенно улучшить. Например, добавить 

автоматическое обновление данных каждые 5–10 секунд, мониторинг оперативной памяти и 

свободного места на дисках, уведомления через всплывающие окна или даже отправку 

сообщений в Telegram при обнаружении опасности. Также полезно реализовать проверку 

сетевых соединений, анализ автозагрузки и экспорт подробных отчётов в PDF или CSV. 

Ещё одним направлением развития может стать интеграция с другими библиотеками 

Python. Например, можно добавить модуль для анализа логов Windows или проверку хэшей 

подозрительных файлов. 

Разработанное программное средство обладает потенциалом для дальнейшего развития и 

совершенствования. В условиях постоянного роста киберугроз и усложнения информационных 

систем возникает необходимость расширения функциональных возможностей подобных 

приложений. Это связано с тем, что современные методы атак становятся более изощрёнными и 

требуют более глубокого анализа состояния системы. 

Одним из направлений развития является расширение перечня анализируемых 

параметров. В частности, можно добавить контроль сетевой активности в режиме реального 

времени, анализ автозагрузки программ, а также отслеживание изменений в системных файлах. 

Это позволит повысить точность выявления потенциальных угроз и сделать анализ более 

комплексным. 

Кроме того, перспективным направлением является внедрение механизмов 

автоматического уведомления пользователя о выявленных отклонениях. Это позволит 
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своевременно реагировать на возможные угрозы и принимать необходимые меры для их 

устранения. 

Также возможно развитие системы за счёт интеграции с внешними источниками данных, 

такими как базы известных угроз или антивирусные решения. Это позволит сопоставлять 

полученные результаты с актуальной информацией о вредоносных программах и повышать 

уровень защиты. 

Не менее важным направлением является совершенствование пользовательского 

интерфейса. Улучшение визуализации данных, добавление графических элементов и более 

наглядных индикаторов состояния системы позволит сделать программу ещё более удобной для 

пользователя. 

Таким образом, дальнейшее развитие программного средства связано с расширением его 

функциональности, повышением точности анализа и улучшением удобства использования. 

Реализация данных направлений позволит создать более эффективный инструмент для 

обеспечения информационной безопасности персонального компьютера. 

Полезные советы по использованию и доработке 

Для получения наиболее точных результатов рекомендуется запускать программу от 

имени администратора. Это позволит видеть все системные процессы без ограничений. 

Если вы планируете использовать SecureDesk регулярно, можно создать ярлык для 

быстрого запуска или добавить приложение в автозагрузку. 

Начинающим разработчикам полезно поэкспериментировать с кодом: попробуйте 

добавить новые порты в список проверки, изменить пороговые значения для уровня угроз или 

внедрить функцию сортировки таблицы процессов по загрузке CPU. 

Результаты исследования 

В ходе выполнения работы было разработано программное средство, предназначенное для 

анализа состояния безопасности персонального компьютера и предоставления пользователю 

информации о текущем состоянии системы. Программа позволяет осуществлять мониторинг 

процессов и сетевых подключений, а также формировать обобщённое представление о 

состоянии безопасности. 

В процессе практического применения разработанного решения было установлено, что 

даже базовый анализ состояния системы позволяет выявлять потенциальные отклонения от 

нормальной работы. К таким отклонениям можно отнести наличие неизвестных процессов, 

повышенную загрузку ресурсов, а также активные сетевые соединения, которые могут 

указывать на возможные риски. 

Использование графического интерфейса значительно упрощает восприятие информации 

пользователем, поскольку данные представлены в структурированном виде. Это позволяет 

быстро оценить состояние системы и обратить внимание на потенциальные проблемы без 

необходимости глубоких технических знаний. 

Полученные результаты подтверждают возможность использования разработанного 

программного средства в учебных целях, а также в качестве вспомогательного инструмента для 

повышения уровня безопасности пользовательских систем. 

Обсуждение 

Анализ полученных результатов показывает, что разработанное программное средство 

выполняет поставленные задачи и позволяет осуществлять базовый мониторинг состояния 

системы. При этом следует учитывать, что реализованные методы анализа являются 

упрощёнными и не охватывают все возможные аспекты информационной безопасности. 

С одной стороны, простота реализации является преимуществом, поскольку делает 

программу доступной для широкого круга пользователей и облегчает понимание принципов её 

работы. С другой стороны, ограниченность функционала не позволяет выявлять сложные виды 

угроз, которые требуют более глубокого анализа и использования специализированных 

инструментов. 

Тем не менее, разработанное решение демонстрирует основные подходы к анализу 

состояния системы и может служить основой для дальнейшего развития. В процессе 
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обсуждения также можно отметить, что расширение функциональности программы позволит 

повысить её эффективность и приблизить к более профессиональным решениям. 

Особый интерес представляет возможность интеграции дополнительных методов анализа, 

а также использование более сложных алгоритмов обработки данных, что позволит повысить 

точность определения потенциальных угроз. 

Заключение 

В результате выполнения работы была рассмотрена проблема обеспечения 

информационной безопасности персонального компьютера и разработано программное 

средство, позволяющее осуществлять мониторинг состояния системы. 

В ходе работы были изучены теоретические основы информационной безопасности, 

рассмотрены основные виды угроз, а также выбраны средства разработки, позволяющие 

реализовать поставленные задачи. Разработанное приложение обеспечивает сбор информации о 

процессах и сетевых подключениях и предоставляет пользователю обобщённую оценку 

состояния системы. 

Полученные результаты подтверждают, что даже простые методы анализа могут быть 

полезны для выявления потенциальных угроз и повышения уровня защищённости 

пользователя. 

Разработанное программное средство может быть использовано в учебных целях, а также 

служить основой для дальнейшего развития и совершенствования систем мониторинга 

безопасности. 

Перспективы дальнейшего развития связаны с расширением функциональности 

программы, повышением точности анализа и внедрением более сложных методов обработки 

информации, что позволит повысить эффективность защиты и адаптировать систему к 

современным условиям информационной безопасности. 
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Аннотация 

 

Животноводство является одной из ключевых отраслей аграрного сектора Республики 

Казахстан, обеспечивающей население основными продуктами питания и формирующей 

значительную долю валовой сельскохозяйственной продукции [1, с. 38]. На современном этапе 

развитие данной отрасли приобретает особую значимость в контексте обеспечения 

продовольственной безопасности, повышения уровня занятости сельского населения и развития 

региональной экономики [3, с 124]. 

Сельская зона города Павлодара представляет собой важный элемент агропромышленного 

комплекса региона. Благоприятные природно-климатические условия, наличие пастбищных 

угодий и постепенное развитие инфраструктуры создают предпосылки для устойчивого 

функционирования животноводства и переработки продукции [3, с 124]. 

Целью данной статьи является анализ текущего состояния производства и переработки 

животноводческой продукции в сельской зоне города Павлодара, а также определение 

основных проблем и перспектив развития отрасли. В рамках поставленной цели 

рассматриваются структура хозяйств, уровень производства, состояние перерабатывающей 

базы и направления дальнейшего роста. 

Животноводство в Казахстане демонстрирует стабильный рост на протяжении последних 

лет. Основными видами продукции являются мясо, молоко и яйца, которые формируют 

значительную часть продовольственного рынка страны [5, с 32]. При этом отрасль 

характеризуется как положительной динамикой производства, так и рядом системных проблем, 

включая низкую производительность и недостаточную технологическую оснащенность [4, с 

239]. 

Павлодарская область занимает важное место в развитии животноводства страны. Регион 

характеризуется ростом объемов производства молока и мяса, а также увеличением 

инвестиционной активности в аграрном секторе [4, с 238]. Сельская зона города Павлодара 

вносит вклад в обеспечение продовольственных потребностей как самого города, так и 

прилегающих территорий. 

Структура животноводства региона отличается преобладанием личных подсобных 

хозяйств и мелких фермерских предприятий. С одной стороны, это способствует занятости 

населения и развитию сельских территорий, однако с другой — приводит к раздробленности 

производства, снижению эффективности и затрудняет внедрение современных технологий [5, с 

35]. 

На современном этапе в сельской зоне города Павлодара наблюдается положительная 

динамика производства основных видов животноводческой продукции. Увеличивается объем 

производства мяса, молока и яиц, что связано как с ростом поголовья скота, так и с частичным 

внедрением современных технологий ведения хозяйства [3, с 125]. 
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Особое значение имеет развитие молочного животноводства, которое является одним из 

приоритетных направлений отрасли. В регионе функционируют молочно-товарные фермы, 

обеспечивающие сырьем перерабатывающие предприятия. Однако, несмотря на это, 

сохраняется дефицит качественного сырого молока, что ограничивает возможности 

дальнейшего развития переработки [3, с 126]. 

Производственная база отрасли включает как традиционные формы ведения хозяйства, 

так и современные комплексы. В последние годы наблюдается постепенное внедрение 

механизации, улучшение условий содержания животных и повышение качества кормовой базы 

[1, с 40]. Тем не менее, данные процессы носят неравномерный характер. 

К основным проблемам производства можно отнести низкую продуктивность 

сельскохозяйственных животных, недостаточное развитие кормовой базы, слабую техническую 

оснащенность мелких хозяйств и зависимость от природно-климатических условий. Эти 

факторы сдерживают рост эффективности отрасли и требуют системного решения. 

Переработка животноводческой продукции играет важную роль в формировании 

добавленной стоимости и повышении конкурентоспособности агропромышленного комплекса. 

В Павлодарской области наблюдается постепенное развитие перерабатывающей отрасли, 

включая производство мясных и молочных продуктов [4, с 243]. 

В регионе функционируют предприятия, занимающиеся переработкой мяса и молока, 

однако уровень их загрузки во многом зависит от стабильности поставок сырья. Рост объемов 

производства переработанной продукции свидетельствует о наличии потенциала для 

дальнейшего развития данного направления. 

Несмотря на положительные тенденции, переработка сталкивается с рядом проблем. К 

ним относятся недостаток современных перерабатывающих мощностей, ограниченное развитие 

глубокой переработки, а также несовершенство логистической инфраструктуры, что приводит к 

потерям сырья и увеличению издержек. 

Развитие переработки имеет важное значение для экономики региона, поскольку 

способствует созданию рабочих мест, увеличению доходов сельского населения и снижению 

зависимости от импорта готовой продукции. 

Перспективы развития животноводства и переработки продукции в сельской зоне города 

Павлодара связаны с реализацией комплекса мер, направленных на модернизацию отрасли и 

повышение ее эффективности [3, с 126]. 

Одним из ключевых направлений является привлечение инвестиций и государственная 

поддержка сельхозпроизводителей. В рамках действующих программ осуществляется 

субсидирование, развитие инфраструктуры и стимулирование создания новых хозяйств. 

Важным фактором является укрупнение хозяйств и развитие сельскохозяйственной 

кооперации. Объединение мелких производителей позволит повысить эффективность 

производства, обеспечить стабильные поставки сырья и упростить внедрение современных 

технологий. 

Особое внимание должно уделяться развитию молочного животноводства, улучшению 

селекционной работы, внедрению автоматизированных систем управления и повышению 

качества кормовой базы. Также перспективным направлением является развитие глубокой 

переработки продукции, что позволит увеличить добавленную стоимость и расширить 

ассортимент выпускаемой продукции [2, с 210]. 

Не менее значимым является экспортный потенциал отрасли. Казахстан в целом и 

Павлодарская область в частности имеют возможности для расширения поставок мяса и 

молочной продукции на внешние рынки, включая страны Евразийского экономического союза 

и Китай. 
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Вместе с тем сохраняются определенные риски, такие как дефицит квалифицированных 

кадров, влияние климатических факторов и конкуренция со стороны импортной продукции. Их 

учет необходим при разработке стратегии развития отрасли. 

Таким образом, животноводство в сельской зоне города Павлодара характеризуется 

положительной динамикой развития и наличием значительного потенциала. Наблюдается рост 

объемов производства продукции, развитие перерабатывающей отрасли и увеличение 

инвестиционной активности. 

В то же время отрасль сталкивается с рядом проблем, включая раздробленность хозяйств, 

недостаточный уровень технологической оснащенности и ограниченные возможности 

переработки. Решение данных вопросов требует комплексного подхода, включающего 

государственную поддержку, развитие кооперации и внедрение инновационных технологий. 

В перспективе животноводство и переработка продукции могут стать одним из драйверов 

экономического роста региона, обеспечивая устойчивое развитие сельских территорий, 

повышение уровня жизни населения и укрепление продовольственной безопасности. 
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АННОТАЦИЯ 

 

Животноводство является одной из ключевых отраслей агропромышленного комплекса 

Республики Казахстан, обеспечивающей население продуктами питания и сырьём для 

перерабатывающей промышленности [1, с 39]. При этом в современных условиях особое 

значение приобретает не только увеличение объёмов производства, но и развитие переработки, 

позволяющей формировать добавленную стоимость и повышать конкурентоспособность 

продукции [5, с 75]. 

Сельская зона города Павлодара обладает значительным потенциалом для развития 

животноводства благодаря наличию пастбищных угодий, кормовой базы и сложившейся 

системы хозяйствования, однако одновременно отрасль сталкивается с рядом структурных, 

экономических и технологических проблем, требующих комплексного и системного подхода к 

их решению [6, с 20]. 

Целью данной работы является расширенный анализ развития, современных тенденций 

производства и переработки продукции животноводства в сельской зоне города Павлодара, а 

также выявление ключевых проблем и перспектив дальнейшего развития отрасли с учётом 

региональной специфики, природно-климатических условий и существующей 

производственной базы [4, с 16]. 

Животноводство традиционно занимает важное место в экономике Республики Казахстан, 

поскольку обеспечивает продовольственную безопасность страны, формирует значительную 

долю валовой продукции сельского хозяйства и оказывает влияние на уровень занятости 

населения в сельских территориях. 

В условиях рыночной экономики возрастает необходимость повышения эффективности 

производства, внедрения современных технологий содержания и кормления животных, а также 

развития перерабатывающей инфраструктуры. 

Сельская зона города Павлодара характеризуется сочетанием природных и экономических 

факторов, благоприятных для развития животноводства, включая наличие естественных 

пастбищ, развитую кормовую базу и близость к перерабатывающим предприятиям [6, с 25]. 
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Структура отрасли включает личные подсобные хозяйства, фермерские хозяйства и 

крупные агропромышленные предприятия, однако преобладание мелких форм хозяйствования 

приводит к раздробленности производства и снижению эффективности [5, 75]. 

В последние годы в Павлодарской области наблюдается устойчивая положительная 

динамика производства продукции животноводства, что отражается в увеличении показателей 

по мясу, молоку, яйцам и поголовью КРС. 

 

Таблица 1. Динамика производства животноводческой продукции в Павлодарской области 

Показатель 2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 

Мясо (в убойном весе), 

тыс. тонн 

89,3 91,2 93,0 95,1 

Молоко, тыс. тонн 325,8 335,0 345,0 356,0 

Яйца, млн штук 202,1 210,0 218,0 227,0 

Поголовье КРС, тыс. 

голов 

445,6 455,0 465,0 476,0 

 

Анализ представленных данных показывает устойчивую положительную динамику по 

всем основным видам продукции животноводства. При этом наиболее быстрые темпы роста 

наблюдаются в птицеводстве, что связано с повышением спроса на яйца и относительной 

экономической эффективностью данного направления [4, с 17]. 

Увеличение производства молока и мяса обусловлено ростом поголовья скота, 

улучшением условий содержания животных и постепенным внедрением более продуктивных 

пород. 

 

 
Рисунок 1. Динамика производства животноводческой продукции в Павлодарской области 

(2023-2026гг.) 
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Однако, несмотря на положительную динамику, сохраняется ряд проблем, связанных с 

недостаточной продуктивностью части хозяйств, ограниченной кормовой базой в засушливые 

периоды, а также недостаточным уровнем технической оснащённости мелких фермерских 

хозяйств. Это приводит к разрыву в эффективности между крупными и малыми 

производителями. 

Важнейшим направлением развития отрасли является переработка животноводческой 

продукции, поскольку именно переработка формирует конечную добавленную стоимость и 

повышает экономическую устойчивость аграрного сектора. 

В Павлодарской области наблюдается постепенное расширение перерабатывающих 

мощностей, однако уровень глубокой переработки остаётся недостаточным, что ограничивает 

возможности экспорта и повышения доходности отрасли. 

 

Таблица 2. Показатели переработки животноводческой продукции в Павлодарской 

области 

Показатель 2023 г. 2024 г. 2025 г 2026 г 

Колбасные изделия, тыс. 

тонн 

9,3 9,8 10,4 11,0 

Переработка молока, 

тыс. тонн 

240 250 260 272 

Сыр и творог, тыс. тонн 6,4 6,8 7,2 7,6 

Доля переработки, % 74 75 76 77 

 

Анализ данных переработки показывает стабильный рост всех ключевых показателей, 

особенно в молочной отрасли, где наблюдается расширение перерабатывающих мощностей и 

увеличение объёмов выпуска готовой продукции. 

 
 

Рисунок 1. Показатели переработки животноводческой продукции в Павлодарской 

области (2023-2026гг.) 
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Однако доля переработки остаётся недостаточной по сравнению с потенциальными 

возможностями региона, что указывает на необходимость дальнейшего развития 

перерабатывающей инфраструктуры, модернизации оборудования и внедрения современных 

технологий глубокой переработки сырья. 

Основными проблемами перерабатывающего сектора являются устаревшая материально-

техническая база, нестабильность поставок сырья от мелких хозяйств, ограниченный 

ассортимент выпускаемой продукции и недостаточная ориентация на экспортные рынки [6, 23]. 

Современное развитие животноводства в регионе характеризуется рядом устойчивых 

тенденций, среди которых можно выделить постепенную модернизацию производственных 

процессов, рост инвестиций в агропромышленный комплекс, расширение молочного и мясного 

направления, а также внедрение цифровых технологий управления хозяйствами [7, с 9]. 

При этом важную роль играет развитие сельскохозяйственной кооперации, позволяющей 

объединять ресурсы мелких производителей, снижать издержки и повышать 

конкурентоспособность продукции. 

Перспективным направлением является также развитие генетического потенциала 

животных через селекцию и улучшение породного состава, что позволяет повышать 

продуктивность и снижать себестоимость производства. 

Несмотря на положительные тенденции, отрасль сталкивается с рядом рисков, включая 

климатическую нестабильность, засухи, дефицит кормовой базы в отдельные периоды, 

недостаток квалифицированных кадров в сельской местности, а также зависимость от 

колебаний цен на внутреннем и внешнем рынках. 

Дополнительным ограничением является недостаточная развитость логистической 

инфраструктуры, что затрудняет поставку продукции на перерабатывающие предприятия и 

рынки сбыта. 

Перспективы развития животноводства в сельской зоне города Павлодара связаны с 

комплексной модернизацией отрасли, развитием глубокой переработки продукции, 

расширением экспортного потенциала, внедрением инновационных технологий содержания 

животных, цифровизацией управления производством и усилением государственной поддержки 

фермерских хозяйств. 

Реализация данных направлений позволит повысить эффективность отрасли, увеличить 

доходы сельского населения, создать новые рабочие места и укрепить продовольственную 

безопасность региона. 

В целом животноводство в сельской зоне города Павлодара демонстрирует устойчивую 

положительную динамику развития как в части производства, так и переработки продукции. 

Однако сохраняющиеся структурные и технологические проблемы требуют системного 

подхода к их решению, включающего модернизацию производственной базы, развитие 

кооперации, улучшение кормовой базы и расширение перерабатывающих мощностей, что в 

долгосрочной перспективе обеспечит устойчивый рост отрасли и повышение её 

конкурентоспособности на национальном и международном уровнях. 
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Abstract. This article examines the nature of creative collaboration between directors and actors 

in theatre. It highlights the central role of rehearsals, emphasizing trust, creative freedom, and 

tolerance toward artistic experimentation and mistakes. The study compares traditional directing 

methods in Kazakh theatre with contemporary approaches of emerging directors, such as F. Moldagali, 

A. Omirbekuly, and Zh. Zhumanbai. The paper analyzes how these directors expand artistic expression 

and develop new rehearsal strategies aligned with modern theatre aesthetics. As a result, the article 

identifies rehearsal as a laboratory of artistic research, explores mechanisms of authentic stage 

performance, and underscores the significance of pedagogical influence in theatrical practice. 

  Keywords: theatre, director, actor, collaboration, rehearsal, directing. 

Theatre is a living art form. Its heart lies in stage action, and the foundation of that action is the 

creative partnership between director and actor. This partnership functions both as an artistic search 

and as a professional dialogue. Each director is an individual with a distinct method and aesthetic 

outlook, and each actor is his or her creative partner, striving to embody that artistic goal. In response 

to changing times, the onstage process constantly evolves, relying on new forms and methods. For this 

reason, an investigation into the practical models of director–actor relationships in theatre is not only 

theoretically significant, but also of substantial practical relevance. This section examines the varying 

forms of directorial guidance and actor interpretation in stage work, the mechanisms of trust and 

collaboration in the creative process, and effective working models in the contemporary theatre space. 

Rehearsal is one of the most profound, complex, and fascinating stages of theatre art. It is the 

true environment of creative search and mutual influence, in which the relationship between director 

and actor becomes concrete action, stage decision, and dramatic image. The rehearsal process is the 

space where idea and deed intersect, and where the scenic image and stage language take shape. This 

section describes the points at which directorial leadership and actor-led search converge, the various 

techniques and methods along the path of pre-stage exploration, and the creative harmony in their 

interaction. At the same time, it also examines the relationship between directorial influence and actor 

freedom in the formation of stage mastery. 

The well-known theatre scholar E. Gorfunckel, describing the creative path of G. Tovstonogov, 

writes: “Rehearsing and teaching – this was the essence of the profession” [1, p. 5]. This statement 

indicates that directing art cannot be reduced merely to staging; it is rooted in daily, systematic 

pedagogical labour. For Tovstonogov, rehearsal was not only a laboratory space for discovering scenic 

truth, but also a shared environment in which he thought and grew together with the actors. 

Directors are generally divided into two types. The first type follows the model of “totalitarian 

direction” (in the tradition of Craig and Meyerhold), sometimes called “director-dictator.” Such a 

director demands that the actor precisely execute a pre-conceived plan, treating the performer as an 

“executing actor” rather than a creative partner. The second type is the “actor-oriented director” or 

“director-gardener” (for example, Nemirovich-Danchenko), whose goal is to uncover the actor’s 

nature, awaken his or her inner creative spirit, and jointly build the production. Such a director needs 

an “actor-artist” [2, p. 78]. 

The actor is the principal component and the main “material” of theatre art. Therefore, the 

director must first master the methodology of working with actors. This work begins with an 

understanding of methodological foundations and definitions. In Tovstonogov’s methodology, the 

concept of action is central. He introduces the idea of the “narrow circle of circumstances” as the 
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driving force of action, in which the actor must act in a specific time and space (“here and now”). At 

the core of scenic action lies conflict, or struggle. 

In Tovstonogov’s view, action is an improvisational, vital process. He treats each rehearsal as a 

moment of creative search. The director must not force the actor into an external, pre-existing 

template, since this would obstruct the actor’s authentic self-perception. The technical organization of 

the production may be based on a certain measure of dictation, but this should pertain to the overall 

production process rather than to the actors personally. The director should strive to turn every 

rehearsal into an arena for discovering the actor’s individual traits. If the director rejects the actor’s 

creative proposals, this contradicts directorial ethics and the principles of living, genuine creativity. 

The rehearsal process must be grounded in continuous search and improvisation, where the 

director’s “do it this way!” command is replaced by the actor’s inner impulse and creative exploration. 

Lively, authentic playing is the most valuable element of theatre art. Awakening the actor’s 

imagination and directing it constructively are key aspects of directorial work. Sometimes, concrete 

physical actions are more effective than long verbal instructions, since excessive explanation may 

hinder the creative process. This directing approach helps the actor avoid overthinking and preserves 

the intensity of stage emotion. 

At the same time, many directors tend to talk through each action repeatedly, but this can lead 

the actor toward abstraction, diminishing stage energy and emotional intensity. The crucial thing, 

therefore, is the living dialogue on stage and the reciprocal interaction between director and actor. 

The well-known director A. V. Efros observed: “Rehearsal should bring joy. Because rehearsal 

takes up half of each day over an entire lifetime” [3, p. 5]. This remark emphasizes the importance of 

creative relationships between director and actor based on trust and equality. The director must first 

learn to act as an equal partner, avoiding the posture of “God’s representative on earth” and the 

temptation to impose authority. Only a director who acknowledges the actor’s right to make mistakes 

and who is not afraid of error can transform rehearsal into a space of joy and freedom. In such an 

atmosphere of trust and respect, the actor can fully reveal his or her nature, engage in creative search 

without restraint, and rehearsal turns into a period of spiritual and professional growth. 

Rehearsal is not a venue for “reporting in” a finished product, but rather a studio space for 

sketching and artistic exploration. The sketch is not the final result, but rather the process of 

connecting with inner material and drawing it toward oneself. Therefore, both actor and director must 

prioritize the process of creative search rather than a ready-made outcome. 

As a directing method, it is important to adopt an approach that, much like teaching students, 

allows for tolerance toward errors and freedom of experimentation. Although rehearsal is not a formal 

class, every participant must be able to feel him- or herself as a learner, unafraid of inexperience or 

novelty. The most dangerous practice is to punish actors for their mistakes, because the director’s skill 

lies precisely in trust in the search and in hope. Errors are an inseparable part of the creative learning 

path; they initiate exploration and discovery. Yet excessive reliance on past experience can also 

obstruct innovation, so regarding one’s own experience critically at the outset strengthens the search 

and leads to further spiritual and artistic development. 

From the very first day, the production process must clearly communicate the play’s idea, the 

author’s sensibility, and the relevance and poetics of the text to the ensemble. It is essential that a 

shared understanding and common goal emerge, so that artistic decisions about how to stage the 

production arise collectively. As M. O. Knebel remarks, “Stanislavsky insisted that premature 

rehearsals with an unthinking but memorized text are a waste of time and lead only to cliché” [4, p. 

156]. This view stresses the importance of meaningful, conscious rehearsal in the process of making a 

play. Nevertheless, early readings under the director’s strong influence can sometimes hinder the 

actor’s creativity: some begin to repeat words mechanically, while others fall into uncertainty. The 

director’s main task is therefore to awaken the actor’s individuality and creativity, a subtle and 

demanding art. In this regard, Knebel argues that actors should be released from the director’s 

complete plan and understanding at an early stage, since this may become a barrier to their own 

creative path. 
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1.S. Stanislavsky considered the primary objective of theatre to be the arrival on stage of a 

fully-realized, living, and authentic character, rather than a technically skilful but impersonal 

performance. He wanted the actor to display rich imagination, independence, and deep 

commitment to the role. The actor must fully reveal his or her inner world onstage and convey 

inner contradictions and delicate emotions to the audience—a demand that defines 

contemporary theatre. From this perspective, the director must serve as both supporter and 

guide to the actor regarded as a full-fledged, independent artist. 

Within the rehearsal process, the director’s role is multifaceted and decisive. The director does 

not only create the conditions for the actor’s individuality to emerge, but also functions as a sensitive 

leader who coordinates and guides the creative process. Relationships built on trust and equality enable 

the director to guarantee the company members’ free, individual creative exploration, which in turn 

fosters deep development of stage mastery and emotional authenticity. This harmony and collaboration 

turns rehearsal into a genuine artistic research laboratory and lays the foundation for the elevation of 

theatre art at the professional level. 

The national theatre is the artistic mirror of the national spirit. The creative bond between 

director and actor, which supports this mirror, is the primary source of stage language, artistic 

decisions, and ideological coherence. In the contemporary development of Kazakh theatre, changes in 

the global theatre space proceed alongside the preservation of national identity, as the art form 

embraces new directions and methodologies. Within this process, the nature of director–actor 

relationships also acquires a new character: on the one hand, national stage traditions and experience; 

on the other, contemporary directorial schools and creative quests based on actor freedom, intersect on 

the same stage. 

The creative relationship between director and actor in Kazakh theatre has developed over many 

years, fundamentally through the rehearsal process, based on trust and profound professional dialogue. 

Each actor was expected to accept the scenic image with his or her entire inner world and to convey it 

authentically. Rehearsal was the very source of creative exploration, where director and actor sought 

together to reveal the full meaning of the image. On the basis of this traditional methodology, the 

artistic personality and professional skill of the performer developed in parallel, ensuring a high artistic 

level of the productions. 

Today, a new generation of young Kazakh directors is actively emerging. Directors such as Dina 

Zhumabay, Aidyn Salban, Farhad Moldagali, Zhuldyzbek Zhumanbai, Alibek Omirbekuly, Ulanmyrza 

Karypbayev, and Gaukhar Adai are introducing their own creative methods and methodologies, giving 

fresh momentum to the development of Kazakh theatre. Each has an individual style, distinct aesthetic 

preoccupations, and a personal directing approach, renewing national theatre without breaking from its 

traditional foundations and adapting it to contemporary artistic demands through new content and 

form. 

The work of these young directors is rooted in multifaceted creative experimentation and the 

integration of diverse directorial schools and experimental techniques. They develop new forms of 

actor mastery and stage action and seek to renew ensemble work and the rehearsal process at every 

level. These changes enrich the scenic language of Kazakh theatre and open the way to new models of 

living, dynamic creative relationships on stage. Thus, contemporary Kazakh theatre is a space of 

synthesis between tradition and innovation, in which director–actor creative partnership plays a crucial 

role. 

Farhad Moldagali is a director who seeks to understand deeply the inner world of each actor and 

to adapt it to the specific circumstances of the play. In his work, he fully reveals the spiritual depth and 

sensitivity of each character, thereby constructing a living, heartfelt stage reality that resonates with 

genuine life. His directorial mastery lies in granting actors freedom and trusting their inner impulses. 

Thanks to this trust and freedom, his productions become emotionally powerful, lively, and close to 

life. 

Music and sound design occupy a special place in his productions. Musical arrangements fill the 

stage space, sensitively shaping the audience’s emotional response and turning each episode into a 

deeply moving work. For instance, the production of Qaragöz uncovers the living soul beneath the 
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“iceberg” of classical characters, revealing a singular, unrepeatable drama. In this staging, a different, 

more mysterious world emerges, allowing the audience to sense the delicate moments of real life. 

Bolmagan Balalyk Shak (“Unlived Childhood”) is a deeply moving, sorrowful play that portrays 

the conflict between a person’s childhood dreams and their adult reality. By contrast, the 

production Makhabat, Qyzyq Mol Zhyldar (“Love, What Interesting Years”) delicately conveys subtle 

lyricism and the nuances of loving feeling, warming the audience’s heart. The 

pieces Qulager, Mamluk, and Altaydan Auggan El celebrate national ideals and historical 

consciousness, serving as excellent examples of how Kazakh theatre preserves its spiritual and cultural 

heritage while integrating it with contemporary artistic language. 

Among the early major achievements in Alibek Omirbekuly’s directing career is the staging of 

the play Qoraz (“Rooster”), which introduced a new approach to actor work on the Kazakh stage and 

generated considerable resonance. Its significance lay, first, in the director’s systematic introduction of 

etude-based rehearsal methods and the application of post-dramatic artistic principles. These methods 

enabled actors not only to execute the text outwardly, but also to explore their inner worlds, personal 

traits, and the full dimensions of each image, thereby broadening their creative search. 

In traditional practice at regional theatres, such deep expressive exploration and experimental 

rehearsal methods were rarely seen. As a result, Alibek Omirbekuly’s new approaches heightened 

actors’ interest and rekindled their enthusiasm for the stage. Each rehearsal became a space of creative 

freedom, allowing actors to fully realize their individual acting potential. This process opened the path 

to the complete and comprehensive formation of the production’s overall idea and artistic structure. 

The director’s etude-based and post-dramatic methods were also successfully applied in other 

significant productions such as Don Quixote, Kuyin, and Triptych. Alibek Omirbekuly’s creative 

experience has played an important role in shaping a new stage language and methodology in Kazakh 

theatre that corresponds to contemporary aesthetic demands. This approach is regarded as a major 

innovation in the development of acting art and the advancement of stage mastery in Kazakh theatre. 

In this way, the director’s explorations, while preserving the traditional foundations of Kazakh theatre, 

also adapt and renew it in response to the challenges and opportunities of the present day. 

While these directors emphasize individual actor work and the deep revelation of inner worlds, 

the director Zhuldyzbek Zhumanbai represents a markedly different creative profile. In his work, he 

skillfully employs actors as artistic tools and excels at staging mass productions and large-scale 

ensemble scenes. Zhumanbai’s directing method is based on the effective use of the stage space, 

harmonizing overall composition and scenic images to achieve maximum impact on the audience. This 

approach is particularly effective in productions that unite large ensembles, many actors, and crowd 

scenes. In his stagings, plastic expression, group action, and visual effects play a leading role, opening 

the way to a new level of the artistic potential of Kazakh theatre. 

Among contemporary young theatre practitioners, distinctive directing styles have begun to take 

shape. Each young director develops his or her own creative principles, systematizes an individual 

scenic language and methods, and forms a loyal audience and a unique group of professional 

collaborators. This process promotes the renewal of Kazakh theatre, its diversification, and the 

consolidation of its own place within the contemporary theatre space. In other words, every young 

director, by establishing his or her own school and philosophy and by integrating creative search with 

practical experience, contributes fresh energy to the development of theatre art. 

However, the theatre scholar M. Zhakyslykova notes: “Research has revealed that theatre 

directors often treat their pedagogical duties with indifference. Because the actor’s process of 

analysing and discussing the role has not been sufficiently systematic, the stage has become crowded 

with indifferent, lifeless images” [5, p. 189]. This observation points to one of the urgent problems in 

the present development of Kazakh theatre. Indeed, certain shortcomings persist; yet today’s directors 

are striving to raise the artistic level and to deepen their understanding of how to work with actors. By 

improving creative collaboration, they enhance stage mastery and contribute to the renewal of theatre 

art. 

In conclusion, in contemporary Kazakh theatre, the creative relationship between director and 

actor is enriched by new explorations and distinctive methods, giving fresh impetus to stage language 
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and form. The unique aesthetic principles and working methods of young directors help reveal the 

actor’s nature, create living and effective stage images, and open the way to the emergence of new 

artistic directions in the national theatre space. 
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ПРОФИЛАКТИКА ГНОЙНЫХ ОСЛОЖНЕНИЙ ПОСЛЕ  

УДАЛЕНИЯ ЗУБОВ МУДРОСТИ 

 

 

Кадырсизова Ф.Б. 

НАО «Медицинский университет Семей», Семей, Казахстан 

 

Аннотация 

Целью исследования явилась оценка эффективности комбинированной профилактики 

гнойных осложнений после удаления третьих моляров. В исследование включено 60 пациентов. 

Установлено, что комбинированная профилактика достоверно снижает частоту альвеолита и 

ускоряет заживление. 

Ключевые слова 

третьи моляры, альвеолит, профилактика, хлоргексидин, метронидазол 

Abstract 

The aim of the study was to evaluate the effectiveness of combined prevention of purulent 

complications after third molar extraction. The study included 60 patients. Combined prevention 

significantly reduced complications and improved healing. 

Keywords 

third molars, alveolitis, prevention, chlorhexidine, metronidazole 

Введение 

Удаление третьих моляров сопровождается риском осложнений до 30%. Это требует 

разработки эффективных методов профилактики. 

Материалы и методы 

Проведено рандомизированное исследование 60 пациентов. Контрольная группа получала 

хлоргексидин, основная — дополнительно метронидазол. 

Результаты 

Частота осложнений составила 20% в контрольной группе и 6,7% в основной группе 

(p<0,05). Срок заживления сократился на 3 дня. 

Группа Осложнения (%) Срок заживления 

(дни) 

Контрольная 20% 10 

Основная 6,7% 7 

Обсуждение 

Комбинированная терапия эффективнее за счёт воздействия на анаэробную 

микрофлору. 

 

Заключение 

Комбинированная профилактика достоверно эффективнее стандартной. 
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МОТИВЫ ОБЩЕНИЯ В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ У ПОДРОСТКОВ  

С РАЗНЫМ УРОВНЕМ САМООЦЕНКИ 

 

 

Чижаковская Алёна Владимировна 

 

Аннотация 

В статье рассматривается проблема мотивации общения подростков в социальных сетях в 

зависимости от уровня их самооценки. Актуальность исследования обусловлена высокой 

степенью вовлеченности подростков в цифровую среду и значительным влиянием социальных 

сетей на формирование личности. Цель исследования — выявление особенностей мотивов 

общения подростков с различным уровнем самооценки. В исследовании приняли участие 40 

подростков в возрасте 13–16 лет. В качестве методов использовались методика диагностики 

самооценки и опросник мотивов использования социальных сетей. Результаты показали, что 

подростки с низким уровнем самооценки чаще используют социальные сети для компенсации 

дефицита общения и получения одобрения, тогда как подростки с высоким уровнем 

самооценки ориентированы на самовыражение и поддержание социальных связей. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования результатов 

в деятельности школьных психологов. 

Ключевые слова: подростки, самооценка, социальные сети, мотивы общения, интернет-

коммуникация. 

 

Введение 

 

В условиях цифровизации современного общества социальные сети становятся 

важнейшим пространством социализации подростков. Они выполняют не только 

коммуникативную, но и развивающую, компенсаторную и идентификационную функции. 

Подростки активно используют социальные сети для общения, самовыражения и поиска 

социальной поддержки. 

Подростковый возраст характеризуется интенсивным формированием самосознания, 

центральным компонентом которого является самооценка. Уровень самооценки оказывает 

влияние на поведение личности, её эмоциональное состояние и особенности взаимодействия с 

окружающими. 

В виртуальной среде подростки получают возможность создавать желаемый образ «Я», 

что особенно важно для лиц с неустойчивой или заниженной самооценкой. В связи с этим 

возникает необходимость изучения мотивов общения подростков в социальных сетях с учётом 

их индивидуально-психологических особенностей. 

Несмотря на значительное количество исследований, проблема взаимосвязи уровня 

самооценки и мотивов интернет-коммуникации остаётся недостаточно разработанной, что и 

определяет актуальность данного исследования. 

Цель исследования — изучить мотивы общения подростков в социальных сетях в 

зависимости от уровня их самооценки. 

 

Задачи исследования: 

 

1. Проанализировать теоретические подходы к изучению самооценки подростков. 

2.Выявить основные мотивы общения в социальных сетях. 

3.Определить уровень самооценки подростков. 

4.Установить взаимосвязь между уровнем самооценки и мотивами общения. 

 

Теоретические основы исследования 
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Самооценка как фактор регуляции поведения подростка 

Самооценка является важным элементом структуры личности, определяющим отношение 

человека к самому себе. В подростковом возрасте она характеризуется нестабильностью, 

зависимостью от мнения окружающих и высокой эмоциональной насыщенностью. 

Низкий уровень самооценки сопровождается неуверенностью, повышенной тревожностью, 

стремлением к одобрению. Высокая самооценка, напротив, связана с уверенностью, 

активностью и самостоятельностью. 

 

Особенности общения в социальных сетях 

 

Социальные сети предоставляют подросткам широкие возможности для общения, 

включая: 

 

1. анонимность 

2. контроль над самопрезентацией 

3. расширение круга общения 

4. получение быстрой обратной связи 

 

В таких условиях формируются специфические мотивы общения: 

 

1. потребность в признании 

2. самопрезентация 

3. поиск поддержки 

4. развлечение 

5. компенсация недостатка общения в реальной жизни 

 

Методы исследования 

 

Выборка 

В исследовании приняли участие 40 подростков в возрасте 13–16 лет. 

 

Методики 

 

1. Методика диагностики самооценки (Дембо–Рубинштейн) 

2. Авторский опросник мотивов использования социальных сетей 

Методы обработки данных 

 

1. количественный анализ 

2. сравнительный анализ 

3. интерпретация результатов 

 

Результаты исследования 

 

По результатам диагностики испытуемые были разделены на три группы: 

Уровень самооценки 

 

Количество подростков 

 

% 

 

Высокий 12 

 

30% 

 

Средний 

 

16 

 

40% 

 

Низкий 12 30% 
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Анализ мотивов общения 

 

Подростки с высоким уровнем самооценки: 

 

1. ориентированы на самовыражение 

2. активно взаимодействуют с другими 

3. используют социальные сети для поддержания контактов 

 

Подростки со средним уровнем: 

 

1. используют социальные сети для общения и досуга 

2. демонстрируют гибкость в мотивах 

 

Подростки с низким уровнем самооценки: 

 

1. испытывают потребность в одобрении 

2. чаще ориентированы на получение лайков 

3. используют социальные сети как средство ухода от реальности 

 

 Таблица мотивов (в %): 

Мотив 

 

Высокая 

 

Средняя 

 

Низкая 

 

Самовыражение 

 

75% 

 

50% 

 

30% 

 

Общение 

 

80% 

 

70% 60% 

 

Одобрение 

 

40% 

 

55% 

 

85% 

 

 

Развлечение 

 

65% 

 

70% 

 

75% 

 

Компенсация 

 

20% 

 

35% 

 

80% 

 

 

 

Обсуждение 

 

Полученные результаты подтверждают наличие зависимости между уровнем самооценки 

и мотивами общения в социальных сетях. Подростки с низкой самооценкой чаще используют 

социальные сети как средство компенсации и получения внешнего одобрения. 

Подростки с высокой самооценкой демонстрируют более зрелую модель поведения, 

ориентированную на самореализацию и социальное взаимодействие. 

Таким образом, социальные сети выступают не только как средство общения, но и как 

пространство психологической компенсации. 

 

Заключение 

 

В ходе исследования установлено, что уровень самооценки оказывает значительное 

влияние на мотивы общения подростков в социальных сетях. 
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Подростки с низкой самооценкой склонны использовать социальные сети для получения 

одобрения и компенсации дефицита общения, тогда как подростки с высокой самооценкой 

ориентированы на самовыражение и поддержание социальных связей. 

Результаты исследования могут быть использованы в работе школьных психологов для 

профилактики интернет-зависимости и коррекции самооценки. 
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И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ 

 

 

Хусаинова Акмарал Гайсаевна  

 DBA в MNU (М.Нарикбаев Университет) 

 

Аннотация 

В настоящей статье рассматриваются современные аспекты интеграции искусственного 

интеллекта в системы мониторинга и прогнозирования информационных систем IT-сектора. 

Анализируются ключевые подходы, включая AIOps, предиктивную аналитику и обнаружение 

аномалий в реальном времени. На основе обзора литературы 2024–2026 гг. выявлены 

преимущества интеграции ИИ для повышения отказоустойчивости, оптимизации ресурсов и 

снижения простоев. Обсуждаются вызовы внедрения, такие как интерпретируемость моделей и 

обеспечение безопасности данных. В статье предсталены рекомендации по дальнейшему 

развитию интеллектуальных систем мониторинга. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, системы мониторинга, прогнозирование, 

информационные системы, AIOps, предиктивная аналитика, обнаружение аномалий, IT-

инфраструктура. 

Аннотация 

Бұл мақалада IT-сектордың ақпараттық жүйелерін мониторингтеу және болжау 

жүйелеріне жасанды интеллект интеграциясының заманауи аспектілері қарастырылады. Негізгі 

тәсілдер талданады, соның ішінде AIOps, болжамды аналитика және нақты уақыттағы 

ауытқуларды анықтау. 2024-2026 әдебиеттерге шолу негізінде ақауларға төзімділікті арттыру, 

ресурстарды оңтайландыру және тоқтап қалуды азайту үшін AI интеграциясының 

артықшылықтары анықталды. Модельдердің интерпретациясы және деректердің қауіпсіздігін 

қамтамасыз ету сияқты іске асыру мәселелері талқыланады. Мақала интеллектуалды 

мониторинг жүйелерін одан әрі дамыту бойынша ұсыныстармен аяқталады. 

Түйінді сөздер: жасанды интеллект, бақылау жүйелері, болжау, Ақпараттық жүйелер, 

AIOps, болжамды аналитика, ауытқуларды анықтау, IT инфрақұрылымы. 

 

Abstract 

This article examines contemporary aspects of artificial intelligence integration into monitoring 

and forecasting systems within the IT sector’s information systems. Key approaches, including AIOps, 

predictive analytics, and real-time anomaly detection, are analyzed. Based on a review of literature 

from 2024–2026, the advantages of AI integration for enhancing fault tolerance, resource optimization, 

and downtime reduction are identified. Implementation challenges, such as model interpretability and 

data security, are discussed. The article concludes with recommendations for the further development 

of intelligent monitoring systems. 

Keywords: artificial intelligence, monitoring systems, forecasting, information systems, AIOps, 

predictive analytics, anomaly detection, IT infrastructure. 

 

Современные информационные системы IT-сектора характеризуются высокой 

сложностью, распределённостью и динамичностью. Традиционные инструменты мониторинга, 

основанные на пороговых значениях и ручном анализе, всё чаще не справляются с объёмами 

данных, генерируемых облачными платформами, микросервисными архитектурами и 

граничными вычислениями. В этих условиях интеграция искусственного интеллекта открывает 

принципиально новые возможности для перехода от реактивного мониторинга к проактивному 

прогнозированию и автономному управлению. 

Интеграция ИИ позволяет не только фиксировать текущие события, но и предсказывать 

потенциальные отказы, оптимизировать распределение ресурсов и обеспечивать непрерывность 
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бизнеса. По данным исследований, внедрение AIOps (Искусственный интеллект для ИТ-

операций) способствует сокращению времени обнаружения инцидентов на 50–70 % и 

снижению операционных затрат (Motadata, 2026). Настоящая статья представляет собой 

систематический обзор современных подходов к такой интеграции, опирающийся на 

актуальные публикации 2024–2026 годов. Цель работы – выявить ключевые тенденции, 

преимущества и барьеры внедрения ИИ в системы мониторинга и прогнозирования 

информационных систем. 

Переход к интеллектуальным системам обусловлен экспоненциальным ростом данных и 

необходимостью обеспечения высокой доступности сервисов. Далее будут рассмотрены 

теоретические основы, практические методы и перспективы развития данной области. 

Интеграция искусственного интеллекта в мониторинг информационных систем опирается на 

концепцию AIOps, которая объединяет машинное обучение, анализ больших данных и 

автоматизацию операций. В отличие от классических систем, основанных на правилах, ИИ-

модели способны обрабатывать разнородные данные такие как логи, метрики, трассировки в 

реальном времени и выявлять скрытые закономерности. Одним из ключевых направлений 

является предиктивная аналитика, позволяющая прогнозировать отказы оборудования и 

приложений на основе временных рядов. Такие модели используют исторические данные для 

построения сценариев будущего поведения системы, что особенно важно в мультиоблачных и 

гибридных средах (QKS Group, 2025). Другой важной составляющей выступает обнаружение 

аномалий в реальном времени. Современные подходы к этому процессу включают гибридные 

архитектуры, сочетающие статистические методы и нейронные сети, что позволяет 

минимизировать ложные срабатывания и обеспечивать высокую точность (Stahmann et al., 

2025). 

Важным аспектом является интеграция объяснимый искусственный интеллект 

(Explainable AI XAI), которая повышает доверие к моделям со стороны IT-специалистов. Без 

интерпретируемости внедрение ИИ в критически важные системы остаётся ограниченным 

(Arévalo et al., 2024). Таким образом, теоретическая база интеграции ИИ формирует основу для 

перехода от мониторинга «что произошло» к прогнозированию «что произойдёт и как 

предотвратить». 

На практике интеграция ИИ в системы мониторинга осуществляется через несколько 

ключевых технологий. Во-первых, это платформы AIOps, которые собирают данные из 

различных источников, применяют алгоритмы машинного обучения для корреляции событий и 

автоматически генерируют рекомендации по устранению инцидентов. Во-вторых, широко 

используются модели на основе больших языковых моделей LLM и базовых моделей для 

анализа логов и прогнозирования нагрузки. Такие модели демонстрируют высокую 

эффективность в задачах предиктивного обслуживания (Introl, 2026). В-третьих, графовые 

нейронные сети и методы анализа временных рядов применяются для моделирования 

зависимостей в распределённых системах. Эти подходы особенно эффективны в 

микросервисных архитектурах, где традиционные метрики недостаточны (Gazali et al., 2025). 

Для обеспечения масштабируемости рекомендуется использовать универсальный 

программно-аппаратный комплекс Edge-cloud гибридные решения, где часть вычислений 

выполняется на периферии, а сложные прогнозы -  в облаке. Такой подход снижает задержки и 

повышает отказоустойчивость (Trilles et al., 2024). Экспериментальные исследования 

подтверждают, что комбинация предиктивной аналитики и автоматизированного реагирования 

позволяет предотвратить до 50 % потенциальных сбоев оборудования (Leotek, n.d.). 

Интеграция ИИ приносит измеримые преимущества: сокращение времени простоя, 

оптимизация энергопотребления и повышение качества обслуживания пользователей. В 

корпоративных IT-инфраструктурах такие системы позволяют переходить к 

самоисцеляющимся архитектурам. Примером успешного внедрения служат платформы, 

анализирующие данные в реальном времени и прогнозирующие пиковые нагрузки для 

автоматического масштабирования ресурсов (Value Innovation Labs, 2025). В промышленных и 
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финансовых секторах аналогичные решения уже демонстрируют рост эффективности на 20–30 

%. 

Кроме того, ИИ способствует снижению нагрузки на персонал, освобождая специалистов 

от рутинного мониторинга и позволяя сосредоточиться на стратегических задачах (PMI, 2024). 

Несмотря на значительные преимущества, которые предлагает интеграция искусственного 

интеллекта в различные сферы деятельности, этот процесс сопряжён с рядом серьёзных 

вызовов и ограничений. Одним из ключевых препятствий является качество и объём 

обучающих данных. Неполные, несбалансированные или зашумлённые датасеты существенно 

снижают точность и надёжность прогнозов моделей искусственного интеллекта, что может 

привести к ошибочным решениям в критически важных областях. Серьёзную озабоченность 

вызывают вопросы кибербезопасности и защиты конфиденциальности данных. 

Интеллектуальные системы, обрабатывающие большие объёмы чувствительной информации, 

становятся привлекательной целью для кибератак. В связи с этим требуется разработка и 

внедрение дополнительных многоуровневых мер защиты моделей и инфраструктуры. 

Отдельной и весьма актуальной проблемой остаётся интерпретируемость моделей 

искусственного интеллекта. Многие современные системы, особенно глубокого обучения, 

функционируют по принципу «чёрного ящика», что затрудняет понимание логики их решений. 

Это вызывает обоснованное недоверие со стороны регуляторных органов, руководителей 

компаний и IT-специалистов (Choe et al., 2025). Низкая прозрачность моделей может 

препятствовать их широкому применению в высокорегулируемых отраслях, таких как 

здравоохранение, финансы и государственное управление. Кроме того, существенным барьером 

является высокая стоимость внедрения технологий искусственного интеллекта, а также острая 

нехватка квалифицированных специалистов, обладающих необходимыми компетенциями в 

области машинного обучения, обработки данных и этики ИИ. Данные факторы значительно 

ограничивают доступность и масштабируемость искусственного интеллекта для малого и 

среднего бизнеса. Для успешного преодоления указанных барьеров целесообразно 

придерживаться поэтапного подхода к внедрению. Рекомендуется начинать с реализации 

пилотных проектов в ограниченном масштабе, что позволяет оценить эффективность 

технологии, выявить риски и минимизировать возможные потери. Одновременно следует 

активно использовать инструменты открытого программного обеспечения, которые снижают 

финансовые затраты, способствуют прозрачности кода и ускоряют процесс адаптации решений 

под конкретные нужды организации. 

Такой сбалансированный и стратегический подход позволит организациям максимально 

реализовать потенциал искусственного интеллекта, минимизируя при этом сопутствующие 

риски и ограничения. Будущее развитие интеграции ИИ связано с появлением агентный 

искусственный интеллект – автономных агентов, способных самостоятельно принимать 

решения по мониторингу и устранению инцидентов. Ожидается широкое распространение 

многоагентных систем и интеграция с цифровыми двойниками IT-инфраструктуры. К 2030 году 

рынок AIOps, по прогнозам, превысит 30 млрд долларов, что свидетельствует о растущем 

спросе на интеллектуальные системы (QKS Group, 2025). Перспективным направлением 

является также интеграция ИИ с квантовыми вычислениями для обработки сверхбольших 

объёмов данных. 

Интеграция искусственного интеллекта в системы мониторинга и прогнозирования 

информационных систем представляет собой закономерный этап эволюции IT-операций. Она 

позволяет перейти от реактивного управления к проактивному и автономному, существенно 

повышая эффективность и надёжность инфраструктуры. Несмотря на существующие вызовы, 

преимущества технологии делают её стратегически важной для современного IT-сектора. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на повышение интерпретируемости 

моделей, обеспечение безопасности и разработку стандартов внедрения. Предложенные в 

статье подходы могут служить основой для практической реализации интеллектуальных систем 

мониторинга в различных организациях. 
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Abstract 

This study explores innovative approaches in contemporary acting pedagogy by analyzing their 

distinctive features and effectiveness. It presents an integrative training model that combines classical 

methodologies such as the Tokpanov Methodology, Stanislavsky System, Meisner Technique, and 

Adler Method with immersive and digital technologies. The research identifies four core elements 

essential for modern actors: diverse creative tasks, physical and psychological training, audience 

engagement skills, and authentic connection to life experience. The findings demonstrate that these 

approaches enhance professional competencies, motivate students, and prepare actors for evolving 

demands in theater and film industries. Practical recommendations support educators and students in 

optimizing actor training and curriculum development in performing arts. 

 Keywords: acting pedagogy, Tokpanov Methodology, immersive technologies, Stanislavsky 

system, Meisner technique, integrative approach, digital pedagogy, professional competencies 

 Introduction 

 The field of theater education is rapidly evolving due to pedagogical innovation and technological 

progress. Modern actors must master versatile skills and emotional authenticity to meet industry 

demands. This paper examines emerging methods in acting pedagogy that integrate classical training 

with digital and immersive technologies. The study evaluates these methods’ effectiveness in 

improving student engagement and adaptability. The results offer insights to inform curriculum design, 

teaching strategies, and institutional policies for contemporary theater education. 

Problem Statement 

 While acting pedagogy has progressed, there is no comprehensive framework integrating 

traditional and modern teaching methods. Research often isolates techniques without assessing their 

combined impact. The increasing complexity of theatrical roles and heightened professional standards 

require a unified pedagogical model that balances heritage with innovation. 

Purpose and Objectives 

 This research aims to develop and assess an integrative actor training model based on classical 

and contemporary pedagogical methods. The objectives include: 

• Analyzing current actor training practices 

• Identifying trends influencing pedagogical evolution 

• Evaluating the effectiveness of diverse approaches in skill development 

• Designing a model that blends traditional techniques with new technologies 

• Providing practical recommendations to optimize actor education in modern contexts 

Theoretical and Practical Significance 

 Theoretically, the study structures diverse pedagogical approaches and proposes an evaluative 

framework. Practically, it guides curriculum modernization and promotes adopting innovative training 
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methods. The findings assist educators in enhancing pedagogical mastery and aligning actor education 

with cultural and technological shifts. 

Literature Review and Key Approaches 

New acting pedagogy emphasizes: 

• Personalization and Learner-Centered Training: Deep immersion in personal experience fosters 

authentic character creation and self-awareness. 

• Technology Integration: Digital tools such as video analysis, virtual and augmented reality 

enhance physical and emotional expression, enabling virtual collaboration. 

• Psychological Depth and Emotional Intelligence: Developing empathy, emotional memory, and 

conscious role embodiment promotes authentic performance. 

• Interdisciplinary Methods: Combining acting with dance, music, performance art, and 

mindfulness improves concentration and stress management. 

• Authenticity and Uniqueness: Avoiding clichés and pursuing truthful, individual expression for 

each role. 

• Life Skills Development: Enhancing public speaking, creativity, and problem-solving through 

drama exercises. 

• Reflective Practice: Encouraging self-assessment and dialogue with educators to foster 

continuous growth. 

Case Study: Tokpanov Methodology and Classical Systems Integration 

 Askar Tokpanov’s pedagogy centers on uniting heart and mind, emphasizing spiritual depth and 

authentic emotional experience. His approach balances intuition and technical mastery, uniquely 

adapted to Kazakh culture. Tokpanov advocates living the character’s truth anew in each performance, 

fostering artistic renewal. This complements Stanislavsky’s system, which prioritizes psychological 

analysis and structured naturalism. Their synthesis creates a culturally relevant, holistic training model 

that develops actors as creative individuals rather than mere role players. 

Discussion: Four Core Elements of New Acting Pedagogy 

2. Volume and Variety of Tasks: Exposure to diverse creative challenges develops flexibility and 

broad skill sets. 

3. Physical and Psychological Training: Managing mood, energy, and adaptability tailored to 

individual traits enhances performance readiness. 

4. Audience Engagement and Control: Mastery of voice, gestures, and presence is essential for 

captivating and directing attention. 

5. Reality and Authenticity: Grounding performance in real-life truth avoids artificiality and 

enhances believability. 

Interdisciplinary collaboration further expands creative potential by linking acting with other art 

forms and media. Educators play a crucial role in shaping not only technical skills but also the actor’s 

artistic personality and worldview. 

Conclusion 

 Applying new approaches in acting pedagogy fosters actors who are flexible, self-aware, and 

professionally relevant in a changing artistic environment. The integrative model combining classical 

techniques, psychological training, and digital technologies supports comprehensive development. 

Educators must cultivate pedagogical mastery that balances technical proficiency with emotional 

depth, ensuring actors remain authentic and creative. Continued integration of technology and 

psychological insights will enhance actor training and elevate theater education quality regionally and 

globally. 
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Abstract. The article examines contemporary trends and theoretical foundations for interpreting 

musical and theatrical art in Almaty during the 21st century. The author analyzes the creative strategies 

of leading theatrical companies, including the M. Auezov Kazakh National Academic Drama Theater, 

the G. Musrepov Theater for Children and Youth, the K. Kuzhamyarov State Academic Uighur 

Theater of Musical Comedy, and the “Alatau” Theater of Traditional Art. The paper explores the 

transformation processes of musical performances under the influence of digitalization, 

interdisciplinary approaches, and the search for a new cultural identity in the era of independence. 

Special emphasis is placed on the concept of “complex creativity,” ethnosemiotics, and the role of the 

T. Zhurgenov Kazakh National Academy of Arts in fostering a new school of research and stage 

practice. 

Keywords: musical performance, Almaty theatrical art, interpretation, national identity, digital 

technologies, decolonization, ethnosemiotics, interdisciplinarity, T. Zhurgenov KazNAA, 

contemporary Kazakh theater. 

Introduction: Theoretical and Methodological Foundations for the Study of Musical and 

Theatrical Art in the Era of Independence  

The development of musical performances in Almaty in the 21st century is a complex, multilevel 

process, in which national traditions, global technological innovations, and profound philosophical 

searches for a new identity are closely intertwined. Under the conditions of Kazakhstan’s sovereignty, 

the theatrical art of Almaty has become not only an aesthetic object but also a powerful instrument of 

cultural self-identification. The contemporary interpretation of the musical performance in the works 

of the city’s leading companies—ranging from the M. Auezov Kazakh National Academic Drama 

Theater to the “Alatau” Theater of Traditional Art—demonstrates a departure from linear narrative in 

favor of multidimensional semantic structures. 

The academic conceptualization of this process takes place at the Temirbek Zhurgenov Kazakh 

National Academy of Arts, where a new generation of art scholars and stage practitioners is being 

formed. The most significant scientific body in this context is the Central Asian Journal of Art Studies 

(CAJAS), which since 2016 has systematized research in the fields of theater, music, and 

choreography, ensuring an interdisciplinary approach to the analysis of artistic artifacts. Publications 

by authors such as K. Khalykov, B. Nurpeis, and A. Maemirov emphasize that today, a musical 

performance is not merely the sum of music and drama, but rather a “complex creativity” requiring the 

synthesis of various semiotic systems. 

One of the central themes of contemporary discourse is the anthropological turn in art. At 

international round tables organized in Almaty, experts, including A. Naurzbaeva and N. Akhmedova , 

discuss “Human in Contemporary Art,” revealing new horizons for art forms under global challenges 

such as the pandemic or digital transformation. The study of ethnocultural semiosis conducted by A. 

Naurzbaeva allows for a deeper understanding of how traditional codes (for example, the symbolism 

of the Kazakh yurt) are integrated into the modern scenography of musical productions, creating a 

unique visual and semantic text. 

 

Key Parameters of the 

Academic Approach 

Description in the Context of the 

21st Century 

Authors/Sources 
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Interdisciplinarity Synthesis of philosophy, art history, 

and ICT 

2 

Postcolonial discourse Search for new cultural codes and 

decolonization of language 

5 

Technologization Implementation of multimedia and 

digital scenography 

2 

Ethnosemiotics Use of traditional symbols as 

metaphors 

1 

 

Creative Strategies of the M. Auezov Kazakh National Academic Drama Theater  

The Mukhtar Auezov Theater, being the flagship of dramatic art in Kazakhstan, demonstrates a 

profound evolution of musical-dramatic forms in the 21st century. In the theater’s productions, music 

ceases to be a background accompaniment and becomes the conceptual core of the performance. 

Theater directors, drawing on the legacy of A. Mambetov , whose memoirs still serve as a source of 

inspiration for new generations, create productions where the soundscape dictates the rhythm of the 

entire stage action. 

The interpretation of classical works, such as “Abai,” in the contemporary era requires 

abandoning ethnographic naturalism in favor of metaphoricity. The musical layer here is built on a 

dialogue between the authentic sound of folk instruments and modern symphonic or electronic 

solutions. In articles by S. Kabdieva , it is noted that the modern Turkic theatrical process is 

characterized by the search for a universal language capable of conveying national meanings to a 

global audience. 

Another important aspect is the “memory of the nation,” actualized through the musical 

performance. Researchers, such as S. Shklyaeva , examine artistic images in the context of the problem 

of preserving the national code. In the Auezov Theater, this manifests in the creation of large-scale 

canvases where choreography and musical design create an effect of immersion into a historical era, 

reinterpreted from the perspective of a 21st-century person. 

G. Musrepov Kazakh State Academic Theater for Children and Youth: Innovations and 

Traditions  

The G. Musrepov Theater (TyuZ) has become one of the most experimental platforms in Almaty 

in recent decades. Here, the musical performance is regarded not only as an aesthetic event but also as 

a vital “methodological guide” for forming the spiritual culture of the youth. The staging of the epic 

“Kyz Zhibek” at this theater became a landmark event, demonstrating how a classic plot can be 

interpreted using modern stage techniques without losing its sacred significance. 

The theater’s repertoire policy in the 21st century encompasses a wide range of genres: from 

musicals (“Arshyn mal alan”) to musical-poetic dramas (“Ulpan”) and philosophical parables 

(“Hamlet. Songy kunder”). The introduction of new approaches to interpretation at the Musrepov 

TyuZ is associated with the activities of directors and theorists like A. Maemirov , whose collaborative 

works with K. Khalykov and B. Nurpeis emphasize the role of theater in the formation of national 

consciousness. 

 

Productions of the theatre 

Musrepov 
Genre Specificity 

Direction of Interpretation 

« Kyz Zhibek » Musical drama Formation of the national code 
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«Arshyn mal alan» Musical Combination of comedy and 

vocal mastery 

«The Snow Queen» Musical fairy tale Aesthetic education through show 

forms 

«Zhusan iisi» Performance with a 

musical accent 

Psychologism and historical 

memory 

An analysis of the theater’s playbills for 2010–2025 shows a stable trend toward an increase in 

the proportion of performances where music plays a plot-forming role. This requires a new type of 

professionalism from actors—mastery of musical theater tools on par with the psychological school of 

acting. 

 

6.Kuzhamyarov State Academic Uighur Theater of Musical Comedy: The Concept of “Complex 

Creativity”  

The Uighur Theater in Almaty in the 21st century demonstrates a unique path of development, 

combining fidelity to ethnic origins with the search for avant-garde forms. Based on the materials of 

the international conference dedicated to the 90th anniversary of the theater, the formation of the 

concept of “complex creativity” (murәkkәplik ijadiyәt) can be traced. This concept was most vividly 

embodied in the new version of the musical drama “Nazugum”. 

The contemporary interpretation of “Nazugum” (directed by A. Iskanderov) departs from the 

lyrical-romantic template of the past century. In this production: 

● The philosophical subtext of the struggle for freedom of spirit is strengthened, which resonates 

with postcolonial studies published in CAJAS. 
● Innovative scenography (G. Mamadinova) is used, where visual metaphors replace traditional 

everyday I. 
● Choreography (A. Saidullaeva) is integrated into the fabric of the performance as a “stylistic 

exploration” of national identity, rather than just an inserted act. 
Special attention is given to the use of symbolism and ritual. In modern Uighur productions, one 

can often find the use of elements from ancient Turkic memorial rites (“yog”), which are transformed 

into universal symbols of memory and continuity. Such an approach transforms the musical 

performance into a space of collective experience of history. 

 

“Alatau” Theater of Traditional Art: Synthesis of Archaic and Technology  

The creation of the “Alatau” Theater of Traditional Art marked a new stage in the cultural life of 

Almaty. This complex, featuring a modern hall with 724 seats, has become a platform for broadcasting 

traditional genres (kui, terme, aitys) in the format of high-tech performances. The interpretation of 

musical heritage here is built at the intersection of “live” performance and multimedia technologies. 

The theater’s repertoire highlights works such as “An-Mukhit” and the art performance 

“Betperde”. In these productions, traditional singing and instrumental music are placed within the 

context of modern lighting design and video art. This allows for attracting a young audience and 

presenting tradition not as a frozen museum exhibit, but as a dynamically developing system. 

 

Performance at the «Alatau» 

TTA 

Main Musical 

Genre 
Innovative Element 
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«An-Mukhit» 
Traditional singing  

Plot dramatization of the composer’s 

biography  

«Betperde» 
Art performance  

Mask theater and experimental plastic 

arts  

«Abai-Togzhan» Musical-dramatic  Visualization of poetic images  

«Altybakan» Folklore-musical  Interactive use of stage space  

 

Such a strategy of “modernizing” tradition correlates with the ideas of A. Tokpan and A. 

Yerkebay regarding the role of festivals and new cultural spaces in renewing the urban environment 

through culture. The “Alatau” Theater is effectively setting a new standard for folklore interpretation, 

where the technical perfection of the venue works to amplify the emotional impact of ancient 

melodies. 

 

Technological Transformation of the Musical Performance  

The implementation of digital technologies has become a determining factor in the development 

of theater in the 21st century. Although Almaty remains faithful to the classical school, innovations in 

modeling the lighting space and the use of multimedia scenography have firmly entered the arsenal of 

local directors. Digitalization makes it possible to realize concepts that were previously unattainable 

due to technical limitations. 

The use of information and communication technologies in voice training classes, as noted by G. 

Sapargalieva , directly affects the quality of vocal performance in musical productions. An actor of the 

new generation must not only possess natural abilities but also know how to work with microphone 

technology, monitoring systems, and other digital tools, becoming part of a complex technological 

score. 

Multimedia scenography in productions like “Borte” (although the premiere took place in 

Turkestan, its experience is actively studied in Almaty) illustrates how the visualization of techniques 

and innovations in lighting modeling alter the perception of dramatic text. In Almaty, similar 

approaches are introduced through interdisciplinary projects, where scenographers and IT specialists 

collaborate to create interactive stage sets. 

 

The Role of the T. Zhurgenov KazNAI in Forming a New Theatrical School  

For a first-year master’s student, it is essential to understand that modern approaches to 

interpretation are not born in a vacuum, but as a result of close interaction between academic science 

and stage practice. The Temirbek Zhurgenov Kazakh National Academy of Arts acts as a catalyst for 

these processes, uniting leading theoreticians and practitioners under its roof. 

The participation of students and teachers in the activities of the CAJAS journal enables the 

introduction of new research into scientific circulation, covering both history (“Essays on the 

Composers of Kazakhstan” ed. By A. Nusupova) and modernity. Research by D. Urazymbetov on 

choreographic art and the memoirs of A. Mambetov establish a continuity of knowledge, which is 

necessary for a profound interpretation of the performance. 

The professional readiness of the director-choreographer in a university setting, analyzed by L. 

Nikolaeva, becomes the foundation for creating those very “synthetic” performances for which Almaty 

is renowned. Thus, the academy not only teaches the craft but also sets the direction for the 

philosophical conceptualization of art, encouraging young researchers to seek new meanings in 

familiar forms. 
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Literature of the Period of Kazakhstan’s Independence (Bibliographic List of 10 Sources)  

In the contemporary scientific practice of the Republic of Kazakhstan, a layer of fundamental 

and applied research has been formed, which has become the basis for the study of theatrical art in the 

21st century. Below is a list of 10 key sources upon which this study relies: 

● Maemirov A., Khalykov K., Nurpeis B. “History of Kazakh Theater” (2015). This work is an 

important methodological guide analyzing the contribution of the G. Musrepov Theater to the 

formation of the literary and spiritual culture of Kazakhstan. 
● Nusupova A. S. (comp.). “Essays on the Composers of Kazakhstan” (2013). The collection 

presents essays on the works of outstanding composers, including A. Meirbekov , whose music largely 

defined the image of musical theater during the independence period. 
● Urazymbetov D. D. Research in the Field of Musical Theater and Choreography (2020). The 

author’s works, published in CAJAS and other publications, are devoted to issues of the synthesis of 

arts and the development of ballet theater. 
● Kabdieva S. “Contemporary Turkic Theatrical Process” (2020). The article analyzes current 

trends in the theatrical art of Turkic-speaking countries, including Kazakhstan, in the context of 

globalization. 
● Naurzbaeva A. B. “Kazakh (kiiz ui) and Kyrgyz (boz ui) Yurt in the Aspect of Ethnocultural 

Semiosis” (2023). The study reveals the significance of traditional symbols for modern artistic 

practice. 
● Khalykov K. Z. Philosophical and Theoretical Studies of Contemporary Art (2020). Works on 

the parallels between the worldview of the ancient East and modern scientific concepts in art. 
● Yerkebay A. Analysis of Directorial Strategies and the Festival Movement in Kazakhstan 

(2020). A study of the role of festivals as an instrument for renewing urban culture. 
● Sapargalieva G. “On the Issue of Implementing Information and Communication Technologies 

in Voice Training Classes” (2020). A work justifying the need for the technologization of musical 

education and performance. 
● Tokaeva U. “The Place of Cultural Ties in the Kazakhstan Theatrical Process” (2020). An 

analysis of the influence of international contacts on the development of national theater. 
● Materials of the ISPC “Kazakhstan Uighur Theater in the Context of World Stage Art” (2024). 

A collection dedicated to the 90th anniversary of the Uighur Theater, containing an analysis of modern 

approaches to interpreting national classics. 
 

Conclusion: Prospects for Musical Performances in Almaty  

Summing up, it can be stated that the musical performance in Almaty in the 21st century is 

undergoing a period of active renewal. The main theaters of the city—the Auezov Kazakh Drama 

Theater, the Musrepov TyuZ, the Uighur Theater of Musical Comedy, and the “Alatau” Theater—

demonstrate varied but complementary approaches to the interpretation of stage action. 

A common feature among all the companies is the drive to decolonize the artistic language, the 

search for new cultural codes, and the active integration of digital technologies. Music in the 

contemporary Almaty performance is not merely an embellishment, but a powerful meaning-

generating element that allows for an emphasis on the philosophical and anthropological aspects of 

human existence in the modern world. 

For a master’s student at the T. Zhurgenov KazNAI, studying these processes opens vast 

opportunities for scientific and creative realization. By drawing on the works of scholars from the 

independence period, one can not only analyze the current theatrical process but also forecast its future 

development, where the musical performance will continue to play a key role in preserving and 

augmenting the cultural capital of Kazakhstan. 

Further research in this area may be associated with the study of immersive technologies, 

transmedia poetics, and a more profound analysis of the psychological impact of music on the modern 

spectator. 
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Introduction. A key stage in the development of the concept of reflection was the emergence of 

generalized theories of cognition in philosophy, which later evolved into the independent field of 

epistemology. Within this framework, understanding was viewed as a creative proсess actively carried 

out by the individual. The act of understanding represents a transition from one cognitive state to 

another, during which a person experiences and internalizes this change, leading to deeper 

comprehension. As a result of this transformation, human capacities for perception, comprehension, 

memory, and listening are significantly developed. 

The concept of “reflection” (from the Latin reflexio – “turning back”) originally arose in 

philosophy and denoted the process of a person comprehending the content of his own consciousness. 

In other words, it is a form of self-knowledge that allows you to reveal the inner spiritual world of a 

person. For the first time, ancient Greek thinkers turned to this concept, associating it with the idea of 

self-knowledge. Socrates saw in the knowledge of his own spiritual activity the main task of man. 

Plato emphasized the importance of self-knowledge for the formation of prudence, understood by him 

as knowledge of oneself. Aristotle considered reflection as a property of the higher mind, capable of 

combining the object of knowledge and knowledge itself, that is, thought and the conceivable. Over 

time, the content of the concepts of abstraction expanded, which was associated with the key problem 

of Modern philosophy – the search for sources and foundations of human knowledge. Rene Descartes 

interpreted reflection as a person’s ability to focus on his own thoughts, abstracting from the external, 

physical world. John Locke, in turn, defined reflection as an internal experience that acts as the main 

source of knowledge, in contrast to external experience based on sensory perception. Later, this 

understanding of reflection became the foundation of introspective psychology, which considers inner 

experiences as the main object of research. It is important to note that it is from Locke that the tradition 

of the proper scientific study of reflection comes. Locke was the first to identify reflection as a special 

psychic reality. Thus, the concept of reflection arises as the ability to cognize one’s mental activity, 
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just as we cognize objects external to us. “By reflection... I mean the observation to which the mind 

subjects its activity and the ways in which it manifests itself, as a result of which ideas of this activity 

arise in the mind.” Reflection gives “such ideas that are acquired by the mind through thinking about 

its own activities within itself” [1]. It does not appear immediately in the process of development, 

because it requires attention. Reasoning about one’s own inner activity appears only in adulthood, and 

not for everyone. 

Aim. This study аims to еxplorе the philosophical and psychological basis of reflection, review 

the main theoretical approachеs to this concept from ancient times to the present, and examine its role 

in cognitive and personal development. 

Materials and methods. The research relies on a theoretical review of philosophical and 

psychological studies relatеd to rеflеction. The analysis includes works from different traditions, such 

us ancient Greek philosophy, German classical thought, American pragmatism, and Russian and 

Soviet psychology. To understand how the concept has developed over time, comparative and 

historical approaches were used, allowing the identification of its main characteristics across various 

perspectives. 

Results and discussion. The further devеlopment of ideas about reflection was mainly 

connected with the ideas of classical German philosophy. Kant speaks about self-consciousness 

(apperception), separating the Ego as a subject of thought (a purely reflective Ego), about which we 

can say nothing more, since it is a completely simple representation, and the Ego as an object of 

perception, therefore, an inner feeling that contains a variety of definitions that make inner experience 

possible. In the works of I.G. Fichte, detailed arguments about the nature of the “self-reflecting Self” 

are presented. Fichte once “asked his students: “Gentlemen, think of a wall.” And further: “Gentlemen, 

think of the one who thinks of the wall.” It is clear that in this way we can continue indefinitely: 

“Gentlemen, think of the one who thinks of the one who thinks of the wall,” etc. In other words, no 

matter how we try to make the Self the object of consciousness, there always remains the Self, or Ego, 

which transcends objectification, itself being a condition for the unity of consciousness. The first 

principle of philosophy is precisely this pure or transcendental Self. F. Schelling considers the stages 

of consciousness formation, the third of which is the return of the Ego to itself, through which the Ego 

reflexively distinguishes itself from the object or non-Ego as such and recognizes itself as 

consciousness [2]. 

In Hegel’s philosophical system, reflection occupies an important place as a form of 

manifestation of the spirit, its orientation towards oneself. For him, reflection acts as a mechanism for 

overcoming spontaneity, limitations, leading to the development of the spirit, and Hegel recognizes an 

important role for reflection in what today we call self-regulation: “In reflection, the transition from 

the lowest faculty of desire to the highest begins” [3]. As O.S. Anisimov notes, in Hegel, reflection 

“mediates the transition from natural to “supranatural” motivation”, “provides an outlet beyond the 

limits of natural necessity” [4]. It is included in the whole of self-organization and is able to provide a 

change in the direction of behavior. “Reflecting, man is no longer only a being of nature, he is no 

longer in the realm of necessity” [5]. 

Among the different approaches to the application of the reflexive principle, we will single out 

those philosophical areas where the role of reflection is particularly noticeable. In Husserl’s 

phenomenology, reflection is interpreted as a universal way of cognizing consciousness, in which “the 

flow of experience with all its various events ... becomes clearly comprehended and analyzed” [6]. 

Modern hermeneutics (G. Gadamer, P. Riker, K. Jaspers) sees the main function of reflection in the 

interpretation and substantiation of meaning, defining reflection as the relationship between meaning 
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and Self. The philosophy of Existentialism (J. Sartre, M. Heidegger, S. Frank) discovers new content 

in reflection: it acquires an ethical property, becoming the voice of a person’s conscience and 

acquiring a mind-controlling function. Reflection as a “conceptualizing thinking” awakens a sense of 

guilt in a person, encourages him to evaluate his moral position, determine the purpose of his being. 

For the sake of objectivity, it is worth mentioning that in philosophy the concepts of conscience and 

reflection were closely related before. Kant’s famous phrase confirms this: “The law that lives in us is 

called conscience. Conscience is, in fact, the correlation of our actions with this law” [7]. For Russian 

philosophy, the reflexive approach is traditional and is actively implemented in such areas as reflection 

on the content of knowledge presented in various forms of culture (art, language, science, etc.), 

reflection on the process of thinking itself (as thinking about thinking), for example, the analysis of 

ways and means of forming ethical norms. In the context of the information society, due to the 

increasing differentiation and integration of knowledge, the methodological function of reflection is 

particularly actively developing. In this role, reflection is used to solve methodological problems such 

as organizing interdisciplinary scientific research and improving the management of large systems. 

Another promising area of realization of the reflexive approach in modern philosophical science 

is the study of self-reflection of science. The self-reflection of science manifests itself as an 

understanding of its place in the spiritual life of society, moral principles that determine the very 

permissibility of research and its possible consequences (for example, the problem of cloning), as an 

analysis of linguistic means of describing scientific research. Reflection in science has both a 

scientific, social, ethical, and even aesthetic orientation (for example, an analysis of the 

correspondence of scientific research to the principle of harmony and simplicity). Of course, this 

approach contributes to the development of scientific research, increases its productivity and at the 

same time enriches its spiritual potential. The development of knowledge about reflection contributes 

to its further differentiation. In modern philosophy, it is customary to distinguish three main types of 

reflection: 

– elementary reflection, leading to the consideration and analysis of knowledge, reflection on its 

boundaries and meaning; 

– scientific reflection as an analysis and criticism of theoretical knowledge based on methods 

and techniques that are characteristic of this field of scientific research; 

– philosophical reflection as an awareness and comprehension of the ultimate foundations of 

being and thinking, of human culture as a whole [8]. 

The concept of reflection pointed to the peculiarity of human nature, which reveals itself in the 

ability to rise above oneself and one’s inner states, to see them from the outside from the point of view 

of an abstract or external observer. However, some authors have criticized the introduction of the 

concept of reflection. So, J.-P. Sartre brands the principle of reflection as harmful because it leads to a 

doubling of consciousness and depriving the transcendental field of its absolute status. “Reflective 

consciousness posits reflective consciousness as its object: in the act of reflection, I make judgments 

about reflective consciousness – I am ashamed of it, I am proud of it, I want it, I feel it, etc. The direct 

consciousness of perception does not allow me to judge, desire, or be ashamed. It does not know my 

perception, it does not assume it. The whole intention of my current consciousness is directed outward, 

into the world. But this spontaneous consciousness of my perception organizes my perceiving 

consciousness. In other words, every positing consciousness of an object is at the same time a non-

positing consciousness of oneself” [9]. Sartre argues that everything we can discover is directed at the 

world, not at self-consciousness. 
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Within the framework of the methodology of social cognition and interaction, the theory of 

reflection and “calculable psychophenomenology” by V.A. Lefebvre is being developed. Lefebvre 

emphasizes that the natural science approach cannot explain the existence of complex systems, and 

introduces a number of common concepts today: reflexive management (communication between 

different subjects, resulting in the transfer of grounds for decision-making), the ability of reflection, 

the level of reflection (which each of the interacting subjects possesses), reflective games. “Reflection 

in its traditional philosophical and psychological understanding is the ability to take the position of an 

“observer”, “researcher” or “controller” in relation to one’s body, one’s actions, one’s thoughts. We 

will expand this understanding of reflection and consider that reflection is also the ability to take the 

position of a researcher in relation to another “character”, his actions and thoughts” [10]. The 

fundamental and explanatory concept in this case is the concept of a reflexive system. This is a system 

of peculiar mirrors that infinitely reflect each other, where each mirror is understood as a subject with 

its own unique position. With the help of such a methodology, the tasks of strategic management in the 

field of politics and economics are effectively solved. 

Equally interesting are the principles of the scientific and theoretical approach to reflection 

developed by G.P. Shchedrovitsky, who, along with V.A. Lefebvre, is recognized as one of the 

initiators of the “reflexive movement” in Russia. He considers reflection both as a special process and 

structure of activity, and as the principle of deployment of activity schemes. The basis for the 

implementation of reflexive activity is the so-called reflexive output. The individual “must leave his 

former position as a figure and move to a new position – external, both in relation to previous, already 

completed activities, and in relation to future, projected activities <...> The new position of the figure, 

characterized relative to his former position, will be called a “reflexive position”, and the knowledge 

developed in it will be “reflexive knowledge”, since they are taken relative to the knowledge 

developed in the first position” [11]. At the same time, reflexive activity absorbs the subject’s previous 

activities, which act as material for analysis, and future activities, which act as a projected object. This 

allows us to consider a reflexive relationship as a type of cooperation between different individuals 

and activities. G.P. Shchedrovitsky emphasizes: “We will understand little about the nature and 

mechanisms of reflection if we consider it as a process belonging to the domain and plane of 

consciousness ... The nature and mechanism of reflection are not determined by the processes and 

mechanisms of consciousness ... the nature and mechanism of reflection are determined primarily by 

the connection of cooperation of several acts of activity; and only then this connection is “reflected” in 

a special way in consciousness” [11, p. 112]. In this, in particular, G.P. Shchedrovitsky sees a 

discrepancy between his position and that of V. Lefebvre, whose concept of reflection does not go 

beyond epistemology and logic. O.S. Anisimov emphasizes the “interference” of reflection in behavior 

as its important function in his system model [11, pp. 166–167]. 

As evidenced by our analysis of the literature on the psychology of reflection, the first person 

who drew attention to it in the 20th century was the famous American scientist, philosopher and 

psychologist, John Dewey. In his now considered classic work “How We Think,” published in 1910, 

he defined reflexive thinking: “Active, persistent, and attentive consideration of any opinion or 

presumptive form of knowledge, in the light of the grounds on which it rests, and an analysis of further 

conclusions to which it leads” [12]. It is hard not to quote some of D. Dewey’s arguments about 

reflective thinking, which still sound modern almost a century later and have practical value for a 

teacher and anyone seeking to develop their intelligence: 

• about the factors that contribute to the emergence of reflection: “The need to resolve doubts is a 

constant and guiding factor in the entire process of reflection” [12, p. 20]; 
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• about the mechanism of reflexive thinking: “...the beginning of thinking is in some kind of 

difficulty, confusion or doubt. Thinking is not a case of spontaneous combustion” [12, p. 21]; 

• about the very essence of reflective thinking and its difference from other types of thinking: 

“...reflection implies that we are sure (or not sure) of something, not only depending on it, but also due 

to something else, which is evidence, proof, guarantee, i.e. the reason for confidence. ...If the thought 

that has arisen is accepted immediately, then we are faced with uncritical thinking, a minimum of 

reflection. To think about a thing, to reflect, means to look for additional data, new facts that will 

develop the idea, and, as it was said, either confirm it or make its absurdity obvious...” [12, p. 22]; 

• on the emotional side of reflective thinking, which is “always more or less restless, since it 

involves a violation of inertia, which tends to accept thought according to its external dignity; it 

involves consent to endure a state of mental anxiety. In short, reflexive thinking means suspending 

judgment for the duration of further research; and the suspension can be somewhat painful” [12, p. 22]; 

• about the conditions for the development of reflexive thinking, the main of which consists “in 

acquiring the ability to delay conclusions and in having various methods to find new material in order 

to confirm or reject the first thoughts that come to mind. To maintain a state of doubt and conduct 

systematic and unhurried research...” [12, p. 22]. 

Subsequently, reflexive processes were most actively studied in metacognitivism, a branch of 

scientific psychology that studies special mental mechanisms that control the course of current 

intellectual activity. Such processes are commonly called metacognitive, they provide the organization 

and regulation of intellectual activity, being formed on the basis of synthesis and coordination of 

analytical (cognitive) processes and manifest themselves in the form of the ability to form goals, 

planning, forecasting, decision-making, etc. According to psychologists, intellectual development 

involves not only the improvement of cognitive mechanisms of information processing, but also the 

formation of metacognitive mechanisms of intellectual self-regulation. Among these processes, 

intellectual reflection occupies an important place as the ability to think about the foundations of one’s 

own thinking, which is actively studied by both Western and domestic psychology. 

Further, the concept of reflection develops in the works of W. James. James distinguished 

between the knowing Self and the known Self: “My self-consciousness is, as it were, dual – part 

cognizable and part cognizing, part object and part subject; two sides must be distinguished in it” [13]. 

In the further development of ideas about reflection, two lines can be distinguished. Western 

psychology, represented by structuralism, functionalism, behaviorism, and Gestalt psychology, which 

is oriented towards a natural scientific approach, rejects the concept of reflection as an unnecessary 

construct for explaining mental phenomena. And only A. Buzeman proposes to single out a separate 

field of psychological science: the psychology of reflection, which would study reflexive processes 

and consciousness. According to Buzeman, reflection is any “transfer of experience from the outside 

world to oneself” [14]. Reflection is also the subject of research in cognitive and humanistic 

psychology, where it is considered as one of the effective factors of intellectual and personal 

development of a person. J. Piaget, studying the stages of formation of thinking, also investigated the 

development of its reflexive properties, in particular, the child’s ability to reflexive abstraction. He 

believed that the ontogenesis of reflexive thinking in a child as a whole correlates with the 

periodization of his intellectual development. For him, reflection is a logical process characterized by 

knowledge of the necessary connection between an object and its impact, which is further 

conceptualized into a concept [15]. 

The second line of reflection study is typical for Russian psychologists. Reflection here acts as 

an explanatory principle for the development of self-awareness and the psyche as a whole (B.G. 
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Ananyev, L.S. Vygotsky, S.L. Rubinstein, B.V. Zeigarnik). Reflexive character traits “are most 

intimately connected with the goals of life and activity, value orientations, attitudes, performing the 

function of self-regulation and development control, contributing to the formation and stabilization of 

personality unity” [16]. The links between reflection and thinking are emphasized: “thinking is a 

necessary component of personal reflection and becomes the object of this reflection itself” [17]. 

Reflection acts as a significant component of self-understanding, which results in “a person explaining 

their thoughts and feelings, motives for behavior; the ability to discover the meaning of actions; the 

ability to answer causal questions about their character, worldview, attitude towards themselves and 

other people, as well as how they understand it” [18]. In the existential context, this is called “finding 

out the truth about yourself”. 

A.V. Karpov identifies different modes of reflection: “...Reflection is a synthetic mental reality 

that can (and does) act as a mental process, as a mental property, and as a mental state at the same 

time, but cannot be reduced to any of them” [19]. It is the synthesis of these modes that constitutes its 

qualitative certainty. Therefore, “reflection is both a unique property inherent only to a person, and a 

state of awareness of something, and the process of representing one’s own content to the psyche” [19, 

p. 48]. In this regard, the author suggests calling the aspect of reflection as a mental property reflexivity 

and studying it as an independent variable in psychological research. Reflection and, accordingly, 

reflexivity in orientation can be intrapsychic – the ability to perceive one’s own psyche, and 

interpsychic – the ability to understand the psyche of other people. Another criterion for distinguishing 

between different types of reflexive activity is time. Reflection can be situational – analysis of what is 

happening and self-control in the current situation, retrospective – a tendency to analyze activities that 

have already been performed, and long-term – planning and forecasting. 

A significant contribution to the study of the psychology of reflection is made by the 

developments of I.N. Semenov and S.Yu. Stepanov. They show that in modern psychology there are 

three levels of understanding reflection: as an explanatory principle of mental phenomena, as an 

essential component of mental processes, such as creative thinking, and as the subject of special 

psychological research. The mechanism of reflection is understood as a rethinking and restructuring by 

the subject of the contents of his consciousness, his activities, communication, that is, his behavior as a 

holistic attitude to the world around him. The authors distinguish four types of reflection: cooperative, 

communicative, personal, and intellectual. Cooperative reflection ensures coordinated joint activities. 

Communicative reflection is the basis for productive interpersonal communication, the awareness of 

“the acting individual of how he is perceived by a communication partner” [20]. Personal reflection 

allows you to understand your inner world. The essence of intellectual reflection lies in the correlation 

of one’s own actions and the objective situation. 

That is how D. Dewey explained the difference between different types of thinking: “In the 

broadest sense, thinking means everything that, as they say, ‘comes to mind’ or ‘passes through our 

heads’... Daydreaming, building castles in the air, the free flow of random and scattered material 

rushing through our mind in moments of relaxation – all this in an indefinite sense is thinking. A part 

of our waking hours, more than we would like to admit even to ourselves, is spent in this fruitless 

occupation of vague thoughts and pointless dreams... As for reflexive thinking, it is similar to this 

random stream of thoughts in the mind in that it also consists of a sequence of objects of thought; but it 

differs in that mere succession is not enough. Reflection implies not a simple series of ideas, but their 

sequential order, so that each defines the next one as its consequence, and at the same time is based on 

the previous one. The successive parts of reflective thinking grow out of each other and support each 

other; they come and go without mixing. Each part is a step from one to the other, technically 
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speaking, it is a member of thought. Each member makes a contribution that is used by the next 

member. A stream or current turns into a connection, into a chain, into a thread” [12, pp. 12–13]. 

Further, D. Dewey vividly and figuratively defines the very essence of the reflexive thought process: 

“Thinking begins in a position that can clearly be called a position at a crossroads, a dual position, 

presenting a dilemma, offering alternatives. While our activity is slowly shifting from one subject to 

another, while we allow fantasy to amuse our thoughts at will, there is still no reflection. However, the 

difficulty or stop on the way to forming an opinion leads us to reflection. When we stop in disbelief, 

we metaphorically climb a tree; we try to find a point of view from where we can see additional facts 

and, having acquired a more general view of the situation, decide in what relation the facts stand to 

each other. The need to resolve doubts is a constant and guiding factor in the entire process of 

reflection. ...the question that needs to be answered, the difficulty that needs to be overcome, sets a 

specific goal and directs the flow of thoughts along a specific channel. Each emerging conclusion is 

evaluated in relation to the regulatory objective, according to its relevance to the problem. This need to 

untangle the difficulty controls the research being undertaken... The problem sets the goal of thought, 

and the goal controls the process of thinking” [12, p. 20]. 

Modern psychology supplements the reflections of the famous psychologist with some new 

information. A number of researchers believe that reactive thinking is the opposite of reflexive 

thinking. It is based on the search for the “right answer” that gives the desired result of action in a 

given situation. Thinking in this way, a person does not bother to think about why this particular 

answer is “correct.” In essence, such thinking can be considered as a simple mental reaction to an 

external stimulus. This kind of thinking finds itself in most everyday situations. That is what the driver 

thinks when he slams on the brakes at the sight of a ball bouncing onto the road. This mindset is 

demonstrated by the librarian, answering the question about the availability, storage location and 

content of a book without hesitation. Many types of professional activity are based on reactive 

thinking, especially if its operational side has a rigid algorithm of action (pilots, pharmacists, 

confectioners, etc.). Reactive thinking develops both with experience and through special training. For 

example, modern computer games are kind of simulators of this kind of thinking. Unlike reactive 

thinking, reflexive thinking does not offer a ready-made “right” solution, it formulates hypotheses, 

leads to insights, and leads to discoveries. Unlike reactive, it requires more time, patience, and hard 

work. And if the quality of reactive thinking comes with experience, then the development of 

reflective thinking requires special conditions, the first of which is a conscious desire to master it. 

Summarizing the analysis of the concept of reflection, we can add that reflection, by its very nature, is 

a research process that draws the consciousness of an individual to himself. Reflecting, a person takes 

the position of a researcher in relation to himself, who enters into an internal dialogue with himself 

about himself as a person, a communication partner or a subject of any activity. 

The volume and polyphony of the psychological content of reflection, its multifunctionality, and 

a rich range of features and properties attest to the importance and uniqueness of the place and role of 

reflection in the integral structure of human personality. Reflexive processes are distinguished in 

almost all spheres of psychological reality. Currently, there are traditions of studying reflexive 

processes in certain areas of psychology. To reveal the psychological content of various phenomena, 

reflection is considered within the framework of approaches to the study of consciousness (Vygotsky 

L.S., Gutkina N.I., Leontiev A.N., Pushkin V.N., Semenov I.N., Smirnova E.V., Sopikov A.P., 

Stepanov S.Yu., etc.), thinking (Alekseev N.G., Brushlinsky A.V., Davydov V.V., Zak A.Z., Zaretsky 

V.K., Kulyutkin Yu.N., Rubinstein S.L., Semenov I.N., Stepanov S.Yu. and others), creativity 

(Ponomarev Ya.A., Gadzhiev Ch.M., Stepanov S.Yu., Semenov I.N. and others), communication 
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(Andreeva G.M., Bodalev A.A., Kondratieva S.V. and others), personalities (Abulkhanova-Slavskaya 

K.A., Antsyferova L.I., Vygotsky L.S., Zeigarnik B.V., Kholmogorova A.B. and others). In the 

psychological reality of human existence, his thinking is not isolated from his personal characteristics. 

On the contrary, as the results of experimental studies show, the productivity of thinking largely 

depends on the realization of the personal position of the subject of thinking, on the depth of his 

“personal meanings” [21] involved in solving the problem. The mechanism that mediates and connects 

the operational-objective side of thinking and the personal meanings of the subject included in the 

thought process is reflection (A.V. Brushlinsky, Yu.N. Kulyutkin, G.S. Sukhobskaya, I.N. Semenov) 

[5, p. 193]. 

If we summarize the role and place of reflection in thinking, we can note that: 

– reflection is a manifestation of a high level of development of mental processes (N.G. 

Alekseev, V.V. Davydov, A.Z. Zak, J. Piaget, S.L. Rubinstein); 

– reflection allows a person to consciously regulate and control his thinking both in terms of its 

content and its means (L.N. Alekseeva, I.N. Semenov, D. Dewey); 

– reflection is a factor of productivity of mental activity (I.S. Ladenko, Ya.A. Ponomarev); 

– reflection helps to “enter” into the course of solving another person’s problem, comprehend it, 

“remove” the content and, if necessary, make the necessary correction or stimulate a new direction of 

solution (Yu.N. Kulyutkin, S.Yu. Stepanov, G.S. Sukhobskaya). 

 

In the personal sphere of a person, reflection encompasses both communicative processes and 

processes of self-reflection and self-awareness: 

– reflection is a guarantor of positive interpersonal contacts, determining such partner personal 

qualities as insight, responsiveness, tolerance, non-judgmental acceptance and understanding of 

another person, etc. (S.V. Kondratieva, V.A. Krivosheev, B.F. Lomov); 

– reflection ensures mutual understanding and consistency of partners’ actions in terms of joint 

activities and cooperation (V.A. Lefevre, G.P. Shchedrovitsky); 

– reflection as a person’s ability to introspect, self-reflect, and rethink stimulates the processes of 

self-awareness, enriches a person’s “Self-concept”, and is an important factor in personal self-

improvement (A.G. Asmolov, R. Burns, V.P. Zinchenko); 

– reflection promotes the integrity and dynamism of a person’s inner life, helps to stabilize and 

harmonize their emotional world, mobilize volitional potential, and flexibly manage it (V.V. Stolin, K. 

Rogers). 

 

The allocation of these spheres of existence of reflexive processes is largely conditional. In the 

psychological reality of a person’s existence, his thinking is not isolated from his personal 

characteristics. On the contrary, as the results of experimental studies show, the productivity of 

thinking largely depends on the realization of the personal position of the subject of thinking, on the 

depth of his “personal meanings” [21] involved in solving the problem. The mechanism that mediates 

and connects the operational-objective side of thinking and the personal meanings of the subject 

included in the thought process is reflection (A.V. Brushlinsky, Yu.N. Kulyutkin, G.S. Sukhobskaya, 

I.N. Semenov). 

What is significant, in our opinion, is that with the development of scientific knowledge, the 

boundaries of the category of reflection have expanded. Russian researchers I.N. Semenov and S.Yu. 

Stepanov have shown that reflection is actively used not only at the philosophical, but also at the 

general scientific level, acting as: 
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– a methodological tool for interdisciplinary research and non-classical areas of modern science 

(theory of reflexive games, theory of reflexive management, etc.); 

– an explanatory principle for a number of social and humanitarian disciplines (sociology, logic, 

linguistics, ecology, etc.). 

 

In addition, today the psychological aspect of reflection is considered in contrast to its 

philosophical interpretations; analyzed is the history of the identification of reflection as a special 

psychological phenomenon in psychology (in particular, in the research of thinking and 

consciousness). 

Conclusions. The аnаlysis of philosophicаl and psyсhologicаl literаture on reflection shows thаt 

the concept has evolved from аn ancient philosophicаl ideа of self-knowledge into a well-developed 

psychological construct with interdisciplinary significance. Reflection functions simultаneously as a 

process, a state, and a characteristic of consciousness, and it cannot be limited to only one of these 

aspects. It is present in various domains of psychological activity, including cognitive, personal, 

communicative, and collaborative spheres, and serves as a key mechanism connecting thinking with 

personal meanings and life goals. The development of reflective thinking requires purposeful 

conditions, primarily a conscious intention to develop this ability. Understanding the philosophical and 

psychological foundations of reflection remains important for educators, researchers, and practitioners 

aiming to support intellectual and personal development. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу влияния процессов глобализации на языковую 

политику малых государств. В современном мире глобализация оказывает значительное 

воздействие на культурную и языковую среду, создавая как новые возможности для 

международной интеграции, так и угрозы для сохранения национальной идентичности. В 

частности, распространение английского и других глобальных языков, цифровизация 

коммуникаций, миграционные процессы и транснациональные потоки информации оказывают 

давление на национальные языки и требуют выработки стратегий их защиты и продвижения. 

Цель исследования заключается в анализе влияния глобализации на языковую политику 

малых государств и выявлении моделей адаптации этих стран к новым социально-культурным 

и экономическим условиям. Основными направлениями работы стали: определение 

теоретических подходов к изучению языка как элемента идентичности, выявление ключевых 

вызовов для малых государств, проведение сравнительного анализа языковых стратегий 

Казахстана и других стран Центральной Азии, а также малых государств Западной Европы 

(Исландия, Латвия, Эстония, Мальта), и формулирование рекомендаций по укреплению 

языкового суверенитета. 

Методологическая основа исследования включает сравнительно-аналитический подход, 

контент-анализ законодательных и стратегических документов, а также сопоставление практик 

языкового регулирования различных стран. 

Основные результаты работы показали, что малые государства используют различные 

модели адаптации языковой политики, включая приоритетное развитие национального языка в 

образовании, цифровых медиа и государственной администрации, одновременно поддерживая 

знание международных языков для интеграции в мировое сообщество. Выявлены успешные 

практики, которые могут быть адаптированы другими странами, а также предложены 

конкретные рекомендации по укреплению языкового суверенитета. 

Научная и практическая ценность исследования заключается в систематизации данных о 

влиянии глобализации на малые государства, развитии теоретической базы языковой политики 

и предоставлении инструментов для выработки эффективных стратегий защиты национального 

языка. Практическое значение работы проявляется в возможности использования её 

результатов органами государственной власти, образовательными и культурными 

учреждениями при формировании языковой политики и цифровой инфраструктуры 

национального языка. 

Ключевые слова: языковая политика, глобализация, малые государства, культурная 

идентичность, билингвизм, цифровизация, Центральная Азия, сравнительный анализ. 
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Введение 

В условиях современного глобализированного мира языковая политика малых государств 

сталкивается с рядом сложных и противоречивых задач. С одной стороны, глобализация 

способствует расширению экономических, культурных и образовательных связей, облегчает 

международную коммуникацию и стимулирует развитие цифровых технологий. С другой 

стороны, она создаёт серьёзное давление на национальные языки, приводя к снижению их 

престижа, сокращению сферы применения и ослаблению передачи культурных традиций новым 

поколениям. 

Малые государства, обладающие ограниченными ресурсами и сравнительно небольшой 

численностью населения, особенно уязвимы перед угрозой языковой ассимиляции. 

Доминирование глобальных языков, миграционные потоки, распространение международного 

контента и цифровых платформ оказывают прямое влияние на языковую среду и требуют 

выработки стратегий сохранения национального языка и укрепления культурной идентичности. 

В научной литературе вопросы языковой политики рассматриваются в контексте 

социолингвистики, культурологии и политологии. Отдельное внимание уделяется моделям 

адаптации малых государств к глобальным изменениям, методам стимулирования 

использования национального языка в образовании, медиа и государственной сфере, а также 

роли технологий в поддержке языкового суверенитета. 

Актуальность данного исследования определяется необходимостью систематизировать и 

проанализировать опыт различных малых государств в условиях глобализации, выявить 

успешные практики и предложить рекомендации, которые могут быть использованы при 

формировании эффективной языковой политики. В частности, исследование сосредоточено на 

сравнительном анализе языковых стратегий Казахстана, стран Центральной Азии и малых 

государств Западной Европы, таких как Исландия, Латвия, Эстония и Мальта. 

Описание материалов и методов 

Язык является одним из ключевых элементов культурной идентичности и национального 

самосознания. В условиях глобализации, сопровождающейся усилением транснациональных 

коммуникаций, развитием цифровых технологий, доминированием англоязычных медиа и 

массовой культуры, многие малые государства сталкиваются с серьёзными вызовами в сфере 

сохранения и укрепления своего языкового наследия. Глобальные языки, прежде всего 

английский, формируют новую архитектуру международного общения, науки, образования и 

бизнеса, что усиливает давление на национальные языки, особенно если они не имеют 

широкого международного статуса или ограниченное количество носителей. 

Для малых государств языковая политика приобретает особую значимость, поскольку 

язык в таких странах выполняет не только коммуникативную, но и символическую функцию — 

служит инструментом укрепления культурной самобытности, национального единства и 

политической самостоятельности. Именно поэтому изучение трансформаций языковой 

политики в глобальную эпоху является актуальным как в теоретическом, так и в практическом 

аспекте. 

Глобализация как многомерный процесс оказывает сложное и неоднозначное влияние на 

языковую среду современных государств, особенно малых. В социолингвистике и 

культурологии она рассматривается не просто как экономическая или политическая 

интеграция, но прежде всего как интенсификация потоков информации, распространение 

универсальных культурных кодов и формирование новых форм общения, трансформирующих 

значение и функции языка. Одним из ключевых последствий глобализации является создание 

новой языковой иерархии, в которой английский занимает доминирующее положение, 

функционируя как глобальная «lingua franca» и обеспечивая международные коммуникации в 

бизнесе, науке, образовании, цифровой среде и культуре (Д. Кристал, А. Филипсон). Согласно 

теории неолингвистического империализма (Филипсон), распространение английского нередко 

ведёт к вытеснению малых и региональных языков, снижению их статуса и уменьшению сфер 

применения, что создаёт долгосрочные риски маргинализации, особенно в странах без сильной 

письменной традиции или устойчивого национального государства. Цифровая революция, на 
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что указывают Я. Бломмарт и М. Кастельс, сформировала «глобальное пространство потоков», 

где коммуникации стали мгновенными и транснациональными. В этой среде проявляется 

феномен «алгоритмического давления», при котором платформы YouTube, TikTok и Instagram 

продвигают англоязычный контент как наиболее коммерчески востребованный, тем самым 

усиливая англицизацию молодёжной культуры и формируя практики смешения кодов (code-

mixing), описываемые Дж. Андерсоном как «культурная конвергенция». Миграция, 

образовательная мобильность и международная занятость усиливают транснационализацию 

языковых практик, и всё больше людей в малых государствах используют два или три языка в 

повседневной жизни. Согласно концепции социального билингвизма (Д. Уайнрайх), языковой 

выбор становится ситуационным: глобальный язык используется в образовании и 

профессиональной сфере, национальный — в семейной и культурной. Глобализация ставит 

малые государства перед дилеммой интеграции в мировой контекст и сохранения национальной 

идентичности, что приводит к формированию моделей институционального многоязычия: 

поддержка и развитие государственного языка, признание второго языка (регионального или 

международного), интеграция английского как инструмента модернизации. Подобная политика 

реализуется в Казахстане, Латвии, Эстонии, Мальте, где многоязычие рассматривается как 

элемент национальной безопасности. Современные исследователи (А. Аппадураи, У. Бек) 

отмечают, что глобализация не обязательно ведёт к культурной унификации: развивается 

процесс «глокализации», сочетающий сохранение локальных культур с освоением глобальных 

трендов. В языковой сфере это выражается в создании национального цифрового контента, 

развитии платформ на родных языках, росте интереса молодёжи к локальной музыке, кино и 

блогингу. В итоге язык в эпоху глобализации выступает не только средством коммуникации, но 

и ресурсом культурной устойчивости, инструментом укрепления идентичности и фактором 

конкурентоспособности малых государств. 

Язык традиционно рассматривается как один из центральных элементов культурной 

идентичности, определяющий способы восприятия мира, социальные практики и коллективную 

память. Для малых государств, особенно находящихся в условиях интенсивных 

глобализационных процессов, он выступает не только средством коммуникации, но и 

ключевым символом национального суверенитета, исторического опыта и культурной 

уникальности. 

Одной из фундаментальных функций языка является формирование чувства 

принадлежности к определённой общности: общий язык создаёт символическое пространство, 

внутри которого формируются традиции, нормы поведения и коллективные представления о 

прошлом и будущем. Это особенно важно для малых государств, где идентичность нередко 

выполняет компенсаторную роль, помогая обществу ощущать устойчивость перед внешним 

культурным и экономическим давлением. Как отмечал Бенедикт Андерсон, язык становится 

«воображаемым пространством», объединяющим нацию через печатный капитализм, 

литературу и образовательные институты, обеспечивая культурную целостность и передачу 

социального опыта между поколениями.  

В условиях глобализации язык приобретает и политическое значение: он становится 

инструментом укрепления государственности, выражением политической автономии и 

способом сопротивления ассимиляционному влиянию. Особенно ярко это проявляется в 

странах Центральной Азии, Балтии, Южного Кавказа и ряде малых государств Европы, где 

государственный язык рассматривается как символ постколониальной эмансипации и средство 

сохранения культурной самобытности. Государственная языковая политика направлена на 

защиту и продвижение национального языка в сфере образования, в государственных 

учреждениях, медиа и цифровой среде, что укрепляет национальную идентичность и 

способствует внутренней солидарности в условиях многоязычия. Малые этноязыковые группы 

особенно уязвимы перед доминированием глобальных языков — английского, китайского, 

испанского, русского — что может блокировать передачу культурных кодов и ставить под 

угрозу устойчивость идентичности. Поэтому языковая политика становится инструментом 
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сохранения культурной памяти, а образовательные программы — механизмом её 

преемственности.  

В эпоху цифровой глобализации новые медиа усиливают роль языка как средства 

самореализации, однако слабое присутствие национального языка в интернет-пространстве 

создаёт риск его маргинализации и ассоциации успеха с переходом на другой язык. 

Одновременно цифровая среда при активной поддержке государства может стать площадкой 

для укрепления идентичности через создание образовательного и культурного контента, 

развитие локальных платформ и продвижение языка в IT-сфере. В многоязычных обществах, 

таких как Казахстан, Кыргызстан, Латвия или Бельгия, язык становится ресурсом социальной 

интеграции, и грамотная политика должна обеспечивать баланс между единым 

государственным языком как инструментом интеграции и поддержкой языков этнических 

групп как элементом идентичности. Успешная модель позволяет сохранять культурное 

разнообразие, избегать конфликтов идентичностей и укреплять социальную стабильность. 

Таким образом, язык в малых государствах является не только средством общения, но и 

опорным столпом культурной идентичности, символом исторической преемственности и 

важным инструментом государственной политики, а его сохранение и развитие в условиях 

глобализации становится стратегическим условием культурной устойчивости, политической 

автономии и способности общества противостоять внешним влияниям. 

Результаты 

Вызовы языковой политике малых государств в условиях глобализации 

В условиях глобализации малые государства сталкиваются с серьёзными вызовами в 

сфере языковой политики. Один из главных — доминирование глобальных языков, прежде 

всего английского, а также китайского, испанского, французского и русского в отдельных 

регионах. Они распространяются через образование, экономику, цифровые технологии, 

массовую культуру, деятельность международных институтов и корпораций, формируя новую 

языковую иерархию, в которой национальные языки оказываются функционально ограничены 

и подвержены маргинализации. Английский как lingua franca становится важным ресурсом для 

образования, науки и карьеры, что особенно заметно среди молодёжи, воспринимающей его как 

инструмент социального лифта и элемент современной идентичности. Это приводит к 

вытеснению национальных языков из профессиональной и академической сфер, росту 

англоязычного образования, доминированию англоязычных научных публикаций и медиа. В 

результате формируется двойная идентичность, где глобальная компонента нередко 

превалирует над локальной. Исследователи (А. Филипсон, Р. Робертсон) характеризуют это как 

языковой империализм, закрепляющий неравенство и усложняющий культурную стратегию 

малых стран. Следовательно, государствам необходимо искать баланс между интеграцией в 

мировое пространство и сохранением национального языка. 

Серьёзное влияние оказывает цифровая среда, изменившая формы коммуникации и 

потребления информации. Интернет, соцсети, онлайн-образование и медиа создают 

пространство, где языки конкурируют по новым правилам. Более половины контента 

размещается на английском, а алгоритмы поисковых систем продвигают его, усиливая 

англицизацию цифрового пространства. Молодёжь активно потребляет глобальный контент, 

что снижает мотивацию создавать локальные материалы и приводит к алгоритмическому 

неравенству, когда малые языки становятся малозаметными для платформ и плохо 

поддерживаются технологически. Возникает цифровой билингвизм: в быту используется 

родной язык, тогда как обучение и профессиональная деятельность происходят на английском. 

Это расширяет языковую гибкость, но ослабляет национальную терминологию и научный 

стиль. Вместе с тем цифровизация создаёт и возможности: развитие локальных платформ, 

корпусов языка, переводчиков, блогинга, подкастов и образовательных проектов может 

поддержать привлекательность национального языка и расширить сферы его применения. 

Значительным фактором остаются миграция и транснациональные сообщества. Рост 

международной мобильности формирует многоязычные пространства, усиливает конкуренцию 

между языками и вызывает необходимость адаптации системы образования и 
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административных механизмов. Миграционные потоки, как в Казахстане, создают ситуацию 

балансирования между государственным, русским и английским языком; аналогичные 

процессы наблюдаются в странах Балтии и Южного Кавказа. Транснациональные семьи и 

обучение за рубежом способствуют билингвизму, где национальный язык удерживает позиции 

преимущественно в бытово-культурной сфере. Дети мигрантов могут владеть государственным 

языком пассивно, а глобальные языки становятся ключом к образованию и карьере, что 

осложняет межпоколенческую передачу языка. Для малых государств важны поддержка 

двуязычных программ, культурных центров, создание национального цифрового контента. 

Эффективная политика должна совмещать интеграцию мигрантов с укреплением языка как 

основы идентичности и суверенитета. При активной образовательной и культурной стратегии 

миграция и глобальная мобильность могут стать не только вызовами, но и источником новых 

возможностей для развития национальных языков. 

Сравнительный анализ языковой политики малых государств ЦА и ЗЕ 

Языковая политика в странах Центральной Азии характеризуется высоким уровнем 

многоязычия, исторической сложностью и необходимостью постоянного балансирования 

между задачами укрепления национальной идентичности, влияниями региональных языковых 

традиций и требованиями глобальной интеграции. Казахстан, Кыргызстан, Узбекистан, 

Туркменистан и Таджикистан, имея общие культурно-исторические корни, сформировали 

различные стратегии регулирования языковой среды, отражающие их политические 

приоритеты, социальные особенности и экономическую динамику. Казахстан представляет 

наиболее показательный пример за счёт модели «триединства языков», где казахский выступает 

государственным и символом национального суверенитета, русский сохраняет роль языка 

межнационального общения и важен для науки, медицины и городского сектора, а английский 

становится инструментом глобальной интеграции, модернизации образования и развития 

человеческого капитала. Переход на латиницу, расширение преподавания казахского и 

укрепление его присутствия в государственных институтах сопровождаются вызовами, 

связанными с качеством языкового образования, подготовкой педагогов, а также риском 

сохранения доминирования русского языка в крупных городах. 

В Кыргызстане, где кыргызский является государственным, а русский имеет официальный 

статус языка межнационального общения, язык функционирует в контексте исторического 

двуязычия. Государство стремится усилить роль кыргызского в образовательной и медийной 

сферах, при этом русский остаётся важным для профессиональной коммуникации, а английский 

постепенно укрепляется как язык глобальных возможностей. Такая модель позволяет 

поддерживать социальный баланс, но одновременно создаёт напряжение в образовательной 

политике, где необходимо распределение ресурсов и выработка единых стандартов 

преподавания. Узбекистан, в отличие от соседей, делает ставку на активное продвижение 

узбекского языка как основы национальной идентичности, параллельно стимулируя внедрение 

английского в международный бизнес и высшее образование; русский продолжает выполнять 

ограниченную функциональную роль, главным образом в научно-образовательной среде. Эти 

различия показывают, как политические приоритеты влияют на языковую траекторию развития. 

В целом страны Центральной Азии демонстрируют схожую трёхуровневую языковую 

модель, где государственный язык несёт идентичностную и культурную функцию, русский или 

другой региональный язык обеспечивает межэтническую коммуникацию и связь с 

историческим прошлым, а английский выступает языком модернизации и доступа к 

глобальному знанию. Вместе с тем перед государствами региона стоят общие вызовы: 

необходимость модернизации системы образования в сторону многоязычия, недостаток кадров 

и методик для качественного преподавания всех трёх языков, давление англоязычных 

цифровых медиа на внутреннюю языковую среду, а также вопросы интеграции мигрантов без 

ослабления культурного ядра. Опыт Центральной Азии показывает, что успешная языковая 

политика в малых государствах требует гибридного подхода, который одновременно 

поддерживает исторически значимый язык, сохраняет пространство многоязычия и 

обеспечивает условия для участия в глобальной экономике. 
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Таким образом, регион представляет пример адаптационной языковой стратегии, где 

гармония между национальным, региональным и глобальным языковыми уровнями становится 

механизмом сохранения идентичности в условиях глобализации. 

Малые государства Западной Европы, такие как Люксембург, Мальта, Лихтенштейн, 

Монако и Андорра, представляют особый тип языковой политики, где ключевыми задачами 

становятся сохранение культурной идентичности и обеспечение конкурентоспособности в 

условиях глобализации и интеграции в Европейский Союз. В отличие от стран Центральной 

Азии, где значительную роль играют историко-этнические факторы и постсоветское наследие, в 

Западной Европе языковая политика развивается в контексте экономической мобильности, 

миграции, многоязычного населения и тесных межгосударственных связей.  

Люксембург демонстрирует образцовую модель функционального триединства языков: 

люксембургский является основой национальной идентичности, французский используется в 

законодательстве и официальной документации, а немецкий служит языком образования и 

массовой коммуникации, при этом владение английским становится необходимым 

инструментом профессионального роста и международного взаимодействия. Такая система 

позволяет стране сохранять собственную культурную уникальность, не теряя возможностей 

глобальной интеграции. 

Мальта, обладая двуязычной моделью, сочетает мальтийский язык как символ 

национальной самобытности и английский как язык бизнеса, науки, туризма и высшего 

образования. Двуязычие на острове активно поддерживается государством и образовательной 

системой, что позволяет одновременно укреплять национальный язык и использовать 

преимущества глобального английского в экономике и цифровой сфере.  

Андорра опирается на каталанский язык как официальный, но активно использует 

французский и испанский в образовании и международных коммуникациях; Лихтенштейн 

сохраняет немецкий как основной язык, однако широко применяет английский в деловой среде; 

Монако, где доминирует французский, характеризуется полиактивным многоязычием, что 

повышает её культурную привлекательность и туристический потенциал. Общим для этих 

государств является гибкость языковой политики: национальный язык выполняет функцию 

культурной идентификации, а глобальные языки обеспечивают участие в международной 

экономике и коммуникации. 

Интеграция в ЕС усиливает необходимость соблюдения баланса между локальной 

языковой самобытностью и функциональной многоязычностью, стимулируя развитие 

образовательных программ, направленных на изучение нескольких языков, и поощряя 

распространение билингвального обучения. 

Английский выступает ключевым языком международного взаимодействия, особенно в 

цифровой и профессиональной среде, что влияет на повседневные практики общения, в том 

числе среди молодёжи. Одновременно государства активно развивают цифровые ресурсы на 

национальных языках — создают образовательные онлайн-платформы, медиаконтент, 

электронные словари и корпуса, продвигают культуру через социальные сети, блогинг, 

видеоформаты. Это снижает риск вытеснения национальных языков в условиях цифровой 

глобализации и усиливает их присутствие в современном коммуникационном пространстве.  

Стоит отметить, что языковая политика в условиях глобализации сталкивается с 

необходимостью балансировать между сохранением национального языка и интеграцией в 

мировую экономику через глобальные языки, прежде всего английский.  

В научной литературе выделяются три основные модели регулирования соотношения 

национального и глобального языков: защитно-консервативная, балансирующая и либеральная, 

каждая из которых имеет свои особенности, преимущества и ограничения. 

Защитно-консервативная модель, характерная для Исландии и Латвии, направлена на 

укрепление статуса национального языка и минимизацию влияния иностранных языков. 

Государство активно поддерживает образовательные программы на родном языке, 

ограничивает использование иностранных языков в официальной документации, СМИ и 

государственных учреждениях. Например, в Исландии более 90% населения использует 
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исландский язык в быту, а государство инвестирует значительные средства в разработку 

национального словаря и обучение иностранцев языку. Латвия укрепляет латышский язык 

после периода советской интеграции, устанавливая квоты для его использования на 

телевидении и радио. Такие меры позволяют защитить культурную идентичность, однако 

ограничивают доступ к глобальной информации и создают трудности для международной 

мобильности.  

Балансирующая модель, реализуемая в Казахстане и Мальте, сочетает развитие 

национального языка с активной интеграцией глобального языка, чаще всего английского. В 

Казахстане национальный язык активно развивается в школах и вузах, а английский и русский 

используются как языки международной коммуникации и науки: около 30% школ имеют 

программы с углублённым изучением английского, а университеты предлагают двуязычное 

обучение. В Мальте мальтийский язык сосуществует с английским, который выполняет 

функции официального языка бизнеса и образования. Такая модель обеспечивает владение 

национальным и международным языком и повышает конкурентоспособность выпускников, но 

требует значительных ресурсов и гибкой образовательной политики.  

Либеральная модель, характерная для Эстонии, допускает свободное сосуществование 

нескольких языков, где иностранные языки играют ключевую роль в экономике, науке и 

технологиях. В Эстонии после вступления в ЕС английский широко используется в высшем 

образовании и бизнесе, при этом эстонский сохраняет статус государственного языка и 

ключевую роль в государственных институтах. Либеральная модель повышает международную 

конкурентоспособность, но иногда вызывает дискуссии о риске ослабления национальной 

идентичности.  

Сравнительный анализ показывает, что защитно-консервативная модель эффективна для 

малых наций с уникальным языковым наследием, балансирующая — позволяет сочетать 

сохранение идентичности с глобальной интеграцией, а либеральная — обеспечивает высокий 

уровень глобальной адаптации, но несёт риски утраты доминирующего национального языка; 

статистика использования языков и образовательные показатели подтверждают эффективность 

каждой модели в зависимости от целей государства. 

Обсуждение 

Таким образом, в условиях глобализации малые государства сталкиваются с серьёзной 

проблемой сохранения и укрепления национального языка. Распространение международных 

языков, прежде всего английского, создаёт как возможности для интеграции в мировую 

экономику, так и угрозы культурной идентичности, социальной сплочённости и передачи 

традиций следующим поколениям.  

Для эффективной языковой политики малым государствам необходимо разрабатывать 

комплексные стратегии, которые включают технологические, образовательные, культурные и 

социальные меры. Современные технологии открывают уникальные возможности для 

сохранения и популяризации языков. Создание цифровых корпусов, специализированных 

поисковых систем, голосовых помощников и автоматических переводчиков на национальном 

языке обеспечивает его функциональность в повседневной коммуникации, образовании и 

бизнесе.  

Например, в Исландии функционирует цифровой корпус исландского языка, который 

включает миллионы текстов, научные статьи и ресурсы для машинного перевода. По данным 

Statistics Iceland, более 80% цифрового контента, используемого в образовательных и 

официальных целях, доступно на исландском языке. Подобные меры помогают национальному 

языку оставаться современным и конкурентоспособным в цифровой среде. Медиа-контент 

играет ключевую роль в формировании языковой среды и культурной идентичности. 

Государственная поддержка кино, музыки, блогинга и онлайн-платформ на родном языке 

стимулирует спрос на национальный контент и способствует формированию культурных 

ценностей у молодёжи.  

В Латвии государственные гранты ежегодно выделяются на производство фильмов и 

сериалов на латышском языке; около 65% молодежи в возрасте 15–24 лет регулярно 
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потребляют контент на родном языке. В Эстонии развитие национальных медиа позволяет 

сохранять высокий уровень владения эстонским языком даже среди городской молодежи, 

активно использующей иностранные языки в интернете. Эффективная языковая политика 

невозможна без качественного образования. Важно использовать современные методики 

преподавания, создавать научную литературу, учебники и онлайн-курсы на национальном 

языке.  

В Казахстане действует программа двуязычного и трёхъязычного образования, при 

которой национальный язык остаётся основным, а русский и английский интегрируются как 

второстепенные. Согласно исследованию Министерства образования и науки РК, около 70% 

школ обеспечивают обучение на казахском языке с использованием современных методик 

преподавания и цифровых образовательных платформ. Многоязычие повышает 

международную конкурентоспособность граждан, однако внедрение международных языков 

должно происходить без снижения роли национального.  

Мальта успешно сочетает мальтийский и английский языки: английский используется в 

деловой среде и образовании, мальтийский — в культуре и государственной документации. По 

данным National Statistics Office of Malta, около 98% населения владеет английским, при этом 

мальтийский остаётся основным языком идентичности. Подобная модель позволяет 

интегрировать граждан в глобальное пространство, сохраняя при этом культурную 

самобытность. Функциональность национального языка в научной и технологической сферах 

повышает его престиж и практическую применимость. Перевод научных публикаций, создание 

терминологических словарей и онлайн-ресурсов для специалистов способствует активному 

использованию национального языка в академической среде.  

В Исландии популярная музыка и видеоигры на исландском языке делают язык 

современным и «крутым», что мотивирует молодежь использовать его в повседневной жизни. 

Согласно исследованию University of Iceland, 78% студентов и подростков считают 

национальный язык привлекательным, если он активно используется в цифровой культуре и 

медиа.  

Сравнение стратегий укрепления языкового суверенитета показывает, что каждая мера 

дополняет другие, создавая синергетический эффект. Развитие цифровой инфраструктуры 

позволяет обеспечить современное использование языка, поддержка медиа и культуры 

формирует социокультурную среду, образование обеспечивает функциональную грамотность, а 

многоязычие и продвижение языка в науке создают международную и профессиональную 

востребованность. Малые государства, такие как Исландия, Латвия, Мальта демонстрируют, 

что комплексная политика укрепления языка позволяет одновременно сохранять идентичность 

и интегрироваться в глобальное сообщество. 

Заключение 

Глобализация оказывает комплексное воздействие на языковую политику малых 

государств, создавая одновременно возможности для модернизации и риски потери культурной 

самобытности. Малые страны вынуждены искать баланс между необходимостью интеграции в 

мировое пространство и стремлением сохранить собственную культурную и языковую 

уникальность. 

Анализ показывает, что успешная языковая политика возможна только при сочетании 

модернизационных стратегий, развития цифровой инфраструктуры и осознанного укрепления 

статуса национального языка. Опыт Исландии, Латвии, Эстонии и Казахстана демонстрирует, 

что даже в условиях мощного давления глобальных языков государства могут эффективно 

защищать своё языковое пространство, если рассматривают язык как ключевой ресурс 

национальной безопасности. 

Современная языковая политика малых государств должна быть направлена на создание 

устойчивой многоязычной системы, в которой национальный язык сохраняет свои 

символические и культурные функции, а глобальные языки служат инструментами развития и 

международной интеграции. 
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БІЛІМ БЕРУ САЛАСЫНДАҒЫ ҚАЗАҚ ӘЙЕЛ ҒАЛЫМДАРДЫҢ ҒЫЛЫМИ  

МҰРАСЫ МЕН ЗЕРТТЕУЛЕРІ 

 

 

Жарлықап Арайлым Нурболатқызы 

Ғылыми жетекші: пед.ғ.к., қауымдастырылған профессор Алгожаева Н.С. 

         Әл-Фараби атындағы Қазақ ұлттық университеті, Алматы қаласы, Қазақстан 

 

Аңдатпа: Бұл мақалада Қазақстандағы әйел ғалымдардың білім беру саласындағы рөлі 

мен ғылыми мұрасы қарастырылады. ХХ ғасырдың басында әйелдер ғылым саласында сирек 

кездесетін, олардың мүмкіндіктері жиі шектелетін еді. Сол кезеңдегі әлеуметтік және мәдени 

кедергілер әйелдердің ғылыми қызметке толық қатысуына ықпал етті. Дегенмен, уақыт өте келе 

әйел ғалымдардың рөлі артып, олардың білім беру жүйесін жетілдірудегі үлесі айтарлықтай 

болды. Мақалада әйел ғалымдардың ғылыми еңбектері тек теориялық тұрғыда ғана емес, 

практикалық деңгейде де білім беру үдерісін жаңартуға, оқыту мен тәрбиенің тиімділігін 

арттыруға, сондай-ақ оқушылардың тұлғалық, әлеуметтік және эмоционалдық дамуына қосқан 

үлесі қарастырылады. Сонымен қатар, олардың зерттеулері ұлттық дәстүрлер мен заманауи 

педагогикалық әдістемелерді үйлестіре отырып, білім беру тәжірибесін жүйелі түрде 

жетілдіруге мүмкіндік беретіні көрсетіледі. Мақала заманауи Қазақстандағы әйел ғалымдардың 

ғылыми қызметі арқылы білім беру сапасын арттыру, гендерлік теңдікті нығайту және болашақ 

ұрпақтың интеллектуалды әлеуетін қалыптастырудағы маңызды рөлін айқындайды. 

Кілттік сөздер: әйел ғалымдар, ғылыми мұра, білім беру, педагогика, психология, 

тұлғалық даму, гендерлік теңдік, еңбек 

ХХ ғасырдың басына дейін әйелдер ғылым саласында тек қана шектеулі түрде қатысқан 

еді. Сол кезеңде олар қоғамдағы ерлерге тән ғылыми қызметке қабілетсіз деп есептеліп, қатты 

кемсітушілікке ұшырады. Тіпті ғылымға өз еңбектерін енгізген жаңашыл әйелдер де көбіне 

бүркеншік атпен жұмыс істеп, олардың жаңалықтары мен зерттеулері ерлерге тиесілі болып 

қалатын жағдайлар жиі кездесетін. Алайда уақыт өте келе бұл кедергілер біртіндеп жеңіліп, 

ХХІ ғасырдың алғашқы онжылдығында Қазақстан ғылымында әйелдердің рөлі айтарлықтай 

артты. Елдің ғылыми әлеуетін дамытуда талантты ғалымдарды, оның ішінде әйелдерді, 

ғылымның түрлі салаларына тарту маңызды факторға айналды. ЮНЕСКО Статистика 

институтының деректері бойынша, қазіргі таңда Қазақстан әйел ғалымдарының саны жөнінен 

әлемдегі алғашқы ондыққа енген мемлекеттер қатарында. Қазақстандағы білім беру 

саласындағы әйел ғалымдардың рөлі қазіргі кезеңде ерекше маңызды. Олардың ғылыми 

еңбектері тек теориялық тұрғыда ғана емес, практикалық жағынан да білім беру үдерісін 

жетілдіруге, оқыту мен тәрбиенің тиімділігін арттыруға және қоғамдағы адамгершілік пен 

рухани құндылықтарды қалыптастыруға елеулі үлес қосады. Әлемдік тәжірибе көрсеткендей, 

елдің ғылыми және интеллектуалды дамуы оның әйелдер ғылымындағы мүмкіндіктерімен 

тығыз байланысты. Қазақстандағы қазіргі белсенді әйел ғалымдар педагогика, психология, 

білім беру салаларының әртүрлі деңгейлерінде қызмет етіп, олардың зерттеулері мектептен 

бастап жоғары оқу орындарына дейінгі білім беру жүйесінің сапасын арттыруға мүмкіндік 

береді. 

Әйел ғалымдардың ғылыми мұрасы тарихи тұрғыдан да ерекше құнды. Олар өз 

зерттеулерінде ұлттық дәстүрлерді заманауи педагогикалық теориялармен үйлестіре отырып, 

білім беру үдерісін жүйелі түрде жетілдіруге үлес қосты. Мысалы, ХХ ғасырдың басында қазақ 

қыздарына арналған мектептер мен гимназияларды ұйымдастыруда әйел педагогтардың 

еңбектері айрықша байқалады. Бұл мектептер тек білім беріп қана қоймай, қыздардың тұлғалық 

дамуына, мәдениеті мен адамгершілік қасиеттерін қалыптастыруға жағдай жасаған. Қазіргі 

кезеңде Қазақстандағы әйел ғалымдардың зерттеулері заманауи білім беру талаптарына сай 

жаңа әдістемелер мен бағдарламаларды әзірлеуге, психологиялық-педагогикалық зерттеулерді 

жүзеге асыруға, сондай-ақ оқушылардың тұлғалық, әлеуметтік және эмоционалдық дамуын 
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қолдауға бағытталған. Олардың ғылыми жұмыстары оқу бағдарламаларын жетілдіруде, 

педагогикалық тәжірибені жаңартуда және қоғамдағы гендерлік теңдікті нығайтуда маңызды 

рөл атқарады. Осылайша, Қазақстандағы әйел ғалымдардың қызметі елдің білім беру жүйесін 

жетілдіруде, ғылыми зерттеулердің сапасын арттыруда және болашақ ұрпақтың 

интеллектуалды әлеуетін қалыптастыруда шешуші мәнге ие болып отыр. 

Қазақстандағы әйел ғалымдардың білім беру саласындағы рөлі ежелгі дәуірден бастау 

алады. Қазақ қоғамының тарихында әйелдердің білім мен мәдениетке қатысуы әрдайым 

әлеуметтік-саяси және мәдени факторлармен тығыз байланысты болған. Ерекше атап өту қажет, 

қазақ әйелдерінің білімге деген талпынысы мен ұмтылысы кейде патриархалдық қоғам 

құрылымына қарамастан, ұлттық білім беру мәдениетінің қалыптасуына айтарлықтай үлес 

қосқан. 

Ежелгі Түркістан және Қазақ хандығы дәуірінде әйелдер білім мен өнерде белгілі рөл 

атқарған. Сол кезеңдегі зиялы әйелдер, мысалы, Увайси Нодирабегим, ғылым мен білімнің 

дамуына, әсіресе әйелдер арасында сауаттылықтың өсуіне үлес қосқан. Олар өздерінің білімдері 

мен тәжірибелерін ұрпаққа жеткізу арқылы қоғамдағы мәдениеттілік пен рухани даму деңгейін 

арттырған. Бұл кезеңде әйелдердің негізгі рөлі оқыту мен тәрбиелеу саласында көрініс тапқан. 

Қазақ қыздары әдетте отбасында, ру мен ауыл қоғамында тәрбиеленген, бірақ белгілі әйел 

ұстаздар мен ұстаздар қауымы мектеп формасында білім беруді дамытқан. Осылайша, білім 

беру саласындағы әйелдердің еңбектері қоғамдағы әйелдер рөлін кеңейтіп, олардың 

интеллектуалды дамуына жол ашты. Қазақ әйелдері – ғылым мен өнерде, дипломатия мен білім 

саласында алғашқы жол салушылар. Олар тарихтың бір бөлігіне айналған есімдерге ие. Білім 

мен ғылымды өмірлік серік еткен қазақ қыздарының еңбегін насихаттау – болашаққа деген 

сенімімізді нығайтады, өйткені ғылымдағы әйел – өркениетті елдің айқын бейнесі. 

Зерттеу барысында Қазақстандағы бірнеше алғашқы әйел ғалымдардың есімдері, ғылыми 

салалары және қоғамға қосқан маңызды үлестері жүйеленіп, арнайы кесте түрінде жинақталды 

(Кесте 1). Бұл кесте олардың өмір жолын, жетістіктерін және ғылым мен білім саласына қосқан 

елеулі үлесін көрнекі түрде көрсетуге мүмкіндік береді. 

 
Кесте 1. Алғашқы қазақ әйел ғалымдар мен қоғамдағы рөлі 

№ Аты-жөні, өмір сүрген жылдары Саласы, жетістігі мен қоғамға қосқан үлесі 

1 Гүлсім Асфендиярова 

 (1880-1937)  

 

Медицина саласындағы Қазақтаннан шыққан алғашқы әйел 

дәрігер. Санкт-Петербургтегі әйелдер медициналық институтын 

бітірген. Түркістан өлкесінде денсаулық сақтау жүйесінің 

қалыптасуына үлкен үлес қосты. Аймақта алғаш рет күрделі 

операция – кесар тілігін сәтті жасап, ана мен баланың өмірін 

сақтап қалды. 

2 Нәзипа Құлжанова  

(1887-1934)  

 

Журналистика, педагогика, этнография саласынан алғашқы 

кәсіби қазақ әйел журналист. Қостанай гимназиясын бітірген. 

«Қазақ», «Айқап», «Әйел теңдігі» басылымдарында жұмыс істеді. 

Әйел теңдігі, білім, мәдениет мәселелерін көтерді. 1914 ж. Абайға 

арналған алғашқы әдеби кеш ұйымдастырды. Абай өлеңдерін 

алғаш орыс тіліне аударған әйел. 

3 Патшайым Тәжібаева  

(1920-1991)  

 

Геология саласындағы Қазақстан және Орталық Азиядағы 

алғашқы әйел геология ғылымдарының докторы. Литология 

мектебін қалыптастырды. Зерттеулері Қазақстанның батысында 

мұнай-газ, орталығында мыс кен орындарын болжауға мүмкіндік 

берді. Профессор, Ғылым академиясының корреспондент мүшесі, 

қоғам қайраткері. 

4 Шолпан Иманбаева  

(1904-1926)  

 

Әдебиет саласынан қазақ әйелдері арасынан шыққан алғашқы 

ақындардың бірі. Әйел теңдігі мен әлеуметтік әділеттілік 

тақырыбын көтерді. Ескі салттарға қарсы шықты (әмеңгерлік т.б.). 

1927 ж. Алғашқы жинағы шықты. «Қазақтың бұлбұлы», «алғашқы 

қарлығаш» деп аталады. 

5 Аққал Қалыбаева 

(1923-2006)  

 

Лингвистика саласынан қазақ әйелдері арасынан шыққан алғашқы 

филология ғылымдарының докторы, профессор. Қазақ тілінің 

морфологиясын, етістік категорияларын зерттеді. Көптеген 

ғалымдарды тәрбиеледі. Қазақ тілінің ғылыми мәртебесін қорғап, 
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насихаттады. 

6 Найля Базанова  

(1911-1993)  

 

Қазақстандағы алғашқы әйел биология ғылымдарының докторы. 

Физиолог ғалым. Ауыл шаруашылығы жануарларының ас қорыту 

және зат алмасуын зерттеді. Ғылыми мектеп қалыптастырды. 10 

доктор, 20-дан астам кандидат даярлады. Ғылым академиясының 

академигі, институт директоры болды. 

7 Айша Ғалымбаева  

(1917-2008)  

 

Қазақстандағы өнер саласында алғашқы кәсіби әйел суретші. 

Халық суретшісі. Қазақ әйелінің бейнесін, ұлттық тұрмысты 

бейнеледі. «Қазақфильмде» жұмыс істеді. Белгілі фильмдерге 

эскиздер жасады. Еңбектері Кастеев музейінде және әлемдік 

коллекцияларда сақталған. 

8 Алма Оразбаева  

(1898-1948)  

 

Қазақстандағы әйелдер қозғалысының негізін қалаушы. Алғашқы 

қазақ большевик әйел. Қалың мал, көп әйел алу, әмеңгерлікке 

қарсы күресті. 1923 ж. Германияда Қазақстан атынан сөз сөйледі. 

«Қызыл отау» жобасын ұйымдастырды. Әйелдердің сауатын ашуға 

үлес қосты. 

9 Хұсни-Жамал Нұралыханова 

(1872-1945)  

 

Білім беру саласындағы алғашқы қазақ әйел мұғалім. 1894 ж. 

Қазақ қыздарына арналған алғашқы жеке мектеп ашты. Қыздарға 

сауат, қолөнер, гигиена негіздерін үйретті. Қазақ және орыс 

тілдерін меңгерген білімді ұстаз. 

10 Оразбибі Махмұдова 

 (1902-1970)  

 

Қазақ даласындағы алғашқы педагог әйелдердің бірі. Семейде 

педагогикалық курсты бітіріп, №12 мектепте жұмыс істеді. Қазақ 

қыздарының білім алуына жол ашқан ұстаздардың бірі. Басқа әйел 

мұғалімдермен бірге халыққа білім таратты. 

11 Нағима Арықова  

(1902-1956)  

 

Педагог, қоғам қайраткері. Ташкентте білім алып, Алматы, 

Семейде мұғалім болды. Кейін мемлекеттік қызметтер атқарды. 

Әйелдердің теңдігін, білім алуын қолдады. Редактор, насихатшы 

ретінде де еңбек етті. 

12 Рафиқа Нұртазина  

(1921–2016) 

 

Белгілі педагог-әдіскер, ғалым. 40-тан астам ғылыми еңбек авторы. 

Қазақ мектептеріне арналған бағдарламалар жасаған. Мектеп 

директоры, педагогикалық қоғам төрағасы болған. Қазақ 

педагогикасының дамуына зор үлес қосқан тұлға. 

 

Бұл кестеде көрсетілген алғашқы қазақ әйел ғалымдары мен мәдениет қайраткерлері – 

тұңғыш, өз саласының басы болғандықтан, қазақ тарихында таңба болып қалды. Олар білім мен 

өнерді серік етіп, өз жетістіктерімен қоғамның дамуына үлес қосты. Олардың табанды еңбегі 

мен батылдығы – бүгінгі ұрпаққа үлгі, болашаққа сенімнің жарқын көрінісі. 

ХІХ ғасырдың соңында қазақ әйелдерінің білім алу мүмкіндігі айтарлықтай 

шектелгенімен, алғашқы мектептер ашылып, әйелдердің педагогикалық тәжірибесі қалыптасты. 

Хұсни-Жамал Нұралыханова – қазақ қыздарына арналған тұңғыш мектеп ашқан қазақ әйел-

педагог ретінде тарихта қалды. Оның еңбегі мектепке дейінгі тәрбие мен бастауыш білім беру 

саласының іргетасын қалаумен қатар, қазақ қыздарының білімге қол жеткізуін қамтамасыз етті. 

Сонымен қатар, Нәзипа Құлжанова – Қазақстандағы мектепке дейінгі педагогика ғылымының 

негізін салушы, «Мектептен бұрынғы тәрбие» (1923) және «Ана мен бала тәрбиесі» (1927) атты 

іргелі еңбектер жазған. Оның зерттеулері балалардың психологиялық және физиологиялық 

дамуын қадағалау арқылы педагогикалық тәжірибені ғылыми тұрғыдан жетілдіруде негіз болып 

саналды. 

КСРО кезеңінде білім беру саласында әйел ғалымдардың рөлі одан әрі күшейді. Олар 

мектептік және жоғары білім жүйелерінде жаңа педагогикалық әдістемелерді енгізуге үлес 

қосты, оқу құралдарын әзірледі және педагогикалық зерттеулер жүргізді. Мысалы, Күләш 

Құнантаева – қазақ әйелдерінің арасынан шыққан тұңғыш педагогика ғылымдарының докторы. 

Ол «Қазақстандағы әйелдер білімінің дамуы (1920-1975)» тақырыбында докторлық диссертация 

қорғап, оқу орындарының инфрақұрылымын дамытуға және ғылыми әлеуетін арттыруға үлес 

қосқан. Оның басқаруында Қазақ мемлекеттік қыздар педагогикалық институтында студенттер 

саны 3600-ден 6200-ге дейін өсті, кафедралар саны 19-дан 28-ге жетті. Сонымен қатар, өз 

саласында алғашқы ғылыми дәрежелер мен академик атақтарын алған әйел ғалымдар – Аққал 

Қалибаева (қазақ тіл білімінде), Найля Базанова (ауылшаруашылық жануарлары 
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физиологиясында) және Патшайым Тәжібаева (литология саласында) – білім беру ғылымында 

жаңа бағыттардың қалыптасуына негіз қалады.  

ХХ ғасыр басында қазақ қыздарын сауаттандыру мен олардың құқықтарын қорғау 

мәселесінде әйел ғалымдар белсенді болды. Алма Оразбаева – әйелдерді феодализм 

қалдықтарынан азат ету, қалыңмал құрығынан құтқару және оқуға тарту үшін ауылдарда қызыл 

отаулар ұйымдастырды. Мәдина Бегалиева болса, математика мен тіл білімі саласында алғашқы 

қазақ әйел-инженер-металлургі ретінде танылды және қоғамдағы әйелдердің құқықтарын 

қорғауда белсенділік танытты. 

Осы кезеңдегі әйел ғалымдардың әрекеттері тек ғылыми жұмыс емес, сонымен қатар 

қоғамдық-саяси рөл атқарғанын көрсетеді. Олар білім беру жүйесін дамытып қана қоймай, 

ұлттық мәдениетті сақтау, әйелдердің құқықтарын қорғау және әлеуметтік әділеттілікті нығайту 

бағытында маңызды қадамдар жасады. Қазақстандағы әйел ғалымдардың білім беру 

саласындағы рөлі тарихи сабақтастыққа негізделген. Ежелгі дәуірден бастап, XIX ғасырдағы 

мектептерден, КСРО кезеңіндегі ғылыми мектептерге дейін әйелдер білім беру жүйесінің 

дамуына зор үлес қосқан. Бұл тәжірибе қазіргі заманғы педагогикалық зерттеулер мен 

инновациялық әдістемелердің негізін қалыптастырды. Әйел ғалымдардың тарихи рөлі – бүгінгі 

білім беру жүйесінің қалыптасуы мен дамуына ықпал ететін көпір болып табылады. Олар білім 

мен ғылымның дамуына, ұлттық мәдениетті сақтауға және қоғамдағы гендерлік теңдікті 

нығайтуға үлес қосты. 

Әйел ғалымдардың педагогикалық ғылымға қосқан үлесі және ғылыми мұрасының 

мазмұны. Қазақстандағы әйел ғалымдардың педагогикалық ғылымдағы еңбектері білім беру 

жүйесін жаңғырту, әдістемелік тәжірибелерді жетілдіру және оқу процесінде инновациялық 

тәсілдерді енгізу арқылы көрінеді. Олардың ғылыми мұрасы тек теориялық зерттеулерден ғана 

тұрып қоймай, практикалық маңызы зор нәтижелерге де бағытталған. Әйел ғалымдар 

педагогикалық ғылымда негізгі теориялық бағыттарды қалыптастырды(Кесте 2).  

 
Кесте 2. Қазақстандағы әйел ғалымдардың ғылыми мұрасының мазмұндық бағыттары 

№ Компонент   Мазмұны   Мысал  Ғалымдар   

1 Теориялық негіз  Білім беру, педагогика 

мен әдістеменің 

теориялық қағидаларын 

құрастыру  

Пәндерді оқыту 

теорияларын ғылыми 

түрде негіздеу  

Рафика Нұртазина – оқытудың 

дамушы әдістерін жасау және 

теориялық тұжырымдар енгізу 

2 Ұлттық 

мәдениет пен 

құндылықтар  

 

Ұлттық дәстүрлер мен 

педагогикалық 

тәжірибені 

интеграциялау  

Қазақ тілін және 

мәдениетін оқыту  

Хұсни‑Жамал Нұралыханова – 

қазақ қыздарына арналған алғашқы 

мектеп ұйымдастырушысы 

3 Педагогикалық 

әдістемелер  

 

Оқу процесін 

ұйымдастырудың жаңа 

әдістемелік тәсілдерін 

әзірлеу  

Интерактивті, ойын 

және тілдік оқыту 

әдістерін енгізу  

Шаркуль Таубаева – 

дидактикалық зерттеулер және 

жоғары оқу әдістемесі 

бойынша іргелі еңбектер 

4 Жеке тұлғаны 

дамыту  

 

Оқушылардың тұлғалық, 

әлеуметтік, 

эмоционалдық дамуын 

қолдау 

Сенімді мінез, зерттеу 

дағдыларын дамытуға 

бағытталған 

бағдарламалар  

Гүлнар Марүпқызы Қасымова – 

психологиялық‑педагогикалық 

ойындар мен даму әдістері 

5 Инклюзивті 

және әлеуметтік 

педагогика  

 

Әртүрлі қажетілікке ие 

балаларға білім беру 

моделдерін жасау  

Инклюзияның 

теориясы және 

практикасы  

Нурмагамбетова Ботагөз 

Амангелдиновна – кәсіби 

педагогикалық және 

инклюзивтік білім әдістемелері 

6 Заманауи 

инновация  

 

Ақпараттық 

технологиялар, жаңа 

білім беру 

платформаларын енгізу  

Ғылыми зерттеу 

дағдыларын дамыту, 

электронды оқыту  

Гүлнұр Ержанова – зерттеу 

компетенттілігін дамыту 

әдістері 

Бұл кесте әйел ғалымдардың ғылыми мұрасын жүйелеуге, олардың теориялық және 

практикалық үлестерін анық көрсетуге мүмкіндік береді. 
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Қазіргі кезде әйел ғалымдардың зерттеулері білім беру жүйесін жаңғыртуда маңызды 

рөл атқарады: 

• Интерактивті оқыту әдістері мен электрондық құралдарды енгізу. 

• Студенттердің шығармашылық ойлау қабілетін дамытуға бағытталған жаңа 

педагогикалық технологиялар. 

• Психологиялық және эмоционалдық дамуды қолдауға арналған бағдарламалар. 

Қазақстандағы әйел ғалымдардың педагогикалық ғылымға қосқан үлесі – білім беру жүйесінің 

теориялық негізін құру, практикалық әдістемелерді жетілдіру және педагогикалық кадрларды 

даярлауды дамыту. Олардың ғылыми мұрасы қазіргі заманғы білім беру тәжірибесіне тікелей 

ықпал етіп, келешек ұрпаққа сапалы білім мен мәдени құндылықтарды жеткізудің маңызды 

құралы болып отыр. Қазақстандағы әйел ғалымдардың педагогикалық ғылымдағы еңбектері тек 

теориялық зерттеулермен шектелмей, білім беру жүйесіне нақты, практикалық әсерін тигізді. 

Олардың жұмыстары мектептерде, колледждерде және университеттерде оқу процесін 

жетілдіруге, педагогикалық тәжірибені жүйелеуге, жаңа әдістемелік құралдарды енгізуге 

мүмкіндік берді. 

Қорытындылай келе, Қазақстандағы әйел ғалымдардың педагогикалық еңбектері білім беру 

жүйесінің сапасын арттыруда, оқу процесін жаңғыртуда және оқушылардың жан-жақты 

дамуына ықпал етуде маңызды рөл атқарады. Олардың ғылыми мұрасы тек теориялық зерттеу 

нәтижесі емес, қазіргі білім беру практикасына тікелей әсер ететін, нақты нәтиже беретін 

құндылық болып табылады. 

Қазақстандағы әйел ғалымдардың педагогикалық ғылым саласындағы еңбектері – тек жеке 

ғылыми жетістіктер емес, білім беру жүйесіне, қоғамға және мәдениетке терең ықпал ететін 

құндылық. Олардың зерттеулері білім беру сапасын арттыруға, оқушылардың жан-жақты 

дамуына, педагогтардың кәсіби біліктілігін жоғарлатуға және заманауи әдістемелерді енгізуге 

мүмкіндік береді. 

Қазақстандағы әйел ғалымдардың еңбектері тек ғылыми жаңалықтармен шектелмей, 

практикалық, әлеуметтік және мәдени аспектілерге де терең әсер етеді. Олар білім беру 

процесін жаңғыртып, оқушылар мен студенттердің жан-жақты дамуына мүмкіндік беріп, 

қоғамдағы гендерлік теңдікті нығайтады. Осылайша, әйел ғалымдардың педагогикалық мұрасы 

– Қазақстанның интеллектуалды және мәдени дамуының маңызды факторы болып табылады. 
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Аннотация 

 

При проектировании и строительстве автомобильных дорог влажность грунта является 

одним из ключевых геотехнических факторов. Данная работа направлена на систематизацию 

теоретических и экспериментальных исследований, а также разработку эффективных 

инженерных решений. Применение природной сушки позволяет сократить использование 

дорогостоящих стабилизирующих материалов, эффективно использовать местные грунты и 

обеспечить экологическую безопасность строительных работ. Природная сушка является 

эффективным, экономичным и экологически безопасным методом улучшения свойств грунтов, 

особенно при её сочетании с другими инженерными решениями, такими как дренаж, 

химическая стабилизация и послойная укладка. 

 

Автомобильные дороги являются ключевым элементом транспортной системы, играющим 

решающую роль в экономическом развитии страны, формировании социальной 

инфраструктуры и обеспечении межрегиональных связей. Качество и долговечность дорожного 

строительства напрямую зависят от надежности земляного полотна (рис.1). 

Однако на значительной части территории Казахстана грунты, используемые в основании 

дорожных конструкций, характеризуются повышенной естественной влажностью, что 

негативно влияет на их устойчивость и несущую способность. 

 

 
Рисунок 1.  Автомобильная дорога 
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Строительство автомобильных дорог на влажных грунтах связано с рядом инженерных и 

экологических проблем. Физико-механические свойства таких грунтов отличаются 

нестабильностью и подвержены сезонным колебаниям влажности. В результате возникают 

деформации дорожной конструкции, а также процессы осадки и морозного пучения, что 

приводит к преждевременному разрушению дорожного покрытия и снижению безопасности 

движения. 

В последние годы особое внимание уделяется методам естественного осушения грунтов, 

позволяющим снижать их влажность без значительного применения технических средств. 

Такие методы являются экономически эффективными и экологически безопасными. 

Применение природной сушки позволяет существенно улучшить физико-механические 

свойства грунта: 

- увеличивается коэффициент сцепления и угол внутреннего трения;  

- возрастает несущая способность;  

- снижается сжимаемость;  

- повышается модуль упругости.  

Кроме того, снижение влажности уменьшает интенсивность процессов морозного пучения 

и последующей усадки, что положительно влияет на долговечность дорожного покрытия. 

Применение природной сушки позволяет сократить использование дорогостоящих 

стабилизирующих материалов, эффективно использовать местные грунты и обеспечить 

экологическую безопасность строительных работ. 

Однако следует учитывать, что эффективность данного метода зависит от климатических 

условий, сроков строительства и исходной влажности грунта. В связи с этим природную сушку 

целесообразно применять в сочетании с другими инженерными мероприятиями, такими как 

устройство дренажных систем и послойная укладка. 

Свойства влажных грунтов зависят не только от их состава, но и от климатических и 

гидрологических условий. К основным факторам относятся уровень грунтовых вод, количество 

атмосферных осадков, температурный режим и скорость ветра. 

Глинистые и суглинистые грунты особенно чувствительны к изменениям влажности. 

Весеннее таяние снега и интенсивные осадки приводят к увеличению водонасыщения и 

усилению процессов осадки. 

Температурные колебания вызывают процессы морозного пучения и последующей 

усадки, что приводит к деформациям и повреждениям дорожной конструкции. 

Учет данных факторов позволяет более точно прогнозировать поведение грунта и 

повышать надежность дорожных покрытий. 

Помимо природной сушки в дорожном строительстве применяются следующие методы 

укрепления грунтов: 

- механическое уплотнение – увеличение плотности и модуля упругости грунта;  

- химическая стабилизация – использование цемента, извести и других вяжущих 

материалов;  

- устройство дренажных систем – предотвращение накопления воды;  

- послойная укладка и рыхление – ускорение процессов осушения.  

Каждый из указанных методов имеет свои преимущества и ограничения. Например, 

химическая стабилизация требует значительных затрат, а эффективность дренажа зависит от 

геологических условий. 

Наиболее эффективным является комплексный подход, сочетающий природную сушку с 

дополнительными инженерными мероприятиями. 

Строительство автомобильных дорог на влажных грунтах требует комплексного учета их 

физико-механических свойств, влажностного режима и воздействия климатических факторов. 

Природная сушка является эффективным, экономичным и экологически безопасным 

методом улучшения свойств грунтов, особенно при её сочетании с другими инженерными 

решениями, такими как дренаж, химическая стабилизация и послойная укладка. 
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Применение данного метода позволяет повысить несущую способность основания, 

снизить деформации, увеличить срок службы дорожного покрытия и сократить 

эксплуатационные затраты. 
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Абстракт 

В статье рассматривается формирование навыков академического письма у 

старшеклассников на основе интеграции чтения и письма на уроках русского языка и 

литературы. Обосновывается роль смыслового и критического чтения как основы 

аргументированной письменной речи. Представлены методические приёмы и система заданий, 

обеспечивающие переход от анализа текста к созданию собственного высказывания. Особое 

внимание уделяется видам аргументации, типичным ошибкам учащихся и способам их 

коррекции. Практическая значимость заключается в возможности применения предложенных 

подходов в системе старшей школы, включая НИШ. 

 

Abstract 

The article examines the development of academic writing skills among senior students through 

the integration of reading and writing in Russian language and literature classes. It substantiates the 

role of critical and analytical reading as a foundation for argumentative writing. The study presents 

effective teaching strategies and task systems that facilitate the transition from text analysis to 

independent written production. Special attention is paid to types of arguments, common student 

errors, and methods of correction. The practical significance lies in the applicability of the proposed 

approaches in upper secondary education, including the NIS system. 

 

Ключевые слова: академическое письмо, интеграция чтения и письма, аргументация, 

критическое чтение, эссе, речевая деятельность, НИШ. 

 

Современные образовательные подходы, в том числе NIS-Programm, ориентированы на 

развитие функциональной грамотности, критического мышления и навыков аргументированной 

коммуникации (OECD, 2019). В старших классах особую значимость приобретает умение 

писать эссе, демонстрируя способность формулировать позицию, аргументировать её и 

учитывать альтернативные точки зрения. 

Особую актуальность данная проблема приобретает в контексте подготовки учащихся к 

внешнему суммативному оцениванию по русскому языку и литературе, а также другим 

гуманитарным дисциплинам (всемирная история, история Казахстана, Казахстан в современном 

мире, глобальные перспективы), где написание эссе является одним из ключевых компонентов. 

Анализ результатов показывает, что учащиеся не всегда достигают ожидаемых результатов: 

многие испытывают трудности в построении аргументированного ответа, что свидетельствует о 

недостаточной сформированности навыков аргументации (Kuznetsova, 2015).  

Практика свидетельствует, что учащиеся нередко подменяют аргументы субъективным 

мнением, используют слабые или нерелевантные доказательства и не выстраивают логические 

связи. Одной из причин является недостаточная работа с текстами на этапе подготовки к 

письму. В этой связи актуальным становится интегративный подход, при котором чтение 

выступает как основа формирования аргументации.  

Цель статьи — обосновать эффективность интеграции чтения и письма как условия 

формирования навыков академического эссе у старшеклассников. 
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Обучение аргументации начинается с формирования навыков аналитического чтения. 

Учащиеся учатся определять тезис автора, выделять аргументы и доказательства, оценивать их 

убедительность, выявлять возможные контраргументы. 

В методике преподавания русского языка и литературы выделяются рецептивные и 

продуктивные виды речевой деятельности. Их взаимодействие рассматривается как ключевое 

условие развития речевых навыков (Passov, 1991). К рецептивным видам относятся чтение и 

слушание, направленные на восприятие и осмысление информации, тогда как продуктивные 

виды (говорение и письмо) связаны с созданием собственного высказывания. 

С точки зрения культурно-исторической теории, развитие мышления и речи происходит 

в процессе интериоризации речевых действий, где чтение становится основой формирования 

письменной речи (Vygotsky, 1999). В условиях обучения в старших классах особую значимость 

приобретает их взаимосвязь: рецептивные виды деятельности выступают содержательной и 

когнитивной основой для формирования продуктивных навыков. Иными словами, качество 

письменной речи напрямую зависит от уровня сформированности навыков чтения, прежде 

всего — смыслового и критического. 

Смысловое чтение предполагает активную работу учащегося с текстом, включающую: 

выделение ключевых идей; 

определение авторской позиции; 

анализ аргументов и способов их представления. 

В процессе такой деятельности учащиеся не только воспринимают информацию, но и 

структурируют её, устанавливают причинно-следственные связи, выявляют логические 

акценты текста. Это позволяет рассматривать чтение не как конечный этап усвоения 

содержания, а как подготовительный этап к созданию собственного высказывания. 

Критическое чтение углубляет данный процесс, обеспечивая оценку содержания текста. 

Оно направлено на развитие умений: 

анализировать убедительность аргументов; 

выявлять логические несоответствия; 

сопоставлять различные точки зрения; 

формулировать собственную позицию на основе прочитанного. 

Таким образом, чтение выполняет функцию когнитивной базы для письменной 

деятельности, обеспечивая учащегося содержательным и аргументативным материалом. 

Важным компонентом интеграции чтения и письма является формирование умений 

отбора и трансформации информации. Учащиеся должны не только извлекать релевантные 

идеи из текста, но и интерпретировать их, адаптируя к задачам собственного высказывания. 

Данный процесс включает: 

отбор значимой информации; 

её аналитическую переработку; 

включение в структуру аргументации. 

Системный подход к обучению аргументации основан на поэтапном формировании 

когнитивных умений, от понимания текста к созданию собственного высказывания. Данная 

логика соответствует таксономии образовательных целей (Bloom, 1986), где переход от 

понимания к анализу и синтезу является ключевым. С методической точки зрения ключевым 

является поэтапный переход от рецептивной к продуктивной деятельности. На начальном этапе 

преобладают задания, направленные на понимание и анализ текста (ответы на вопросы, 

выделение смысловых элементов, аннотирование). Далее осуществляется переход к заданиям 

более высокого уровня, требующим интерпретации, оценки и аргументации. Завершающим 

этапом становится создание собственного текста, в котором учащийся использует результаты 

предшествующей аналитической работы. 

Следовательно, интеграция чтения и письма представляет собой не механическое 

объединение видов речевой деятельности, а целостную дидактическую систему, 

обеспечивающую формирование навыков аргументированного письма. Эффективность данной 
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системы определяется степенью осознанности работы с текстом и способностью учащихся 

переносить результаты чтения в собственную письменную практику. 

На этапе смыслового чтения используются методы активного чтения: аннотирование текста, 

маркировка элементов (тезис, аргумент, доказательство), заполнение аналитических таблиц, 

ответы на вопросы высокого порядка. 

Формативное оценивание навыка осмысленного чтения осуществляется через чек-листы, 

обсуждения, задания послетекстового этапа (трех-пятиминутное эссе, письменный развернутый 

ответ, создание инфографики и т.д.). Результатом этого этапа становится способность учащихся 

«разбирать» аргументацию текста, что служит основой для дальнейшего письма. 

Критическое чтение направлено на формирование у учащихся умения аргументировать, 

приводя убедительные доказательства из прочитанного текста. Для этого используются 

вопросы высокого порядка и практико-ориентированные задания. В таблице1 представлены 

примеры заданий для осмысленного чтения при подготовке к написанию эссе. 

 

Таблица 1 

Группа вопросов Цель Примеры вопросов 

Выявление 

структуры 

аргумента 

Формирование 

умения определять 

элементы 

аргументации 

(тезис, аргументы, 

доказательства) 

• Сформулируйте основную мысль (тезис) 

текста.  

• Какую проблему поднимает автор?  

• Какие аргументы использует автор?  

• Какие факты или примеры выступают в 

качестве доказательств?  

• Где в тексте представлен вывод? 

Анализ качества 

аргументации 

Развитие 

критического 

мышления и оценка 

убедительности 

аргументов 

• Какие аргументы являются наиболее 

убедительными? Почему?  

• Есть ли в тексте слабые или недостаточно 

обоснованные аргументы?  

• Достаточно ли приведённых доказательств?  

• Обнаруживаются ли логические 

несоответствия или противоречия? 

Интерпретация и 

оценка 

Формирование 

собственной 

позиции на основе 

анализа текста 

• Согласны ли вы с позицией автора? 

Обоснуйте ответ.  

• Какой аргумент представляется вам 

ключевым?  

• Какие идеи текста можно использовать в 

собственном эссе?  

• Какие аргументы вы бы добавили для 

усиления позиции автора? 

Выявление 

контраргументов 

Развитие умения 

учитывать 

альтернативные 

точки зрения 

• Какие контраргументы можно привести к 

позиции автора?  

• С какой точкой зрения может не согласиться 

читатель?  

• Рассматривает ли автор альтернативную 

позицию?  

• Какие аргументы можно использовать для 

опровержения позиции автора? 

Дополнительный уровень 

  

Углублённый 

анализ 

• Является ли тезис явно сформулированным или подразумевается? 

• Какие скрытые предпосылки лежат в основе аргументации автора? 

Усиление 

аргументации 

• Каким образом можно усилить один из аргументов автора? 

• Какие дополнительные доказательства можно включить? 
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Таким образом, в рамках образовательной программы НИШ особую значимость приобретает не 

только сам факт интеграции чтения и письма, но и эффективность заданий по работе с текстом, 

обеспечивающих осознанное использование прочитанного материала в процессе создания 

собственного текста.  

Практика показывает, что систематическое использование интегрированных заданий: 

• повышает уровень понимания текста;  

• способствует развитию критического мышления;  

• улучшает структуру письменных работ;  

• формирует навыки аргументации.  

Учащиеся начинают осознанно использовать прочитанный материал в собственных текстах, что 

делает их высказывания более логичными и доказательными 

   Высокие требования к логичности и доказательности письменных работ выявляют дефициты в 

академических навыках учащихся. Переход от интерпретации исходного текста к 

выстраиванию собственного убедительного аргумента выявляет характерные ошибки, которые 

препятствуют созданию качественного текста. Рассмотрим наиболее распространённые из них. 

1. Подмена аргумента мнением 

   Ошибка: 

   «Я считаю, что социальные сети вредны, потому что это плохо.» 

Комментарий: отсутствует доказательство. 

Коррекция: обучение структуре аргумента (тезис → объяснение → пример). 

Одной из ключевых трудностей старшеклассников при написании эссе является неумение 

подбирать и грамотно формулировать аргументы. В связи с этим целесообразно 

целенаправленно обучать учащихся видам аргументации. 

В целях целенаправленного формирования навыков аргументации учащимся предлагается 

освоение различных типов аргументов и их языкового оформления. 

Таблица 2  

Тип аргумента 
 

Характеристика Речевые модели 

Аргумент на основе 

личного опыта 

Опирается на жизненные 

наблюдения и личный опыт 

учащегося 

• В моей жизни был случай, 

который подтверждает данную 

мысль…  

• Я неоднократно наблюдал(а), 

что… 

Аргумент на основе 

прочитанного текста 
Использует идеи и положения 

исходного текста как 

доказательство 

• Автор подчёркивает, что…  

• В тексте отмечается, что…, 

что подтверждает мысль о том, 

что… 

Логический 

аргумент 

(рассуждение) 

Строится на причинно-

следственных связях и 

логических выводах 

• Это объясняется тем, что…  

• Следовательно, можно 

сделать вывод о том, что…  

• Если…, то… 

Аргумент-пример 

(иллюстрация) 

Конкретизирует тезис через 

факт, ситуацию или частный 

случай 

• Например, …  

• В качестве примера можно 

привести… 

Аргумент на основе 

общеизвестных 

фактов 

Опирается на общепринятые 

знания, социальные или 

культурные явления 

• Известно, что…  

• В современном обществе 

наблюдается… 

Литературный 

аргумент 

Использует художественное 

произведение как источник 

доказательства 

• Данная проблема 

раскрывается в 

произведении…, где…  

• Герой произведения… 

сталкивается с…, что 
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подтверждает мысль о том, 

что… 

2. Формальный пересказ текста вместо анализа. 

Учащиеся используют прочитанный текст, но ограничиваются его пересказом. 

Коррекция: даются задания на интерпретацию; оценку позиции автора; сопоставление с 

собственной точкой зрения.  

3. Резкие переходы между абзацами, отсутствие связок. 

Коррекция: введение речевых клише для разных частей эссе. В таблице 3 представлены 

примеры речевых клише.  

Существенным компонентом связного письменного высказывания является использование 

речевых клише, обеспечивающих логическую целостность текста. 

Таблица 3 

 

Функция в тексте Речевые клише 

Добавление мысли Кроме того, … Наряду с этим, … Важно также отметить, что 

… К этому следует добавить, что … 

Противопоставление Однако, … Тем не менее, … С другой стороны, … В то же 

время, … 

Пояснение / уточнение Иными словами, … Другими словами, … Это означает, что … 

Точнее говоря, … 

Приведение примера Например, … Так, … В качестве примера можно привести … 

Обратимся к примеру … 

Логический переход / 

вывод 

Следовательно, … Таким образом, … Отсюда можно сделать 

вывод, что … Это подводит к мысли о том, что … 

Переход к новому 

аспекту 

Рассмотрим другой аспект проблемы … Перейдём к другой 

стороне вопроса … Стоит обратить внимание на … Ещё один 

важный аспект заключается в том, что … 

Заключение Подводя итог, … В заключение следует отметить, что … 

Итак, … Обобщая сказанное, … 

 

Особое внимание в этой практике уделяется работе над качеством аргументации. Чтобы 

научить учащегося строить логически выверенный текст, важно сначала деконструировать 

типичные ошибки, которые делают высказывание слабым. В процессе обучения учащимся 

предлагается преобразовывать слабые, неаргументированные высказывания в развёрнутые и 

доказательные. Это способствует формированию навыков логического мышления и 

структурирования письменной речи. 

Таблица 4 

Слабый 

аргумент 
Сильный аргумент 

Это плохо, 

потому что это 

вредно. 

Это негативно влияет на подростков, поскольку снижает уровень 

живого общения, что, в свою очередь, приводит к трудностям в 

развитии коммуникативных навыков. 

Социальные сети 

-  это хорошо. 

Социальные сети оказывают положительное влияние, так как 

позволяют быстро получать информацию и поддерживать связь с 

людьми, находящимися на расстоянии. 

Нужно читать 

книги. 

Чтение книг необходимо, поскольку оно развивает критическое 

мышление и расширяет словарный запас, что подтверждается 

успешностью учащихся, регулярно читающих литературу. 

Интернет вреден. 

Чрезмерное использование интернета может оказывать негативное 

влияние, так как снижает концентрацию внимания и формирует 

зависимость от цифровых устройств. 
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Экология важна. 

Проблемы экологии имеют глобальное значение, поскольку 

загрязнение окружающей среды напрямую влияет на здоровье 

человека и качество жизни общества. 

 

Работа с данной таблицей может быть организована следующим образом: 

- анализ различий между слабыми и сильными аргументами;  

- коллективное редактирование высказываний;  

- самостоятельное преобразование аналогичных примеров;  

- использование данной модели при написании эссе.  

Такой подход позволяет учащимся осознать требования к аргументации и применять их в 

собственной письменной речи. 

Особое место в обучении аргументированному письму в условиях интегрированного 

предмета «Русский язык и литература» занимает литературный аргумент. Он предполагает 

использование художественных произведений как источника доказательства. 

Пример литературного аргумента. 

Тезис. Влияние общества на личность может быть как положительным, так и 

разрушительным. 

Аргумент.  Данная проблема раскрывается в романе «Преступление и наказание» Ф.М. 

Достоевского, где главный герой Родион Раскольников оказывается под влиянием социальных 

идей и собственных теорий, что приводит его к нравственному кризису. Это подтверждает 

мысль о том, что давление общественных и идеологических факторов может искажать систему 

ценностей человека. 

В таблице 5 представлен универсальный набор литературных произведений, которые 

можно использовать при раскрытии различных тем эссе. 

 Таблица 5 

Тема эссе Произведение Как использовать (смысл аргумента) 

Влияние общества на 

личность 

Ф.М. Достоевский 

«Преступление и 

наказание» 

Давление идей и социальной среды 

может привести к нравственному кризису 

личности 

Конфликт поколений И.С. Тургенев «Отцы и 

дети» 

Различие взглядов между поколениями 

вызывает непонимание и конфликт 

Сила любви и 

самопожертвования 

А.С. Пушкин 

«Капитанская дочка» 

Любовь и верность помогают герою 

сохранить нравственные ориентиры 

Честь и моральный 

выбор 

Л.Н. Толстой «Война и 

мир» 

Герои оказываются перед сложным 

нравственным выбором, который 

определяет их личность 

Роль образования и 

разума 

А.С. Грибоедов «Горе от 

ума» 

Конфликт между умом и консервативным 

обществом 

Влияние среды на 

человека 

Н.В. Гоголь «Шинель» Социальная несправедливость формирует 

судьбу «маленького человека» 

Истинные и ложные 

ценности 

М. А. Булгаков «Мастер 

и Маргарита» 

Противостояние духовных и 

материальных ценностей 

Создание «банка литературных аргументов» способствует развитию гибкости мышления 

и повышает качество аргументации в письменных работах учащихся. Систематизация и 

осознанное использование литературного материала позволяют учащимся расширять 

аргументативную базу, делать высказывания более содержательными и доказательными. 

В целом проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что интеграция чтения и 

письма является эффективным дидактическим условием формирования навыков 

академического письма у учащихся старших классов. Рассмотрение чтения не только как 

средства восприятия информации, но и как основы для построения собственного 

аргументированного высказывания обеспечивает качественно иной уровень учебной 

деятельности. 
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Практическая значимость исследования заключается в том, что предложенные 

методические приёмы и инструменты (система вопросов, классификация аргументов, речевые 

клише, модели преобразования аргументов) могут быть эффективно использованы в 

образовательной практике старшей школы. Их применение способствует повышению качества 

письменных работ, развитию аргументированной речи и подготовке учащихся к различным 

формам оценивания, включая внешние экзаменационные процедуры. 

Интеграция чтения и письма представляет собой эффективный метод формирования 

навыков академического письма. Систематическая работа с текстом способствует развитию 

критического мышления, улучшает структуру письменных работ и формирует навыки 

аргументации. Предложенные методические подходы могут быть использованы в 

образовательной практике старшей школы и адаптированы к различным учебным программам. 
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Ч.ДАРВИННІҢ ЭВОЛЮЦИЯ ТЕОРИЯСЫНЫҢ ЖАЛҒАНДЫҒЫ 

 

 

Жакуден Әбіш Ерболсынұлы 

Нұр-Мүбәрак Египет ислам мәдениеті университетінің магистранты 

 
Бұл мақалада Чарльз Дарвин ұсынған эволюция теориясы діни дүниетаным тұрғысынан 

қарастырылады. Зерттеу барысында тіршіліктің пайда болуы мен дамуын түсіндірудегі ғылыми 

көзқарастар мен діни ілімдер арасындағы айырмашылықтар мен ұқсастықтар талданады. 

Әсіресе, Құран аяттарына сүйене отырып, әлем мен адамның жаратылысы Жаратушының 

құдіретімен байланысты екендігі негізделеді. 

Мақалада эволюция теориясының кейбір қағидаларына діни тұрғыдан сыни баға беріліп, 

жаратылыс концепциясының артықшылықтары қарастырылады. Сонымен қатар, ғылым мен дін 

арасындағы өзара байланыс, олардың шекарасы және дүниетанымдық маңызы айқындалады. 

Зерттеу нәтижесінде тіршіліктің пайда болуын түсіндіруде діни көзқарастың орны ерекше 

екендігі және бұл мәселені кешенді түрде қарастыру қажеттілігі көрсетіледі. 

Кіріспе 

Адамзаттың жаратылысы мен тіршіліктің пайда болуы мәселесі – ежелден бері 

философия, ғылым және дін салаларында кеңінен талқыланып келе жатқан маңызды 

тақырыптардың бірі. Бұл тұрғыда Чарльз Дарвин ұсынған эволюция теориясы табиғи 

сұрыпталу арқылы тіршіліктің дамуын ғылыми тұрғыда түсіндіруге бағытталған. Алайда діни 

дүниетаным тұрғысынан қарастырғанда, бұл теория барлық сұрақтарға толық жауап бере 

алмайды деген пікірлер де кездеседі. 

Көптеген діни ілімдерде әлем мен тіршіліктің жаратылуы Жаратушының еркімен 

байланыстырылады. Мысалы, Құран және басқа да қасиетті мәтіндерде адамның және 

табиғаттың белгілі бір мақсатпен жаратылғаны баяндалады. Осыған байланысты кейбір 

зерттеушілер эволюция теориясының негізгі қағидаларын діни сенімдермен салыстырып, 

олардың арасында қайшылықтар бар екенін алға тартады. 

Бұл мақалада эволюция теориясына діни көзқарас тұрғысынан талдау жасалып, оның 

жаратылыс туралы діни түсініктермен сәйкестігі мен айырмашылықтары қарастырылады. 

Зерттеудің мақсаты – ғылыми және діни дүниетаным арасындағы өзара байланысты ашу, 

сондай-ақ тіршіліктің пайда болуы мәселесіне қатысты түрлі көзқарастарды жүйелі түрде 

саралау. 

Негізгі бөлім 

Негізінде дарвинизм нақты дәлелденген ғылыми жетістік емес, бар болғаны гипотеза, 

болжам, яғни осылай болуы мүмкіндеген ой-пікір ғана. Гипотеза ғылыми түрде дәлелденген 

жағдайда ғана теориялық болжамнан шығып, шындыққа, ғылымға айналады. 

Ал дарвинизм теориясынан бастау алған «Адам маймылдан пайда болды» деген пікір бір 

ғасырдан астам уақыт өтсе де, ғылыми түрде дәлелденіп, нақтылық тұғырына жете алмады. 

Олай болса, бұл пікір қара дүрсін болжам ғана. Сондықтан оны талқылап жатудың өзі артық. 

Десек те,  кейбір негізгі ұстанымдарын талдап көрелік. 

Дарвинизм теориясының негізгі ұстанымдарын қорыта айтсақ, төмендегідей: 

1. Жан-жануар, өсімдік әлемі және жалпы жан иелері бір-бірінен пайда болды. Барлық 

жан иелерінің түпкі тегі біреу. Жан-жануарлар мен өсімдіктер уақыт өте келе бүгінгі пішіндері 

мен түрлеріне айналған. Бастауы миллиондаған жылдарға барып тірелетін жан иелерінің қазіргі 

түрлері – мақсатсыз, мағынасыз, кездейсоқтықтың әсерінен кішкентай бір жан иесінен сатылай-

сатылай дамып, пайда болған. 

2. Жан-жануарлар мен өсімдіктер өмір сүріп, тіршілік бетінде қалу үшін өте үлкен күш 

жұмсап, күрес жүргізіп, бір-бірімен қырқысуда. Өмір үшін жүргізілген бұл күресте ең күштілері 

тірі қалып, ал әлсіздерінің тұқымы құрып, жан иелерінің қатарынан шығуда. Тірі қалғандардың 

ұрпақтары көбейіп, уақыт озған сайын бір түрден екінші түрге ауысып, өзгеруде. Бұл өзгерістер 
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жаңа ұрпақтарға да өтуде. Дарвиншілердің бірінші ұстанымдарында айтылғандай, жан-

жануарлар мен өсімдіктердің шығу тегі бір болуы мүмкін бе? Дарвинизм пікірін қолдайтындар 

бұл сұраққа «иә» дейді. Дәлелдері – тек болжам ғана. Олардың пікірлері бойынша қазіргі жан 

иелерінің бәрі жалғыз клетканың дамуы арқылы сатылай-сатылай пайда болған. Ал енді барлық 

жан иелерінің бастауы болған кішкентай клетка қалай пайда болды? Олардың айтуыншаклетка 

да сатылай даму жолы арқылы пайда болған. Жансыз материя мен жанды нәрсенің арасында 

таңқаларлық үлкен айырмашылық бар екендігі бәрімізге белгілі. Ал енді жансыз бір зат қалай 

ғана өз-өзінен, сырттан, басқа бір күштің әсерінсіз жанды клеткаға айналуы мүмкін? Бұл 

сұрағымызға тағы да «кездейсоқтың әсерінен» деген жауап аламыз. Алайда сол бір қарапайым 

клетканың өзі кездейсоқ өз-өзінен пайда бола алмайды. Себебі ол аса керемет, тамаша жүйеге 

ие. Ал санадан мақұрым, білімнен ада, жансыз, көр материядан кездейсоқ саналы адамның 

пайда болуы тіптен мүмкін емес. 

Профессор, доктор Клаус Доус (Германиядағы Johannes Gutenberg университетінің 

биохимия институтының ректоры): «Соңғы 30 жыл бойы өте терең зерттеулерге қарамастан 

алғаш жанды клетканың пайда болуы туралы ешқандай ғылыми дәлел табылмады»,– деп, 

алғашқы жанды клетканың өз-өзінен пайда болуының ешқандай ғылыми негізге сүйенбейтінін 

айтса, Кейц Граһам: «Алғашқы өмірдің (жанды клетканың) бастауы деп есептелген 

элементтер қазір де бар. Бірақ қазір неліктен олардан жанды нәрсе пайда болмайды?» деп, 

жансыз элементтерден өз-өзінен жанды нәрсе пайда болмайтынын дәлелдейді.[1, 39-40 б.] 

Батыстың белгілі ғалымы Макс Планк материяның қалай пайда болғандығы жайлы былай 

дейді: «Материя белгілі бір күш-құдірет арқылы тіршілік бетіне шығып, пайда болады. 

Материяның ішінде кішкентай-кішкентай күн жүйесі тәріздес жүйелер бар. Атом және 

электрон деп аталатын бұл жүйелер материяны ыдырап кетуден қорғайды. Ғарышта мұндай 

керемет күш-қуат болмағанына қарағанда күллі жаратылысты белгілі бір жүйеде ұстап 

тұрған керемет ілім, шексіз құдірет иесі болуға тиіс. Міне, материяның бастауы – осы 

құдірет. Бұл құдіреттің Ұлы Жаратушы екені күмәнсіз».  [2] 

Эволюция теориясы бойынша, барлық жан иелері бір-бірінен тараған. Ертерек пайда 

болған белгілі бір жан иесі уақыт өте келе екінші бір жан иесінің түріне айналған. Міне, 

осылайша барлық жан иелерінің түрлері пайда болған. Бұл теория бойынша, жан иелері 

түрлерінің бір-біріне айналулары миллиондаған, тіпті миллиардтаған жылдарда сатылай-

сатылай жүзеге асқан-мыс. Олай болса, осы жан иелерінің бір-біріне айналған жүз 

миллиондаған жылдар ішінде екі түрдің бір-біріне айналу кезінде сансыз «аралық түрлердің» 

пайда болуы және өмір сүрулері тиісті. Мысалы, судағы балықтың бірден бауырымен 

жорғалайтын жан иесіне айналуы мүмкін болмағандықтан, екеуінің арасын жалғайтын 

жартылай балық, жартылай бауырымен жорғалайтын 

«аралық түр» жан иелерінің немесе бауырымен жорғалайтын жан иелерінің құсқа айналу 

кезінде жартылай бауырымен жорғалайтын, жартылай ұшатын құстардың ерекшелік-тері бар 

«аралық түрі» пайда болып, өмір сүрулері керек еді. Бұл аралық түрлер өтпелі кезең үшін 

болғандықтан ауру, кемшілікке толы болуға тиіс. Егер шынымен-ақ аталмыш аралық түрлер 

өмір сүрген болса, олардың өмір сүргенін дәлелдейтін миллиондаған, тіпті қазір өмір сүрген 

жан-жануар, құстардың санынан да көп қаңқа сүйектері табылуға тиіс еді ғой. Бірақ табылмады. 

Чарльз Дарвиннің өзі де: «Түрлердің түбірі» атты кітабында былай дейді: «Егер теориям дұрыс 

болса, түрлерді бір-біріне байлайтын сансыз аралық түрлердің өмір сүрулері тиіс. Бұл аралық 

түрлердің өмір сүргендіктерін дәлелдейтін жалғыз дәлел – аталмыш 

аралық түрлердің фосилдері (тасқа айналған қаңқалары) болар еді». Бірақ Дарвин өзінің 

теориясын дәлелдейтін аралық түрлердің қаңқаларын терең зерттеулердің нәтижесінде де таба 

алмағанын былай деп мойындайды: «Егер шынымен-ақ барлық жан иелерінің түрлері бір-

бірінен сатылай-сатылай дами отырып пайда болса, неге сансыз аралық түрлердің 

қаңқаларына кезікпейміз? Неліктен жалпы жаратылыс кемшіліксіз тамаша жүйеге ие?!» 

Дарвин: «Қазір бұл аралық түрлердың қаңқалары табылмағанымен келешекте міндетті 

түрде табылуға тиіс»,- деп қателік жіберді. [1, 42-б.] Осындай жаңсақ пікірді ұстанған 

эволюционерлер Дарвиннің бұл қате жорамалына  сүйеніп, 19 ғасырдың ортасынан бастап осы 
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күнге дейін дүниенің әр-әр жерінде өте қызу түрде аралық түрлердің қаңқаларын іздеу 

жұмысын жүргізді. Бірақ осыншама қызу зерттеулердің нәтижесінде үміттері босқа шығып, 

ешбір аралық түрлердің қаңқасын таба алмады. Керісінше, жүргізілген зерттеулерде,н табылған 

қалдықтар эволюционерлердің күткеніндей емес, барлық жан иелерінің тіршілік бетіне 

сатылай-сатылай емес, бірден кемшілік, қатесіз түрде пайда болғандығын анық дәлелдеді. 

Осылайша эволюционерлер өз теорияларын дәлелдейміз деп жүріп, өздерінің сөздеріне қарсы 

келді. Бұл шындықты эволюционер болғанына қарамастан атақты ағылшын, ескі қаңқаларды 

зерттеуші палеонтолог Дерек Агер былай деп мойындайды: «Проблемамыз мынандай: 

қаңқаларды кеңінен, тереңінен зерттеген уақытымызда, әрдайым сатылай-сатылай дамыған 

емес, тіршілік бетіне бірден пайда болған жан иелері түрлерінің кездескенін көреміз». [3] 

Қазір өмір сүріп жатқан көптеген жан иелері мен олардың миллиондаған жыл бұрын өмір 

сүрген түрлерінің қаңқалары арасында ешқандай айырмашылық, өзгеріс жоқ. Бұл барлық жан 

иелерінің сатылай даму жолы арқылы емес, Ұлы Алла тарапынан арнайы жаратылып, жер 

бетінде бірден пайда болғандығын көрсетеді. 100 миллион жыл бұрын өмір сүрген 

құмырсқаның табылған фосилі (таста қалған қаңқасы) мен қазіргі кездегі құмырсқаның 

арасында ешқандай айырмашылық жоқ. Миллиондаған жыл бұрын өмір сүрген араның 

табылған қаңқасы мен қазір өмір сүріп жатқан араның арасында ешқандай айырмашылық жоқ. 

410 миллион жыл бұрын өмір сүрген целекант балығының таста қалған қаңқасы мен қазіргі 

таңдағы түрінің айтарлықтай айырмашылығы жоқ. Эволюционерлер осынау қаңқаға сүйене 

отырып, табылған бұл балық түрін жан иелерінің судан құрлыққа өту кезеңіндегі «аралық 

түрінің» үлгісі деп қабылдаған. Бірақ қаңқасы табылған осы целекант балығы 1938 жылы 

тірідей бірнеше рет ауланды. Соңғы жылдары бұл балық түрінің жиі-жиі аулануы 

эволюционерлердің өтірік тұжырымдарын әшкере етті. 135 миллион жыл бұрын өмір сүрген 

инеліктің тасқа айналған қаңқасы мен қазіргі инелік еш өзгеріссіз бірдей. 

Эволюционерлер табылған сүйектің бір бөлігі арқылы белгілі бір жан иесінің суретін яки 

макетін өз мақсаттарына орайластырып ғылыми негізсіз қияли жобалау арқылы халықты 

өздеріне сендіруді көздеген. Газет-журнал, кітаптардағы дарвинизмді дәлелдеуге қолданған 

көптеген суреттер мен макеттерді қолданып өз теорияларын дәлелдеуге тырысып бақты. 

Эволюционерлердің бұл тұрғыда шектен шыққандары соншалық, «Zinjanthropus» деп 

аталатын адамның бас сүйегін негізге алып бір-біріне мүлде ұқсамайтын үш түрлі қияли сурет 

салған. Бұл туралы Гарвард университетінен Эрист А. Хутен былай дейді: «Денедегі жұмсақ 

жерлерді жобалап, қайта жасау өте қиын жұмыс. Ерін, көз, құлақ, мұрын сияқты жұмсақ 

мүшелердің астындағы сүйектерімен ешқандай байланысы жоқ. Мысалға, «Neandertal» бас 

сүйегін жобалау арқылы оны бір маймыл түріне немесе бір философқа ұқсатып суретін немесе 

макетін жасай аламыз. Байырғы адамдардың қалған сүйек қалдықтарына сүйене отырып 

жасалған суреттер мен макеттердің ешқайсысы ғылыми негізге сүйенбегендіктен сенімді емес 

және халықты өздеріне сендіру үшін қолданылатын айла». [1, 46-б.] 

Эволюционерлер маймылдың адамға айналу кезеңіндегі «аралық түр» жартылай маймыл, 

жартылай адамның болғандығын дәлелдейтін сүйек қаңқаларын таба алмағандықтан, бұл 

проблемаларын маймыл мен адамның сүйектерін құрастыру арқылы шешуге бел байлаған. 

Атақты доктор, ескі сүйектерді зерттеуші Чарльз Доусон 1912 жылы: «Англиядағы Пилтдаун 

деп аталатын жердің маңайындағы бір шұңқырдан бір жақ сүйек пен бас сүйек тауып 

алдым» деп әлемге жар салады. Жақ сүйек маймылдікіне ұқсағанымен, бас сүйегі мен тістері 

адамдікіне ұқсайтын бұл сүйектерге 500 мың жылдық жас берілді. Сөйтіп «Пилтдаун» деп 

аталған бұл сүйектерді әр түрлі мұражайларға қойып, адамның маймылдан сатылай даму жолы 

арқылы пайда болғанын растайтын нақты дәлел ретінде қолданды. Бұл сүйекке байланысты 40 

жылдам астам уақыт ғылыми мақалалар жазылып, суреттер сызылды. [4]. Әлемдегі әр түрлі 

университеттерден 500-ге жуық докторлық еңбек қорғалды. Алайда, 1949 жылы Кеннет Окли 

атты ғалым сүйектердің нақты жасын анықтайтын «Flor test» тәсілі арқылы «Пилтдаун 

адамын» да зерттеп көрді. Нәтиже өте таң қаларлық болды. «Пилтдаун адамының» сүйектері 

адам мен маймылдың сүйектерін өте шеберлікпен құрастыру арқылы жасалғандығы 

әшкереленді. 500 жыл бұрын өмір сүрген адамның бас сүйегі мен 60 жыл бұрын өмір сүрген 
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орангутан маймылының жақ сүйегі жасанды түрде өте шеберлікпен орнатылғандығы 

анықталды. Сүйектердің жанынан табылды делінген құралдардың қолдан жасалғаны да белгілі 

болды. Осыдан кейін ғана 40 жылдай Британ мұражайында тұрған бұл құрастырылған сүйек 

дереу шығарылып тасталды.[1, 47-б.] Иә, өз мақсаттарын дәлелдеу үшін осындай айлаға 

жүгінгендері анық. 

Эволюционерлер сатылай даму арқылы маймылдан адам пайда болды деп жар салып, 

оның қиялдан макеті мен суретін салды. Бір таң қаларлығы, маймылдан сатылай дамудың ең 

ақырғы кезеңінде пайда болған адам ретінде орта жастағы нәсілі батыстыққа жататын ер 

адамның бейнесі таңдалған. Бұл әрине батыс нәсілді адамдарды өзге адамдардан үстем етіп 

көрсетудің айқын көрінісі. Маймылдан адамға айналу кезеңіндегі дамудың ең соңғы үлгісі 

ретінде батыс нәсілді ер адамның бейнесін көрсеткен эволюционерлер әйел адамның қалай 

пайда болғанына келгенде, дерек көрсетпек түгілі ол туралы жақ ашпауда. Осы пайда болған ер 

адамға ішкі-сыртқы бар жағынан үйлесімді түрде өзгеше даму жолы арқылы әйел баласы қалай 

және қай жерде пайда болды? Бұған байланысты қанағаттанарлық ғылыми қандай дәлелдер 

бар? 

Ғаламдағы барлық жан иесінің еркектері миллиондаған жылда сатылай даму арқылы 

пайда болды дей тұрғанмен, солардың әрқайсысының ұрғашы тектері қалай пайда болды деген 

сұрақ бәрібір мазаламай қоймайды. Әр жан иесі бөлек-бөлек даму жолдарымен пайда болды 

десек, олардың еркек-ұрғашылары қалай бір-бірімен үйлесетіндей тамаша күйде пайда болған? 

Өз ұрпақтарын жалғастыратындай мүмкіншілікке қалай ие болды? Бұл сұрақтарға «кездейсоқ» 

деп жалтарудан өзге тұщымды жауап табу да мүмкін емес. 

Дарвинизм пікірін қолдайтындардың ұстанатын екінші негіздері: «Жан-жануарлар мен 

өсімдік әлемі тіршілік үшін үлкен күрес жүргізіп, бір-бірімен қырқысуда. Өмір үшін 

жүргізілген бұл күресте ең күштілері ғана тірі қалып, ал әлсіздерінің тұқымы құрып, 

жойылуда. Тірі қалғандардың ұрпақтары көбейіп, уақыт озған сайын бір түрден екінші түрге 

ауысып, өзгереді. Бұл өзгерістер жаңа ұрпақтарға да өтуде».[1, 49-б.] 

Олардың айтқанындай, егер әр жан иесі тіршілік үшін басқа жан иелерімен үнемі қырқыс, 

күрес үстінде болса, аналардың балаларына деген мейірімділігін, ақылсыз тауық сияқты 

құстардың балапандарын құтқару үшін жыртқыштардың аузына түсіп, өз жандарын 

балаларының жолында пида етулерін қалай түсінуге болады? Мысалы, теңіздегі кейбір үлкен 

балық түрлері тамақтанғаннан кейін аузын ашып тұрады. Ал екінші бір кішкентай балық келіп 

тістерінің арасындағы еттерді тазалап, қорек етеді. 

Демек, өмір – қырқыс, күрес емес, өзара жәрдемдесіп, көмектесу. Әйтпесе кішкентай 

балық қорықпастан, емін-еркін жыртқыш балықтың аузында жүре алмасы анық. Үлкен балық 

та кішкентай балықтарға тиіспестен аузын ашып жай ғана тұра алмас еді. Дарвиннің 

айтқанындай, жан иелері арасында өмір үшін жасалған бұл қырқыс, күресте әлсіздердің 

тұқымы құрып, тек қана күштілері қалатын болса, жер бетіндегі әлсіз миллиондаған жан-

жануар, өсімдіктердің осы күнге дейін өз өмірлерін сақтап, ұрпақтарын жалғастыруын, 

керісінше, ең күшті саналатын динозаврлар секілі ірі жыртқыштардың жер бетінен жойылып 

кеткенін қалай түсінуге болады?  

Ал, Ислам діні бойынша адамзат топырақтан жаратылған. Құран Кәрімде адамның 

жаратылуы жөніндегі барлық аяттарында Адам (ғ.с) пайғамбардың топырақтан 

жаратылғандығы жөнінде айтылады. Арғы бабамыз Адамның топырақтан, ал ұрпақтарының бір 

тамшы шәуеттен жаратылғаны жайлы жеткізіледі. [5, 12-13 б.]. Бүгінгі таңда ғалымдар адам 

ағзасының тіндерінің құрамында 26 элемент бар екенін нақты анықтады. Олардың ішіндегі 

алтауы өте жоғары пайыздық көрсеткіште. Бұларға көміртек, сутегі, оттегі, азот, фосфор, күкірт 

сынды элементтерді жатқыза аламыз. Аталған элементтер адам ағзасының 95%-ын құрайды. 

Дарвиннің эволюция теориясының қате екендігіне Алла Елшісінің (с.ғ.с)-ның хадистері 

дәлел бола алады. Бұхариден жеткен хадисте: «Басқа қауымдармен салыстырғанда сендердің 

бұл дүниеде тұрақтауларың күн батар кезден күн батқанға дейінгі аралықтағы уақыт секілді»,- 

делінген. [6. 121-б.]. Демек, алдыңғы пайғамбарлардың үмбеттерінің жасы бізден әлдеқайда 

ұзақ болғандығын білеміз. 
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Тағы бір хадисте: «Адамзаттың тіршілік ету уақыты Адамнан пайғамбардан бастап 

ақырзаманға дейінгі 7000 жылды құрайды»,- делінген. [7. 14-т, 88-б.]. Алла Тағала Хаж 

сүресінің 47-аятында: «Негізінде Алланың құзырындағы бір күн сендер жер бетінде санайтын 

мың жылмен тең»,- деп айтқан.[8. 676-677-б.]. Демек, 7000 жылдағы әр күнді есептесек 

адамның жаратылғанына миллиардтаған жылдар кетеді. Бұл Ч.Дарвиннің эволюция 

теориясының жалған екендігін түпкілікті дәлелдейді. Өйткені олардың теориясы бойынша 

саналы адам «homo sapiens» шамамен 300-500 мың жыл бұрын пайда болған.  

Әлбетте, Құранда адамның қанша жыл бұрын жаратылғаны жайлы нақты дерек жоқ. 

Дегенмен, Пайғамбарымыздан (с.ғ.с) жеткен хадисте бұл жаңсақ теорияның қателігі анықталды. 

Ең анығын-Аллаһ білуші. 

 

      Қорытынды: 

      Жүргізілген талдау көрсеткендей, Чарльз Дарвин ұсынған эволюция теориясы 

ғылымда кеңінен дәлелденіп, тірі ағзалардың дамуын түсіндіруде маңызды орын алғанымен, 

діни дүниетаным тұрғысынан оған қатысты баламалы түсіндірулер де бар. Діни көзқарас 

тіршіліктің пайда болуын Жаратушының еркімен байланыстырып, әлемнің мақсатты әрі саналы 

түрде жаратылғанын негізге алады. 

Құран сияқты қасиетті мәтіндерде адамның және табиғаттың жаратылысы ерекше мәнге 

ие құбылыс ретінде сипатталады. Осыған байланысты кейбір тұжырымдар эволюция 

теориясының қағидаларымен толық үйлесе бермейді деп қарастырылады. Дегенмен, бұл мәселе 

біржақты шешім қабылдауды талап етпейді, керісінше ғылыми және діни көзқарастар 

арасындағы өзара түсіністік пен диалогты қажет етеді. 

     Қорытындылай келе, тіршіліктің пайда болуы мен дамуы туралы мәселе – тек ғылыми 

ғана емес, сонымен қатар философиялық және рухани мәні бар күрделі тақырып. Сондықтан 

әртүрлі көзқарастарды салыстыра отырып қарастыру, оларды сыни әрі құрметпен талдау – осы 

саладағы танымды тереңдетудің маңызды жолы болып табылады. 
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Аннотация 

Статья посвящена теоретико-аналитическому осмыслению лингвопедагогического 

дизайна как модели проектирования обучения грамматике на уровне B2 в логике CEFR. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что на продвинутом пороговом уровне 

грамматическая работа должна обеспечивать не только знание правил, но и способность гибко 

использовать грамматические средства в аргументации, письменном развернутом 

высказывании, академическом взаимодействии и онлайн-коммуникации. Цель статьи – выявить 

преимущества и недостатки применения лингвопедагогического дизайна в обучении 

грамматике уровня B2 и предложить структурную модель его реализации. Материалом 

послужили научные публикации 2011–2025 гг., посвященные обучению грамматике, language 

awareness, grammar learning strategies, corpus-based instruction и instructional design. В 

исследовании использованы методы теоретического анализа, сравнительного сопоставления, 

качественного тематического обобщения, понятийного моделирования и интерпретации 

данных. Установлено, что лингвопедагогический дизайн обеспечивает выравнивание целей, 

содержания, заданий, обратной связи и оценивания, усиливает функциональность 

грамматического материала и поддерживает развитие осознанности, автономии и 

стратегического поведения обучающихся. Вместе с тем выявлены ограничения: высокая 

трудоемкость проектирования, зависимость от методической квалификации преподавателя, 

риск когнитивной перегрузки и сложность оценки отсроченного эффекта. Научная новизна 

статьи заключается в интеграции лингводидактического и instructional design-подходов в 

единую модель B2-модуля. Практическая значимость работы определяется предложенной 

поэтапной схемой проектирования грамматического курса и матрицей преимуществ и рисков 

для университетских программ и цифровых модулей. 

Ключевые слова: лингвопедагогический дизайн; обучение грамматике; уровень B2; CEFR; 

language awareness; grammar learning strategies; instructional design 

 

Введение 

В современной методике преподавания иностранного языка грамматика на уровне B2 уже 

не может рассматриваться как совокупность отдельных правил, отрабатываемых вне 

коммуникативной задачи. В логике CEFR данный уровень предполагает способность 

обучающегося достаточно уверенно участвовать в спонтанном взаимодействии, строить 

развернутое устное и письменное высказывание, аргументировать позицию, варьировать 

средства выражения модальности и поддерживать сравнительно высокий уровень 

грамматической правильности [1]. Следовательно, предметом обучения становится не только 

форма как таковая, но и ее функциональная, дискурсивная и жанровая обусловленность. 

Исследования по instructed second language acquisition показывают, что для устойчивого 

усвоения грамматических явлений особенно важны согласованность целевых результатов, 

характер входного материала, степень эксплицитности объяснения, тип практики и организация 

обратной связи [2], [3]. Переход от традиционного rule-based teaching к обучению грамматике 

как ресурсу смыслообразования последовательно обосновывается в работах, посвященных 

form-focused instruction и текстоцентрической грамматической педагогике [4], [5]. В то же 

время сама грамматическая точность не возникает автоматически даже при обилии языковой 

практики: на уровне B2 обучающемуся требуется сознательное управление формой, навыки 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                       № 1 (302) 2026 г. 

 

106 
 

самоконтроля и способность соотносить грамматический выбор с коммуникативным замыслом 

[6], [7]. 

Одновременно с этим современная образовательная среда становится все более 

вариативной: часть грамматической работы переносится в цифровые платформы, корпусные 

среды, адаптивные курсы и инструменты генеративного ИИ. Систематический обзор 

исследований в области intelligent computer assisted language learning показывает, что учебный 

эффект определяется не самим фактом использования технологии, а качеством instructional 

design, то есть тем, насколько последовательно соотнесены цели, задания, интерфейс 

взаимодействия, тип подсказок и оценивание [8]. Схожая логика прослеживается и в работах, 

ориентированных на CEFR и системное проектирование учебного процесса [15]. 

Однако в реальной университетской практике обучение грамматике нередко остается 

фрагментированным. Преподаватель может использовать удачные тексты, эффективные 

упражнения и даже современные цифровые сервисы, но при этом курс в целом не обладает 

внутренней связностью: грамматические темы не выровнены по уровню сложности, задания не 

ведут к целевому виду речевой деятельности, а оценивание фиксирует преимущественно знание 

правила, а не качество его использования. Именно в этой точке возникает исследовательская 

необходимость в понятии лингвопедагогического дизайна. 

В настоящей статье под лингвопедагогическим дизайном понимается целенаправленное 

проектирование обучения грамматике, при котором лингвистические характеристики 

изучаемой формы, коммуникативная функция, уровень языковой подготовки, тип учебной 

деятельности, способы обратной связи и критерии оценивания рассматриваются как элементы 

единой системы. В отличие от линейного тематического планирования, такой подход 

предполагает цикличность: диагностика – проектирование – реализация – оценивание – 

редизайн. Несмотря на то что отдельные элементы данной логики подробно описаны в 

исследованиях по обучению грамматике, language awareness, grammar learning strategies и 

цифровой педагогике [9]–[14], целостное осмысление их применительно к уровню B2 остается 

недостаточно разработанным. 

Объектом исследования выступает процесс обучения грамматике иностранного языка на 

уровне B2. Предмет исследования – дидактические возможности и ограничения 

лингвопедагогического дизайна в проектировании грамматического курса. Цель статьи состоит 

в том, чтобы выявить преимущества и недостатки применения лингвопедагогического дизайна 

при обучении грамматике уровня B2 и предложить структурную модель его реализации. Для 

достижения цели поставлены следующие задачи: уточнить содержание понятия 

«лингвопедагогический дизайн»; определить его основные компоненты в B2-курсе; описать 

ожидаемые дидактические эффекты и возможные ограничения; предложить условия 

эффективного внедрения в университетской аудитории и цифровой среде. Научная новизна 

статьи связана с попыткой объединить лингводидактические и instructional design-подходы в 

единую модель проектирования грамматического обучения на продвинутом пороговом уровне. 

 

Постановка задачи и степень разработанности проблемы 

Степень разработанности проблемы показывает двойственную картину. С одной стороны, 

дискуссия о роли грамматики в обучении иностранному языку весьма подробно представлена в 

современной методической литературе: обсуждаются соотношение эксплицитного и 

имплицитного обучения, сравнительная продуктивность comprehension-based и production-based 

практик, а также место form-focused episodes в коммуникативном уроке [3]–[5], [11]. С другой 

стороны, сами результаты этих исследований зачастую используются локально – как аргумент в 

пользу отдельной техники, но не как основание для целостного проектирования курса. 

Особенно заметен этот разрыв на уровне B2. Именно здесь обучающийся переходит от 

контролируемого использования отдельных форм к более свободному управлению сложными 

синтаксическими моделями, средствами смягчения и аргументации, временно-видовыми и 

модальными нюансами, грамматикой академического и профессионального общения. На этом 

этапе уже недостаточно сообщить правило и предложить серию однотипных упражнений: 
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требуется такая организация материала, при которой форма включается в жанровую задачу, 

повторно активируется в разных режимах деятельности и получает своевременную обратную 

связь [1], [4], [7]. 

Исследования grammar learning strategies подтверждают, что успех освоения грамматики 

тесно связан не только с типом объяснения, но и с тем, умеют ли учащиеся замечать форму, 

сравнивать варианты, вести самокоррекцию, использовать внешние ресурсы и переносить 

правило в новую коммуникативную ситуацию [6], [9], [10], [17]. Аналогично, работы по 

language awareness подчеркивают, что метаязыковая осознанность не является побочным 

продуктом обучения, а требует специально организованных задач на наблюдение, 

классификацию, сопоставление и рефлексию [12], [13], [16]. 

Следовательно, исследовательская задача статьи формулируется следующим образом: 

какие структурные элементы должен включать лингвопедагогический дизайн обучения 

грамматике уровня B2, какие преимущества он обеспечивает по сравнению с фрагментарным 

тематическим подходом и какие ограничения необходимо учитывать при его практической 

реализации? Ответ на этот вопрос важен как для преподавателей вузов, разрабатывающих 

рабочие программы, так и для авторов цифровых модулей, где ошибки проектирования 

особенно быстро проявляются в снижении вовлеченности и слабом переносе грамматических 

знаний в речь. 

 

Материалы и методы исследования 

Исследование имеет теоретико-аналитический характер. Материал составили 18 научных 

источников и нормативно-методических документов 2011–2025 гг., отобранных по четырем 

критериям: прямое отношение к обучению грамматике, связи грамматики с language awareness 

или grammar learning strategies, рассмотрение instructional design либо цифровых форм 

грамматической работы, а также релевантность уровневой логике CEFR. В корпус источников 

вошли монографии, метаанализы, аналитические обзоры, эмпирические статьи и официальный 

документ Совета Европы [1]–[18]. 

В работе использованы методы теоретического анализа и синтеза, сравнительного 

сопоставления подходов, качественного тематического анализа публикаций и понятийного 

моделирования. Единицами анализа выступали: 1) целевые грамматические результаты; 2) 

способ представления формы; 3) соотношение controlled practice и meaning-focused output; 4) 

роль обратной связи; 5) место стратегической и метаязыковой поддержки; 6) критерии 

оценивания. На основе сопоставления этих параметров была построена обобщенная модель 

лингвопедагогического дизайна B2-грамматики и матрица ее преимуществ и ограничений. 

Важно подчеркнуть, что статья не претендует на статистический метаанализ и не 

подменяет собой эмпирическое исследование конкретной выборки студентов. Ее задача состоит 

в концептуализации и систематизации разрозненных данных, имеющих высокую методическую 

значимость для проектирования грамматических модулей в высшей школе. Такое ограничение 

осознается заранее и определяет интерпретационный, а не экспериментальный характер 

полученных выводов. 

Результаты и обсуждение 

Первый результат исследования связан с уточнением содержания самого понятия. 

Лингвопедагогический дизайн в обучении грамматике уровня B2 представляет собой не набор 

приемов и не внешнее оформление курса, а систему решений, обеспечивающих соответствие 

между дескрипторами уровня, лингвистической природой изучаемой формы, типом речевой 

деятельности, стратегической поддержкой и процедурой оценивания. В этой системе 

грамматика понимается как инструмент построения значения в конкретном жанре и 

коммуникативной ситуации, а не как автономный раздел содержания. Поэтому в центре 

проектирования находятся не столько «темы» в традиционном учебниковом понимании, 

сколько функциональные узлы: выражение гипотетичности, аргументации, модальности, 

пассивного представления информации, грамматика академической вежливости, компрессии и 

усложнения высказывания. 
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На основе анализа литературы можно выделить шесть обязательных этапов такого 

проектирования (таблица 1). Принципиально важно, что каждый этап должен быть связан с 

предыдущим и последующим. Например, диагностика типичных ошибок и дефицитов 

определяет выбор формы и жанрового контекста, а тип оценивания должен быть задан уже на 

этапе проектирования задач, а не добавлен после завершения темы. Именно эта логика 

выравнивания целей и средств позволяет избежать наиболее распространенной проблемы B2-

курсов, когда формально изученные грамматические структуры не переходят в устойчивое 

использование в письменной и устной речи [2], [4], [15]. 

Таблица 1 – Этапы лингвопедагогического дизайна модуля по грамматике уровня B2 

Этап Что проектируется Результат для B2 

Диагностика 

входного уровня и 

ошибок 

Определяются целевые формы, 

интерференции, дефициты в письме и 

говорении 

Выбираются реалистичные 

грамматические цели модуля 

Отбор 

грамматического 

материала 

Форма соотносится с жанром и 

функцией: аргументация, hedging, 

пассив, conditionals, complex clauses 

Грамматика выступает 

ресурсом решения 

коммуникативной задачи 

Проектирование 

input и noticing 

Подбираются тексты, корпусные 

фрагменты, задания на сопоставление и 

выделение формы 

Учащиеся замечают связь 

формы, значения и контекста 

Построение 

последовательности 

practice 

Комбинируются controlled practice, semi-

controlled tasks и communicative output 

Обеспечивается переход от 

декларативного знания к 

использованию 

Обратная связь и 

стратегическая 

поддержка 

Используются метаязыковые подсказки, 

self-editing, peer feedback, чек-листы 

Развиваются осознанность и 

автономия 

Оценивание и 

редизайн 

Применяются рубрики, отсроченные 

задания на перенос, корректировка 

следующего цикла 

Результаты обучения 

становятся основанием для 

обновления модуля 

Примечание – составлено автором на основе [1], [3], [4], [8], [15]. 

Как показывает таблица 1, сильной стороной лингвопедагогического дизайна является то, 

что он переводит разговор о грамматике из плоскости «какую тему пройти» в плоскость «какой 

языковой результат обеспечить и за счет какой последовательности действий». Такая смена 

фокуса особенно значима на уровне B2, где грамматическая ошибка оценивается не 

изолированно, а через ее влияние на точность аргументации, стилистическую уместность и 

читаемость текста. 

Первое преимущество рассматриваемого подхода состоит в выравнивании целей, 

содержания, практики и оценивания. В традиционной модели преподаватель нередко ставит 

заявленную цель «научить использовать условные конструкции в аргументативном письме», но 

затем предлагает упражнения, проверяющие лишь механический выбор формы. В модели 

лингвопедагогического дизайна цель формулируется через конечное речевое действие, а 

задания проектируются как ступени к нему. Именно поэтому системное instructional design-

мышление, по данным обзоров цифрового языкового обучения, связано с более устойчивыми 

учебными результатами, чем случайное комбинирование ресурсов и упражнений [8], [15]. 

Второе преимущество заключается в функционализации грамматического материала. 

Работы по педагогике грамматики убеждают, что обучающийся лучше усваивает форму, когда 

видит ее как средство организации текста и взаимодействия, а не как абстрактную схему [3], 

[4]. Для уровня B2 это означает включение грамматики в решение конкретных задач: 

выражение степени уверенности, построение контраргумента, переработка информации из 
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источника, оформление причинно-следственных отношений, сжатие высказывания с помощью 

неличных форм и относительных конструкций. В таком формате повышается вероятность 

переноса изученного материала в письмо, презентацию и дискуссию, поскольку форма с самого 

начала усваивается вместе с функцией. 

Третьим преимуществом выступает возможность более гибко сочетать эксплицитное и 

имплицитное обучение. Метаанализы показывают, что эксплицитная инструкция в среднем 

дает значимый положительный эффект, однако ее результативность зависит от сложности 

формы, типа последующей практики и характера измеряемого результата [11]. Одновременно 

сравнительные обзоры comprehension-based и production-based instruction свидетельствуют, что 

продуктивная грамматическая работа без фазы осмысленного замечания формы также не 

обеспечивает оптимального эффекта [5]. Отсюда следует, что лингвопедагогический дизайн на 

B2 должен не противопоставлять объяснение и использование, а дозированно соединять их: 

короткое метаязыковое уточнение, работа с образцом, управляемое преобразование, далее – 

перенос в собственное высказывание и отсроченная самокоррекция. Такая последовательность 

снижает разрыв между знанием правила и владением им в реальном общении [12], [16]. 

Четвертое преимущество связано с развитием стратегической автономии. Исследования 

grammar learning strategies показывают, что успешные обучающиеся активно используют 

сравнение, категоризацию, ведение заметок по ошибкам, самотестирование, работу с корпусами 

и справочными ресурсами, а также сознательное возвращение к проблемным формам в новых 

условиях [6], [9], [10]. Когда эти действия становятся частью дизайна курса, а не личной 

инициативой отдельных сильных студентов, грамматическое обучение перестает быть 

полностью зависимым от преподавателя. Более того, недавние данные о strategy-based 

intervention показывают, что специально организованная работа со стратегиями особенно 

продуктивна для студентов с более низким исходным уровнем использования стратегий [17]. 

Пятое преимущество проявляется в цифровой и смешанной среде. Корпусно-

ориентированные и data-driven практики позволяют вынести часть наблюдения за формой в 

самостоятельную работу, предоставить учащемуся множество аутентичных контекстов и 

организовать повторное возвращение к трудной структуре без избыточного фронтального 

объяснения [14]. В сочетании с генеративными инструментами это открывает дополнительные 

возможности для персонализированной подсказки, примеров и обратной связи. Однако, как 

показывает современное обсуждение метакогнитического использования подобных ресурсов, 

технология приносит пользу только при наличии четкой рамки задания и критериев проверки 

результата [18]. Следовательно, цифровизация усиливает лингвопедагогический дизайн лишь 

тогда, когда подчинена ему, а не заменяет его. 

Вместе с тем проведенный анализ позволяет выделить и ряд существенных ограничений, 

которые препятствуют безусловной идеализации данного подхода. Эти ограничения касаются 

как организационно-методической, так и когнитивной стороны обучения (таблица 2). 

Таблица 2 – Преимущества и ограничения лингвопедагогического дизайна в обучении 

грамматике уровня B2 

Преимущество Потенциальный недостаток 
Компенсирующее 

условие 

Выравнивание целей и 

оценивания 

Значительные затраты 

времени на проектирование 

Использование модульных 

шаблонов и повторно 

применяемых сценариев 

Интеграция грамматики с 

жанром и навыками 

Риск размывания фокуса на 

форме 

Ограничение числа 

целевых структур и четкие 

критерии успеха 

Сочетание объяснения и 

речевого применения 

Возможна когнитивная 

перегрузка из-за избытка 

Дозированное объяснение 

и короткие подсказки 
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Преимущество Потенциальный недостаток 
Компенсирующее 

условие 

метаязыка 

Развитие стратегической 

автономии 

Не все студенты готовы к 

саморегуляции сразу 

Пошаговое введение 

стратегий и guided 

reflection 

Использование корпусов, 

платформ и ИИ 

Ресурсная зависимость и риск 

поверхностных исправлений 

Управляемые цифровые 

задания и обязательная 

верификация результата 

Многоаспектный контроль 

переноса 

Сложно измерять 

отсроченный эффект 

Комбинация тестов, rubric-

based writing/speaking tasks 

и delayed assessment 

Примечание – составлено автором на основе [6], [11], [12], [14], [17], [18]. 

Первое ограничение состоит в высокой трудоемкости проектирования. Для того чтобы 

грамматический модуль действительно был спроектирован, а не просто тематически 

упорядочен, преподавателю необходимо заранее определить дескрипторы результата, 

подобрать аутентичные или учебно-приближенные тексты, выделить типовые зоны ошибок, 

предусмотреть этапы повторной активации формы, инструменты самооценки и критерии 

итоговой проверки. В условиях высокой учебной нагрузки это требует значительно большего 

времени, чем традиционная подготовка к занятию, и фактически приближает преподавателя к 

роли instructional designer [8], [15]. 

Второе ограничение связано с риском когнитивной перегрузки. Если в одном модуле 

одновременно вводятся новая форма, метаязыковое объяснение, стратегия самокоррекции, 

жанровая задача и цифровой инструмент, часть студентов начинает терять контроль над 

основным учебным действием. Особенно это заметно у обучающихся, для которых B2 

выступает переходным уровнем и автоматизированность базовых структур еще недостаточна. 

Поэтому богатство дизайна не должно подменять его педагогическую дозированность: 

избыточное число целей и опций способно снизить именно тот эффект осознанности, на 

который данный подход ориентирован [12], [16]. 

Третье ограничение заключается в сложности оценивания результата. Если грамматика 

понимается как ресурс функционирования в речи, то и оценивать необходимо не только знание 

формы в тесте, но и качество ее использования в письме, говорении, редактировании текста и 

отсроченном переносе. Такая проверка методически более обоснованна, но значительно 

труднее в организации, поскольку требует рубрик, нескольких типов заданий и часто – 

повторного измерения через определенное время. Следовательно, у преподавателя возникает 

дополнительная нагрузка, а у образовательной программы – потребность в более гибкой 

системе контроля [2], [5], [11]. 

Четвертое ограничение касается неравномерности цифровых ресурсов. Хотя корпусные 

платформы, автоматизированные проверяющие сервисы и генеративные помощники 

расширяют возможности грамматического обучения, они неравно доступны, неодинаково 

надежны и далеко не всегда учитывают уровень B2 и учебную цель конкретной программы. 

Существует и риск поверхностной автоматизированной коррекции, при которой студент 

принимает готовое исправление, не осмыслив, почему оно выбрано. В этом случае технология 

сокращает количество ошибок в конкретном тексте, но не гарантирует реального развития 

грамматической компетенции [14], [18]. 

Наконец, пятое ограничение связано с институциональными условиями реализации. 

Лингвопедагогический дизайн эффективен там, где программа допускает модульность, 

повторяемость циклов, вариативные формы оценивания и согласованность между курсами. 

Если же преподаватель жестко ограничен календарно-тематическим планом, перегруженным 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                       № 1 (302) 2026 г. 

 

111 
 

перечнем тем и формальных отчетностей, то даже методически сильная модель вынужденно 

редуцируется до набора локальных приемов. Следовательно, успешность подхода определяется 

не только качеством замысла, но и тем, насколько образовательная среда поддерживает его 

практическое воплощение. 

Сопоставление преимуществ и ограничений позволяет сформулировать ряд условий 

эффективного внедрения. Во-первых, проектирование B2-грамматики целесообразно строить 

вокруг ограниченного числа функционально значимых структур, а не стремиться к 

максимально широкому охвату. Во-вторых, каждая новая форма должна проходить через цикл 

noticing – guided use – communicative transfer – reflection. В-третьих, элементы стратегической 

поддержки и цифровые ресурсы следует вводить поэтапно, не перегружая учащегося 

одновременно несколькими новыми требованиями. В-четвертых, оценивание должно включать 

как точечную проверку формы, так и задания на перенос в письмо и устную речь. Наконец, 

дизайн должен рассматриваться как открытая система, допускающая редизайн после анализа 

типичных ошибок и слабых мест предыдущего цикла. 

Заключение 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что лингвопедагогический дизайн 

представляет собой продуктивную рамку для обучения грамматике на уровне B2, поскольку 

переводит грамматическую работу из режима фрагментарного прохождения тем в режим 

системного проектирования речевого результата. В рамках данного подхода грамматическая 

форма осваивается не сама по себе, а как средство решения жанровой и коммуникативной 

задачи, что соответствует логике CEFR и современным представлениям о form-focused 

instruction. 

К числу наиболее существенных преимуществ лингвопедагогического дизайна относятся 

выравнивание целей, содержания, практики, обратной связи и оценивания; функционализация 

грамматического материала; интеграция эксплицитного объяснения и речевого применения; 

развитие стратегической автономии обучающихся; а также расширение возможностей 

смешанного и цифрового обучения. Именно совокупность этих качеств делает 

рассматриваемую модель особенно перспективной для университетских программ, 

ориентированных на развитие письма, академического говорения и аргументативной 

коммуникации на уровне B2. 

Вместе с тем статья показала, что эффективность подхода не является автоматической. 

Она зависит от времени, затрачиваемого на проектирование, методической подготовки 

преподавателя, дозировки метаязыковой нагрузки, продуманности цифровых инструментов и 

наличия многоуровневой системы оценивания. Игнорирование этих факторов способно 

превратить лингвопедагогический дизайн в декларативную схему, не меняющую реальной 

практики обучения. 

Таким образом, ответ на поставленный в статье вопрос носит сбалансированный характер: 

применение лингвопедагогического дизайна в обучении грамматике уровня B2 дает значимые 

дидактические преимущества, однако требует осмысленной адаптации к когнитивным, 

методическим и институциональным условиям. Перспективы дальнейшего исследования 

связаны с проведением эмпирических работ, в которых предложенная модель будет 

проверяться на конкретных группах студентов, в разных форматах обучения и применительно к 

отдельным грамматическим зонам – например, академической модальности, 

сложноподчиненным конструкциям, условным структурам и средствам текстовой компрессии. 
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ВЛИЯНИЕ РОБОТИЗАЦИИ НА РЫНОК ТРУДА: ПАРАДОКС НИЗКОЙ  

БЕЗРАБОТИЦЫ В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИ РАЗВИТЫХ СТРАНАХ 
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Аннотация. В статье рассматривается парадокс автоматизации: вопреки ожиданиям, 

страны с высокой плотностью промышленных роботов имеют очень низкий уровень 

безработицы. Цель – понять, как экономика компенсирует потерю рабочих мест. На основе 

данных IFR, ОЭСР и исследований Асемоглу и Рестрепо показано, что повышение 

производительности и появление новых задач вносят больший вклад, чем эффект вытеснения. 

Сделан вывод о растущей поляризации занятости и необходимости менять систему 

образования.   

Ключевые слова: роботизация, автоматизация, рынок труда, технологическая безработица, 

производительность, поляризация занятости.   

Страх, что машины лишат людей работы, существует давно. В XIX веке луддиты ломали 

ткацкие станки. Сегодня этот страх возобновился в разговорах об искусственном интеллекте. 

Но статистика говорит другое. Например, Южная Корея лидирует в мире по числу 

промышленных роботов – 1012 на 10 000 работников [1]. При этом безработица там всего 2,6% 

[2]. В Германии при 429 роботах на 10 000 работников безработица около 3% [2]. Парадокс 

возникает: логично думать, что роботы вытесняют людей, но этого не происходит.   

Цель статьи – разобраться в этой ситуации. Мы покажем, какие экономические механизмы 

не дают автоматизации разрушать рабочие места, а в некоторых случаях даже создают новые.   

В экономике давно идут споры. Классики вроде Рикардо предупреждали, что машины 

могут высвободить работников. Кейнс придумал термин «технологическая безработица». 

Современные исследования, например работы Д. Асемоглу и П. Рестрепо, подтверждают 

эффект замещения: роботы заменяют людей в рутинных операциях. По их исследованиям, в 

США один дополнительный робот на тысячу работников снижал занятость на 0,2–0,34% и 

уменьшал зарплаты [3].   

Но это не вся правда. Существуют компенсирующие факторы. Во-первых, роботы 

уменьшают издержки, цена товара падает, спрос растёт, производство расширяется, появляются 

новые рабочие места. Во-вторых, освободившихся людей переводят на творческие и 

нестандартные задачи. Как говорит российский экономист Р.И. Капелюшников, технологии 

скорее меняют состав занятости, чем её общий объем [4]. Значит, всё сложнее, чем кажется.   

Что показывает статистика стран-лидеров?   

Согласно отчету Международной федерации робототехники (IFR) World Robotics 2024, 

мировая плотность роботов выросла до 162 на 10 000 работников – это в два раза больше, чем в 

2016 году [1]. При этом уровень безработицы во многих странах близок к рекордно низкому.   

В Восточной Азии, например, в Сингапуре при 770 роботах безработица 2,0%. Китай 

быстро вошел в тройку лидеров с 470 роботами, а безработица там около 5% [1, 2]. В 

Европейском союзе при 219 роботах безработица снизилась до 6,0% [2]. Парадокс в том, что 

больше роботов – меньше опасений остаться без работы.  Механизм компенсации проявляется в 

трёх моментах.   

Первое – автоматизация увеличивает производительность труда. Исследование Graetz и 

Michaels в 17 странах показало рост производительности на 0,36% в год без снижения общей 

занятости [5].   

Второе – некоторые профессии исчезают, но появляются новые. По прогнозам Всемирного 

экономического форума к 2025 году автоматизация уберет 85 млн рабочих мест, но создаст 97 

млн новых [6]. Итого разница положительная.   
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Третье – рынок труда поляризуется. Чаще всего сокращается средний слой — бухгалтеры, 

операторы, кассиры. А профессии вверху (инженеры, программисты) и внизу (уборщики, 

сиделки, официанты) пользуются большим спросом, так как им роботы пока не заменят [7]. По 

данным WEF, сейчас машины выполняют 34% задач, и к 2027 году этот показатель вырастет до 

43% [6].   

Но не стоит думать, что всё идеально. Парадокс автоматизации не отменяет проблем. Во-

первых, есть «парадокс производительности» Солоу: компьютеры и роботы есть повсюду, но 

производительность растёт медленно – 1–2% в год [8]. Это означает, что чтобы полноценно 

использовать технологии, нужно менять управление, обучать персонал, перестраивать 

производство. Во-вторых, автоматизация увеличивает неравенство. Прибыль получают 

владельцы капитала, а низкоквалифицированные работники могут остаться в проигрыше, если 

государство не вмешивается [3].   

Таким образом, наш анализ показывает: автоматизация и роботизация сами по себе не 

приводят к массовой безработице. Страны с высоким уровнем роботов, как Южная Корея, 

Германия, Сингапур, чувствуют себя вполне уверенно на рынке труда. Главный двигатель – рост 

производительности, который благодаря снижению цен и расширению производства создаёт 

новые рабочие места. При этом автоматизация скорее меняет структуру занятости, чем её 

общий уровень, усиливая поляризацию.   

Для Казахстана с плотностью роботизации всего 9 на 10 000 работников [9] эти выводы 

особенно важны. Низкий уровень автоматизации тормозит рост производительности. Для того 

чтобы не отставать, нужно ускорить технологическую модернизацию, реформировать 

профессиональное образование и повысить гибкость рынка труда. Роботов бояться не стоит, 

следует быть к ним готовыми. 
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СЛЕДСТВЕННЫЙ ЭКСПЕРИМЕНТ: ОСОБЕННОСТИ  
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        Аңдатпа: мақала қылмыстық істі тергеу эксперименті сияқты тергеу әрекетін тергеу 

шеңберінде жүзеге асыру жөніндегі қызметті талдауға арналған. Автор оның өндірісінде 

туындайтын, оның ерекшеліктеріне байланысты проблемаларды анықтайды. Бұл саладағы 

көптеген теориялық және практикалық мәселелер шешілмегені атап өтілді. 

        Түйінді сөздер: тергеу эксперименті, тергеу әрекеті, проблемалары, ерекшеліктері, 

тәжірибелік сипаты, қылмысты тергеу. 

         Аннотация: статья посвящена анализу деятельности по осуществлению в рамках 

расследования уголовного дела такого следственного действия, как следственный эксперимент. 

Автором выделяются возникающие при его производстве проблемы, обусловленные его 

особенностями. Отмечается, что множество теоретических и практических вопросов в этой 

сфере не получили своего разрешения.  

        Ключевые слова: следственный эксперимент, следственное действие, проблемы, 

особенности, опытный характер, расследование преступления.  

        Annotation: The article is devoted to the analysis of the activities related to the implementation of 

such an investigative action as an investigative experiment within the framework of a criminal 

investigation. The author highlights the problems that arise during the production of an investigative 

experiment due to its specific features. It is noted that many theoretical and practical issues in this area 

have not been resolved. 

          Keyword: investigative experiment, investigative action, problems, features, experienced 

character, crime investigation. 

 

       Следственный эксперимент является распространённым следственным действием в 

практике расследования, поэтому особое значение имеет правильная оценка его результатов для 

решения ключевых задач по делу. Он представляет собой самостоятельное процессуальное 

действие, проводимое на стадиях предварительного расследования и судебного разбирательства 

с целью проверки и уточнения имеющихся данных. 

        К числу целей следственного эксперимента относятся не только предусмотренные 

уголовно-процессуальным законом проверка и уточнение фактических обстоятельств, 

имеющих значение для дела, но и закрепление и наглядная демонстрация доказательств, 

проверка следственных версий, получение новых доказательств, а также установление 

объективной возможности наступления определённых событий или совершения действий в 

конкретных условиях. 

        В соответствии с действующим уголовно-процессуальным законодательством Республики 

Казахстан, одним из следственных действий, осуществляемых в целях установления событий 

произошедшего преступного деяния, является следственный эксперимент. 

        Ст. 258 Уголовно-процессуального кодекса РК (далее – УПК РК) закрепляет, что он 

проводится в целях проверки и уточнения сведений, имеющих значение для дела, путем 

воспроизведения определенных действий, обстановки, обстоятельств исследуемого события и 

проведения опытов. При производстве эксперимента может быть проверена, в частности, 

возможность восприятия каких-либо фактов, совершения определенных действий, наступления 

какого-либо события, а также выявлены последовательность происшедшего события и 

механизм образования следов.  
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        Следует отметить, что указанная норма права является единственной, специально 

посвященной данному следственному действию. При этом его непосредственному процессу 

посвящено лишь одно положение, согласно которому проведение следственного эксперимента 

допускается при отсутствии угрозы для здоровья участвующих лиц. Безусловно, Уголовно-

процессуальный кодекс Республики Казахстан содержит нормы, регулирующие общий порядок 

проведения следственных действий, применимые и к следственному эксперименту[1]. Однако 

тактические аспекты его проведения раскрываются преимущественно в научной и 

методической литературе. 

         Целями следственного эксперимента следует считать не только установленные уголовно-

процессуальным законом проверку и уточнение данных, имеющих значение для дела, но и 

закрепление собранных доказательств и их иллюстрация; проверка и оценка следственных 

версий; получение новых доказательств; выяснение объективной возможности существенного 

для дела обстоятельства и др.  

         Важно, чтобы законодатель установил этот четкий порядок проведения следственного 

эксперимента для того, чтобы свести допущение процессуальных и следственных ошибок к 

минимуму, а также достичь положительных результатов по итогам проведения указанного 

следственного действия  

         Следующей проблемой при производстве следственного эксперимента заключается в том, 

что лицо, его производящее, в большинстве случаев игнорирует выработанные учеными 

методические рекомендации и действует по своему опыту. Подэкспертный может опасаться 

последствий данного следственного действия со стороны закона, так как предусмотрена 

уголовная ответственность за заведомо ложные показания, и информация, получаемая от 

подэкспертного, может быть воспринята следователем (дознавателем) как заведомо ложная, 

хотя таковой она не является. 

         Сущность следственного эксперимента заключается, во-первых, в воссоздании 

обстановки, существовавшей в момент реализации преступного умысла. Во-вторых, он 

предполагает проведение своеобразного опыта, выражающегося в воспроизведении 

противоправных действий с целью установления объективной возможности их совершения в 

конкретных условиях, а также выявления последовательности событий. 

           Одной из ключевых особенностей следственного эксперимента является сложность 

точного воспроизведения исходной ситуации. В связи с этим он носит характер инсценировки и 

неизбежно обладает элементами искусственности. Обоснованной представляется позиция Р. С. 

Белкина, согласно которой каждый следственный эксперимент представляет собой новое 

событие, поскольку невозможно полностью воспроизвести поведение участников 

преступления[2, с.44]. Соответственно, и обстановка, в которой проводится эксперимент, лишь 

условно приближена к реальной. 

         Кроме того, в ряде случаев следственный эксперимент может проводиться без выезда на 

место происшествия, например, в служебном помещении. Наибольшую сложность 

представляет воспроизведение психологического состояния лица в момент совершения 

преступления. Эмоции, испытываемые в подобных ситуациях, как правило, не поддаются 

контролю, особенно если преступление совершено в состоянии аффекта. Аналогичный вывод 

применим к эмоциональному состоянию потерпевших и свидетелей. 

          Следует также учитывать, что лицо, участвующее в следственном эксперименте, может 

испытывать стресс, обусловленный необычностью ситуации или ранее пережитыми событиями. 

Это может проявляться в волнении, растерянности и других состояниях, затрудняющих 

воспроизведение действий. Не исключается и нежелание лица содействовать расследованию. 

          Как уже отмечалось, проведение следственного эксперимента допускается при условии 

отсутствия угрозы для здоровья участников. Однако законодатель не конкретизирует, какие 

именно ситуации следует считать опасными. В результате правоприменитель вынужден 

самостоятельно оценивать степень риска, что придает данному критерию субъективный 

характер. 
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          При этом оценка опасности может изменяться не только в зависимости от субъекта, но и с 

течением времени. Одно и то же лицо способно пересмотреть свою позицию, что, в свою 

очередь, размывает границы допустимости следственного эксперимента и усложняет его 

проведение[3, с.123]. 

         Указанный субъективный подход порождает еще одну проблему: лицо, осуществляющее 

следственный эксперимент, нередко руководствуется исключительно личным опытом, 

игнорируя научно обоснованные методические рекомендации. Это свидетельствует о наличии 

нерешенных теоретических и практических вопросов в данной сфере, обусловленных как 

спецификой экспериментальных действий, так и особенностями законодательного 

регулирования. 

         Лицо, производящее следственный эксперимент, должно учитывать все указанные 

факторы и заранее проводить работу с подэкспертным и использовать тактико-

криминалистические рекомендации при производстве следственного эксперимента[4, с.24]. 

        Оценка результатов следственного эксперимента остаётся сложной и дискуссионной 

задачей. Представляется целесообразным различать эксперименты, основанные на 

индивидуальных особенностях восприятия и физических возможностях человека, и 

эксперименты, направленные на установление иных обстоятельств. 

         В заключение следует отметить, что выявленные проблемы и особенности следственного 

эксперимента существенно влияют на эффективность расследования преступлений. Их решение 

возможно как посредством развития научных подходов, так и путём совершенствования 

действующего законодательства. 
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Аңдатпа. Зерттеудің негізгі мақсаты Қазақстан контекстіндегі KAZCUNET жобасы 

аясында жасанды интеллектіге (ЖИ) негізделген балалар университеттерінің цифрлық 

трансформациясының мүмкіндіктері мен кедергілерін кешенді түрде зерттеу. Бұл талдау ЖИ 

технологияларын интеграциялаудың білім беру траекторияларын жекелендіру және оқу 

процесінің тиімділігін арттыру тұрғысынан маңыздылығын көрсетеді. Зерттеу аралас әдістер 

(Mixed-Methods) тәсілін қолдану арқылы жүргізілді. Деректер KAZCUNET желісіне қатысушы 

оқытушылар мен әкімшілік қызметкерлерден алынған сандық сауалнамалар және негізгі 

тұлғалармен жүргізілген сапалық сұхбаттар арқылы жиналды. Нәтижелер ЖИ 

технологияларының білім беру траекторияларын жекелендірудегі әлеуетіне оң көзқарас (85% 

респонденттер) басым болғанын көрсетті, бірақ ЖИ-ды жүйелі түрде қолданудың төмен деңгейі 

(апта сайын 30%) анықталды. Аралас әдістерді қолдану оқытушылардың жалпы цифрлық 

дайындығының жоғарылығы мен ЖИ-ға арналған арнайы педагогикалық дайындықтың 

төмендігі арасындағы «құзыреттілік алшақтығын» айқындады. Негізгі кедергілер үш санатқа 

топтастырылды: институционалдық (ЖИ жүйелерін қолдауға арналған техникалық 

инфрақұрылымның және реттеуші базаның жетіспеушілігі); педагогикалық (оқытушылардың 

ЖИ деректерін талдау негізінде шешім қабылдауға қажетті терең әдістемелік білімдерінің 

болмауы); және этикалық (балалардың жеке деректерін қорғауға және алгоритмдік 

бейтарапсыздықты қамтамасыз етуге қатысты қиындықтар). Қорытындылай келе, KAZCUNET 

жобасындағы ЖИ әлеуетін толық ашу үшін стратегиялық басымдық оқытушылардың ЖИ-ды 

сауатты қолдану дағдыларын арттыруға және этикалық деректерді басқарудың ашық 

хаттамаларын әзірлеуге бағытталуы тиіс. Бұл зерттеу ЖИ-ды енгізудің институционалдық 

басқару мен педагогикалық өзгерістерді қажет ететін күрделі әлеуметтік-техникалық үдеріс 

екенін көрсетеді.  

Кілт сөздер. 

Жасанды интеллект (ЖИ): Компьютерлік жүйелердің адам интеллектісін талап ететін 

міндеттерді (мысалы, оқу, проблемаларды шешу, шешім қабылдау) орындау мүмкіндігі. Бұл 

зерттеуде білім беру траекторияларын жекелендіру үшін қолданылатын алгоритмдер мен 

жүйелерді білдіреді. 

Цифрлық трансформация: Білім беру үдерісінің тиімділігін арттыру және оқыту мен 

басқарудың негізгі парадигмаларын өзгерту үшін ЖИ сияқты цифрлық технологияларды жүйелі 

түрде енгізу. 

Балалар университеттері: Мектеп оқушыларын ғылыммен, зерттеумен және 

университет өмірімен таныстыруға бағытталған білім беру мекемелерінің концепциясы. 
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KAZCUNET: Қазақстандағы балалар университеттерінің желісін дамытуға бағытталған 

арнайы жоба. 

Жекелендірілген білім беру: ЖИ алгоритмдерін қолдану арқылы әрбір баланың жеке 

білім беру қажеттіліктерін талдап, оның әлсіз және күшті жақтарына сәйкес келетін білім беру 

мазмұнын ұсыну тәсілі. 

Құзыреттілік алшақтығы: Оқытушылардың жалпы цифрлық дайындығының 

жоғарылығы мен ЖИ-ға арналған арнайы педагогикалық дайындықтың төмендігі арасындағы 

айырмашылық. 

Институционалдық кедергілер: ЖИ жүйелерін қолдауға арналған техникалық 

инфрақұрылымның, сондай-ақ ЖИ-ды реттейтін ішкі нормативтік-құқықтық базаның 

жетіспеушілігі сияқты ұйымдастырушылық деңгейдегі қиындықтар. 

Этикалық аспектілер: Балалардың жеке деректерін қорғауды (мысалы, GDPR 

талаптарына сәйкестік) және ЖИ алгоритмдерінің оқушылардың белгілі бір топтарына қатысты 

кемсітушілік тудырмауын қамтамасыз ететін алгоритмдік бейтарапсыздықты қамтамасыз етуге 

қатысты мәселелер 

Кіріспе. Қазақстандағы жоғары білім берудің цифрлық трансформациясы, әсіресе 

жасанды интеллектіні енгізу аясында, университеттердің әлеуметтік және білім беру 

процестеріне айтарлықтай әсер етеді, бұл осы өзгерістердің мүмкіндіктері мен шектеулерін 

кешенді талдауды қажет етеді (Nazyrova et al., 2025). Бұл талдау цифрлық технологияларды 

енгізудің қазақстандық жоғары білім берудегі сапаны арттыруға, цифрлық құзыреттерді 

дамытуға және ұлттық стратегиялық басымдықтарға жетуге ықпалын бағалауға бағытталған 

(Aisulu, 2024). Осыған байланысты, KAZCUNET жобасы аясында балалар университеттерінің 

цифрлық трансформациясы, әсіресе жасанды интеллект технологияларын интеграциялау, білім 

беру траекторияларын жекелендіру және оқу процесінің тиімділігін арттыру тұрғысынан 

маңызды зерттеу бағытынқұрайды (Zhukabayeva et al., 2025). Жасанды интеллект алгоритмдерін 

қолдану балалардың жеке білім беру қажеттіліктерін талдап, ғылыми қызығушылықтарын 

дамытуға мүмкіндік беретін бейімделгіш оқыту орталарын қалыптастыруға жол ашады (Serim 

& Bilgili, 2023). Дегенмен, осы интеграциялық процесті жүзеге асыру кезінде техникалық 

ресурстардың жетіспеушілігі және педагогикалық кадрлардың тиісті дайындығының болмауы 

сияқты маңызды қиындықтар туындайды. Осыған орай, ЖИ-ды енгізудің институционалдық, 

этикалық және техникалық аспектілерін, соның ішінде деректерді қорғау мен алгоритмдік 

әділдік мәселелерін тереңірек зерттеу қажеттілігі туындайды. Демек, осы зерттеудің негізгі 

мақсаты – Қазақстан контекстінде, KAZCUNET жобасы аясында ЖИ-ға негізделген цифрлық 

трансформацияның мүмкіндіктері мен кедергілерін кешенді түрде зерттеу. 

Әдебиеттерге шолу. Цифрлық трансформация білім беру саласындағы соңғы 

онжылдықтағы ең маңызды трендтердің бірі болып табылады. Бұл өзгерістер тек технологияны 

енгізумен ғана шектелмейді, сонымен қатар оқыту мен басқарудың негізгі парадигмаларын 

өзгертуді қамтиды. Қазақстан контекстінде, жоғары білім беру жүйесін цифрландыру 
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«Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік бағдарламасының негізгі бағыттарының бірі ретінде 

қарастырылады, бұл білім беру сапасын арттыру мен еңбек нарығының талаптарына сәйкес 

келетін мамандар даярлауды көздейді. Дегенмен, қазақстандық университеттерде цифрлық 

технологияларды енгізудің тиімділігі мен оған деген дайындық деңгейі әлі де зерттеуді қажет 

ететін өзекті мәселе болып қалуда. 

Жасанды интеллект (ЖИ) технологияларының білім берудегі рөлі жекелендірілген оқыту 

траекторияларын құру, оқу материалдарын автоматты түрде бағалау және бейімделгіш оқыту 

жүйелерін енгізу арқылы ерекшеленеді. ЖИ алгоритмдері оқушылардың деректерін талдай 

отырып, олардың әлсіз және күшті жақтарын анықтап, әр баланың қажеттіліктеріне сәйкес 

келетін білім беру мазмұнын ұсына алады. Бұл тәсіл, әсіресе, ерте жастағы балалардың ғылыми 

және шығармашылық әлеуетін ашуға бағытталған балалар университеттері үшін өте маңызды. 

Serim және Bilgili (2023) зерттеуі көрсеткендей, бейімделгіш оқыту орталары балалардың 

білімге деген қызығушылығын арттырып, оқу нәтижелерін жақсартуға мүмкіндік береді. 

KAZCUNET жобасы – бұл Қазақстандағы балалар университеттерінің желісін дамытуға 

бағытталған бастама. Балалар университеттерінің концепциясы Еуропада кеңінен таралған 

және оның негізгі мақсаты – мектеп оқушыларын ғылыммен, зерттеумен және университет 

өмірімен таныстыру. Осы жоба аясында цифрлық трансформацияны ЖИ арқылы жүзеге 

асырудың маңызы зор, өйткені ол дәстүрлі оқыту әдістері мен заманауи технологияларды 

біріктіруге мүмкіндік береді. Алайда, осы үдерістің институционалдық, этикалық және 

техникалық аспектілерін зерттеу, соның ішінде ЖИ-дың деректерді қорғау және әділдік 

мәселелерін шешуге қатысты әдебиеттерді талдау қажет.Әдістеме. Осы зерттеудің мақсатына 

жету үшін аралас әдістер (Mixed-Methods) тәсілі қолданылды, ол сандық және сапалық 

деректерді жинау мен талдауды біріктіреді. Зерттеу нысаны ретінде KAZCUNET желісіне 

қатысатын қазақстандық балалар университеттерінің оқытушылары, әкімшілік қызметкерлері 

және оқушылары таңдалды. Сандық деректер университеттердің цифрлық дайындық деңгейін, 

ЖИ құралдарын пайдалану жиілігін және оны қабылдау деңгейін анықтауға бағытталған 

сауалнамалар арқылы жиналды. Сауалнамаға KAZCUNET жобасына қатысушы 

университеттердің оқытушылары мен әкімшілік қызметкерлері қатысты. Сапалық деректерді 

жинау үшін ЖИ-ды енгізу процесіне жауапты негізгі тұлғалармен (директорлар, ЖИ 

үйлестірушілері) жартылай құрылымдалған сұхбаттар жүргізілді. 

Қорытынды. Бұл зерттеу KAZCUNET желісіндегі балалар университеттерінің цифрлық 

трансформациясы контекстінде жасанды интеллектіні (ЖИ) енгізудің мүмкіндіктері мен 

кедергілерін кешенді талдауды қамтамасыз етті. ЖИ технологияларының білім беру 

траекторияларын жекелендірудегі әлеуетіне оң көзқарас (85% респонденттер) басым 

болғанымен, ЖИ-ды жүйелі түрде қолданудың төмен деңгейі (апта сайын 30%) анықталды. 

Аралас әдістерді қолдану арқылы біз оқытушылардың жалпы цифрлық дайындығының 

жоғарылығы мен ЖИ-ға арналған арнайы педагогикалық дайындықтың төмендігі арасындағы 

құзыреттілік алшақтығын айқындадық. 
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Негізгі кедергілер үш санатқа топтастырылады: 

1. Институционалдық: ЖИ жүйелерін қолдауға арналған техникалық инфрақұрылымның 

және ЖИ-ды реттейтін ішкі нормативтік-құқықтық базаның жетіспеушілігі. 

2. Педагогикалық: Оқытушылардың ЖИ деректерін талдау негізінде педагогикалық 

шешімдер қабылдауға қажетті терең әдістемелік білімдерінің болмауы. 

3. Этикалық: Балалардың жеке деректерін қорғауға (GDPR талаптарына сәйкестік) және 

алгоритмдік бейтарапсыздықты қамтамасыз етуге қатысты үлкен қиындықтар. 

Қорытындылай келе, KAZCUNET жобасының ЖИ-ға негізделген трансформациясының 

толық әлеуетін ашу үшін стратегиялық басымдықтар технологияны сатып алудан гөрі, 

оқытушылардың ЖИ-ды сауатты қолдану дағдыларын арттыруға және деректерді басқарудың 

ашық әрі этикалық хаттамаларын әзірлеуге бағытталуы тиіс. Бұл зерттеу ЖИ-ды енгізудің тек 

техникалық мәселе ғана емес, сонымен қатар институционалдық басқару мен педагогикалық 

өзгерістерді қажет ететін күрделі әлеуметтік-техникалық үдеріс екенін көрсетеді. 
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Қазіргі жаһандану жағдайында өңірлер арасындағы бәсекелестік деңгейі айтарлықтай 

күшейді. Әрбір аймақ инвестиция тарту, жаңа өндірістер ашу, халықтың әл-ауқатын арттыру 

және экономикалық өсімді қамтамасыз ету бағытында тиімді механизмдерді іздестіруде. Осы 

тұрғыда инновациялық даму өңірдің бәсекеге қабілеттілігін арттырудың негізгі факторларының 

бірі болып табылады. Инновация экономиканың сапалы өсуін қамтамасыз етіп қана қоймай, 

оның құрылымын жаңғыртуға, еңбек өнімділігін арттыруға және жаңа жұмыс орындарын 

құруға мүмкіндік береді. 

Өңірдің бәсекеге қабілеттілігі – бұл аймақтың ішкі және сыртқы нарықта өз 

артықшылықтарын тиімді пайдалана отырып, тұрақты экономикалық даму көрсеткіштеріне қол 

жеткізу қабілеті. Қазіргі кезеңде бәсекеге қабілеттілік тек табиғи ресурстарға немесе 

географиялық орналасуға ғана емес, ең алдымен инновациялық әлеуетке байланысты 

анықталады. Инновациялық белсенді өңірлер жаңа технологияларды тез игеріп, өндіріс 

тиімділігін арттырып, жоғары қосылған құны бар өнімдер өндіруге бейім келеді. 

Инновациялық даму – жаңа білімді, технологияларды, басқару әдістерін және 

ұйымдастырушылық шешімдерді тәжірибеде қолдану процесі. Ол ғылыми зерттеулер мен 

тәжірибелік-конструкторлық жұмыстардың нәтижесін өндіріске енгізу арқылы жүзеге асады. 

Инновациялық дамудың негізгі бағыттарына технологиялық жаңғырту, цифрландыру, өндірісті 

автоматтандыру, жасыл экономика элементтерін енгізу және адами капиталды дамыту жатады. 

Өңірлік деңгейде инновациялық даму экономиканы әртараптандыруға ықпал етеді. 

Мысалы, дәстүрлі шикізаттық бағыттан өңдеуші өнеркәсіпке, жоғары технологиялық 

өндірістерге көшу өңірдің тұрақты дамуына негіз болады. Бұл өз кезегінде экономиканың 

сыртқы факторларға тәуелділігін азайтады. Сонымен қатар инновациялық кәсіпорындардың 

дамуы шағын және орта бизнестің белсенділігін арттырып, кәсіпкерлік экожүйенің 

қалыптасуына әсер етеді. 

Инновациялық дамудың маңызды элементтерінің бірі – адами капитал. Білімді, білікті, 

шығармашылық ойлай алатын мамандар инновациялық экономиканың негізін қалайды. 

Сондықтан өңірлерде білім беру жүйесін жетілдіру, ғылым мен өндіріс арасындағы байланысты 

нығайту, жас ғалымдарды қолдау ерекше маңызға ие. Университеттер мен ғылыми орталықтар 

инновациялық идеялардың генераторы ретінде аймақтың интеллектуалдық әлеуетін арттырады. 

Инновациялық инфрақұрылым да өңірдің бәсекеге қабілеттілігін анықтайтын маңызды 

факторлардың бірі болып табылады. Технопарктер, бизнес-инкубаторлар, инновациялық 

кластерлер және венчурлық қорлар жаңа жобаларды іске асыруға қолайлы орта 

қалыптастырады. Мұндай құрылымдар стартаптардың дамуына, ғылыми жаңалықтардың 

коммерциялануына және инвесторлармен тиімді байланыс орнатуға мүмкіндік береді. 

Инновацияның өңір экономикасына әсерін бірнеше аспектіден қарастыруға болады. 

Біріншіден, еңбек өнімділігі артады. Заманауи технологияларды қолдану өндірістік процестерді 

оңтайландырып, шығындарды азайтады. Екіншіден, өнім сапасы жақсарып, оның бәсекеге 

қабілеттілігі өседі. Үшіншіден, экспорттық әлеует кеңейеді. Төртіншіден, инновациялық 

жобалар жаңа жұмыс орындарын ашып, халықтың табысын арттырады. 

Цифрландыру үдерісі де өңірдің инновациялық дамуының маңызды бағыты болып 

табылады. Ақпараттық-коммуникациялық технологияларды енгізу мемлекеттік басқарудың 

тиімділігін арттырып, мемлекеттік қызмет көрсету сапасын жақсартады. «Ақылды қала» 
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жобалары көлік қозғалысын басқару, коммуналдық қызметтерді автоматтандыру, қауіпсіздік 

жүйелерін жетілдіру арқылы өмір сүру сапасын арттыруға ықпал етеді. 

Өңірдің инновациялық дамуын ынталандыру үшін мемлекеттік қолдау шаралары қажет. 

Оларға ғылыми зерттеулерді қаржыландыру, салықтық жеңілдіктер беру, гранттық 

бағдарламалар ұйымдастыру және инновациялық жобаларды субсидиялау жатады. Сонымен 

қатар мемлекеттік-жекеменшік әріптестік механизмдерін дамыту да тиімді құрал болып 

саналады. 

Инновациялық даму стратегиясын әзірлеу барысында өңірдің ерекшеліктері ескерілуі 

тиіс. Әр аймақтың табиғи ресурстары, өндірістік базасы, кадрлық әлеуеті және нарықтық 

мүмкіндіктері әртүрлі. Сондықтан инновациялық саясат сараланған және мақсатты болуы 

қажет. 

Қорытындылай келе, инновациялық даму өңірдің бәсекеге қабілеттілігін арттырудың 

шешуші факторы болып табылады. Ол экономиканың құрылымдық жаңаруына, өндіріс 

тиімділігінің артуына және халықтың өмір сүру сапасының жақсаруына ықпал етеді. Бәсекеге 

қабілетті өңір қалыптастыру үшін инновациялық инфрақұрылымды дамыту, адами капитал 

сапасын арттыру және ғылым мен өндіріс интеграциясын күшейту қажет. Тек осындай кешенді 

тәсіл арқылы өңірлер тұрақты экономикалық өсімге қол жеткізе алады. 

 

ӘДЕБИЕТТЕР ТІЗІМІ 

1. Портер М. Халықтардың бәсекелестік артықшылығы. – М.Альпина Паблишер, 2021. 

2. Қазақстан Республикасының 2025 жылға дейінгі Стратегиялық даму жоспары. – Астана, 

2021. 

3. Freeman C. The Economics of Industrial Innovation. – London: Routledge, 2022. 

4. Lundvall B.-Å. National Systems of Innovation: Toward a Theory of Innovation and Interactive 

Learning. – London: Anthem Press, 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                       № 1 (302) 2026 г. 

 

124 
 

 

ӨҢІРДІҢ БӘСЕКЕГЕ ҚАБІЛЕТТІЛІГІН АРТТЫРУДАҒЫ  

ИННОВАЦИЯЛЫҚ ДАМУДЫҢ РӨЛІ 

 

Мырзахан А.Н.,  

АТУ, Экономика ОБ-ның магистранты, 

ғылыми жетекші: э.ғ.к., профессор Джолдасбаева Г.К. 

Алматы технологиялық университеті, Алматы қ., Қазақстан 

 

Өңірдің бәсекеге қабілеттілігі – оның ресурстарды тиімді пайдалану, инвестиция тарту, 

инновациялық өнім өндіру және халықтың өмір сүру сапасын арттыру қабілетімен сипатталады. 

Экономикалық теорияда бәсекеге қабілеттілік келесі факторларға тәуелді деп қарастырылады: 

✓ өндірістік және табиғи ресурстар; 

✓ инфрақұрылым сапасы; 

✓ адами капитал; 

✓ инновациялық белсенділік деңгейі; 

✓ институционалдық орта. 

Инновациялар осы факторлардың барлығын өзара байланыстырады. Ғылыми 

жаңалықтарды өндірісте қолдану өңірдің технологиялық деңгейін арттырып, экономикалық 

тиімділікті қамтамасыз етеді[1]. 

Қазіргі жаһандану жағдайында өңірлердің бәсекеге қабілеттілігі елдің экономикалық даму 

деңгейін айқындайтын негізгі көрсеткіштердің бірі болып табылады. Қазақстан үшін өңірлік 

дамудың теңгерімді болуы стратегиялық маңызды мәселе болып саналады. Осы тұрғыда 

инновациялық даму өңір экономикасын жаңғыртудың, әртараптандырудың және тұрақты өсімді 

қамтамасыз етудің негізгі тетігі ретінде қарастырылады. 

Инновациялар жаңа технологияларды енгізу, өндірістік процестерді жетілдіру және 

ғылыми-зерттеу нәтижелерін коммерцияландыру арқылы өңірдің экономикалық әлеуетін 

арттырады 

Өңірдің бәсекеге қабілеттілігі – белгілі бір аумақтың ішкі және сыртқы нарықта бәсекеге 

түсе алу қабілеті, инвестициялық тартымдылығы және экономикалық тиімділігімен 

сипатталады. Бұл көрсеткішке өндірістік құрылым, инфрақұрылым сапасы, адами капитал 

деңгейі және инновациялық белсенділік әсер етеді. 

Инновациялық даму – жаңа немесе жетілдірілген өнімдер мен технологияларды енгізу 

арқылы экономикалық өсімге қол жеткізу процесі. Инновациялар өндірістің тиімділігін 

арттырып, еңбек өнімділігін жоғарылатады және қосылған құны жоғары өнім шығаруға 

мүмкіндік береді[2]. 

Қазақстанда инновациялық белсенділік өңірлер бойынша әркелкі дамыған. Ірі қалалар мен 

индустриялық орталықтарда ғылыми-зерттеу ұйымдары, жоғары оқу орындары және 

технопарктер шоғырланған. Бұл аймақтарда инновациялық жобаларды жүзеге асыру мүмкіндігі 

жоғары. 

Мемлекет тарапынан индустриялық-инновациялық даму бағдарламалары жүзеге 

асырылып, өндірісті цифрландыру және технологиялық жаңғырту шаралары қолға алынуда. 

Бұл өңірлік кәсіпорындардың инновациялық белсенділігін арттыруға ықпал етеді. 

Инновацияның өңірлік экономикаға әсері: 

✓ Біріншіден, инновациялар еңбек өнімділігін арттырады. 

✓ Екіншіден, инвестициялық тартымдылықты күшейтеді. 

✓ Үшіншіден, адами капитал сапасын жақсартады. 

✓ Төртіншіден, экономиканы әртараптандыруға мүмкіндік береді. 

Қазақстан үшін шикізаттық тәуелділікті азайту және жоғары технологиялық өндірістерді 

дамыту стратегиялық маңызға ие. 

Инновациялық даму – өңірдің бәсекеге қабілеттілігін арттырудың негізгі факторы. Ол 

экономиканы жаңғыртып, инвестиция тартуға, еңбек өнімділігін арттыруға және халықтың әл-
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ауқатын жақсартуға мүмкіндік береді. Сондықтан инновациялық даму өңірлік экономикалық 

саясаттың басым бағыты болып қала береді[3]. 
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ОНЛАЙН-БАНКИНГ ПЕН МОБИЛЬДІ ТӨЛЕМДЕРДЕГІ КИБЕРҚАУІПСІЗДІК 

МӘСЕЛЕЛЕРІ ЖӘНЕ ОЛАРДЫ АЗАЙТУ ЖОЛДАРЫ 
 

 

Ынтымақ Жанарыс Бауыржанұлы 

 

Кіріспе: 

Қаржы сервистерінің цифрлануы тек банк операцияларын оңайлатумен шектелмейді, ол 

жаңа тәуекелдік кеңістік қалыптастырады. Бұрын кассалық операциялар мен қағаз құжат 

айналымы басым болған кезеңде қауіп негізінен физикалық қолжетімділікпен байланысты 

болса, қазіргі ортада шабуыл қашықтан, автоматтандырылған және ауқымды түрде жасалуы 

мүмкін. Сондықтан онлайн-банкинг қауіпсіздігі енді жеке техникалық мәселе емес, ұлттық 

цифрлық инфрақұрылымның тұрақтылығына ықпал ететін стратегиялық фактор ретінде 

қарастырылады. 

Сонымен қатар мобильді құрылғылардың кең таралуы пайдаланушыны банк жүйесінің 

тікелей қатысушысына айналдырды. Яғни қорғаныс тек сервер жағында емес, смартфон 

деңгейінде де жүзеге асырылуы тиіс. Егер соңғы құрылғыда қауіпсіздік әлсіз болса, ең мықты 

серверлік қорғаныстың өзі толық нәтиже бермеуі мүмкін. Осыған байланысты зерттеу нысаны 

ретінде техникалық қорғаныс құралдары мен пайдаланушы мінез-құлқының өзара байланысын 

бірге қарастыру аса маңызды. 

Мақаланың ғылыми жаңалығы ретінде онлайн-банкинг пен мобильді төлемдердегі 

киберқауіптерді тек шабуыл түрлері тұрғысынан емес, оларды анықтау мен алдын алудағы 

мінез-құлық аналитикасының әлеуетімен ұштастыра талдау ұсынылады. Бұл тәсіл қаржы 

ұйымдарына реактивті қорғаныстан проактивті қауіпсіздік моделіне көшуге мүмкіндік береді. 

Цифрландыру ғасырында қаржы секторы үлкен өзгерістерге ұшырап, банк қызметтері 

онлайн режимге көше бастады. Онлайн-банкинг пен мобильді төлем жүйелерінің дамуы 

халықтың қаржылық операцияларды оңай әрі жылдам орындауына мүмкіндік берді. Алайда, 

бұл өзгерістермен қатар, киберқауіпсіздік мәселелері де күрделене түсті. Әсіресе, алаяқтық 

шабуылдар, фишинг, деректердің ұрлануы секілді қауіптер жиі кездесіп жатыр. 

Қазіргі таңда банктер мен қаржы ұйымдары тек техникалық қорғау құралдарын ғана емес, 

сонымен қатар пайдаланушының мінез-құлқын бақылау арқылы да қауіп-қатерлердің алдын 

алуға тырысуда. Мұндай тәсілдер мінез-құлық аналитикасы деп аталады және олар машиналық 

оқыту, жасанды интеллект сияқты заманауи технологияларға негізделеді. 

Осы мақалада онлайн-банкинг пен мобильді төлем жүйелеріндегі қауіптер, қорғаныс 

шаралары және мінез-құлық аналитикасының киберқауіпсіздікті қамтамасыз етудегі рөлі 

қарастырылады. Мақсат – киберқауіпсіздік саласындағы заманауи әдістерді саралап, тиімді 

шешімдерді ұсыну. 

 

Негізгі бөлім: 

1. Онлайн-банкинг пен мобильді төлем жүйелерінің дамуы 

Онлайн-банкингтің эволюциясы бірнеше кезеңнен өтті. Алғашқы кезеңде интернет-

банкинг шот қалдығын тексеру және қарапайым аударым жасау сияқты шектеулі 

функциялармен сипатталды. Кейін бұл жүйелер толыққанды цифрлық экожүйеге айналып, 

несиеге өтінім беру, депозит ашу, инвестициялық өнімдерді пайдалану, QR-төлемдер мен 

электрондық сәйкестендіру сияқты күрделі қызметтерді қамти бастады. Бұл өзгеріс банктердің 

клиентпен өзара әрекеттесу моделін түбегейлі жаңартты. 

Мобильді төлемдердің таралуына смартфондардың қолжетімді болуы, интернет 

жылдамдығының артуы және цифрлық сервистерге деген сенімнің өсуі әсер етті. Пайдаланушы 

үшін басты құндылық – жылдамдық пен қарапайымдық. Дегенмен ыңғайлылық пен қауіпсіздік 

арасында әрқашан тепе-теңдік сақталуы керек. Қауіпсіздік талаптары шамадан тыс күрделі 
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болса, қолданушы сервистен бас тартуы мүмкін; ал талаптар тым әлсіз болса, алаяқтық қаупі 

артады. 

Бүгінде банктер арасындағы бәсекелестік тек тарифтер мен қызмет түрлерімен ғана емес, 

сонымен қатар қауіпсіздік деңгейімен де өлшенеді. Клиент белгілі бір қаржы ұйымын 

таңдағанда интерфейстің ыңғайлылығымен қатар, қосымшаның сенімділігіне, аутентификация 

әдістеріне және транзакциялардың қорғалуына назар аударады. Сондықтан қауіпсіздік банктің 

технологиялық беделін қалыптастыратын факторға айналды. 

Онлайн-банкинг — банктердің интернет арқылы қызмет көрсету түрі. Ол арқылы 

клиенттер шот ашу, аударым жасау, коммуналдық төлемдер жүргізу секілді көптеген 

операцияларды орындай алады. Ал мобильді төлемдер — смартфон қосымшалары арқылы 

төлем жасау үрдісі. Kaspi.kz, Homebank, Apple Pay, Samsung Pay секілді жүйелер Қазақстан 

нарығында кеңінен қолданылады. 

Бұл жүйелердің артықшылықтары: 

- Операциялардың жылдамдығы; 

- Географиялық шектеудің болмауы; 

- Қолданушыға ыңғайлы интерфейс; 

- 24/7 қолжетімділік. 

Дегенмен, цифрлық платформаларда құпия деректердің сақталуы мен аутентификация 

жүйелерінің қауіпсіздігі басты назарда болуы тиіс. Пайдаланушы тарапынан жіберілген 

қателіктер мен әлсіз қорғаныс жүйелері кибершабуылдарға жол ашады. 

2. Киберқауіпсіздік және қорғаныс шараларының теориялық негіздері 

Теориялық тұрғыдан алғанда киберқауіпсіздік құпиялылық, тұтастық және қолжетімділік 

қағидаттарына сүйенеді. Құпиялылық деректердің тек рұқсат етілген субъектілерге ғана ашық 

болуын білдіреді, тұтастық ақпараттың заңсыз өзгертілмеуін қамтамасыз етеді, ал 

қолжетімділік жүйенің қызметін үздіксіз пайдалануға мүмкіндік береді. Қаржы секторында осы 

үш қағидаттың кез келгенінің бұзылуы тікелей экономикалық залалға әкелуі ықтимал. 

Тәуекелдерді басқару тұрғысынан қорғау шаралары бірнеше қабаттан тұруы тиіс. Қазіргі 

ғылыми әдебиетте мұндай тәсіл defense in depth қағидаты ретінде сипатталады. Яғни қауіпсіздік 

бір ғана парольге немесе бір ғана антивирусқа сүйенбеуі керек; қорғаныс аутентификация, желі 

қауіпсіздігі, қосымша қауіпсіздігі, журналдау, мониторинг және оқиғаға ден қою секілді 

бірнеше деңгейде қатар іске асуы қажет. 

Киберқауіпсіздік – бұл ақпараттық жүйелердің, желілердің және цифрлық құрылғылардың 

кибершабуылдардан қорғалуын қамтамасыз ету процесі. Қаржы секторында бұл ұғым аса 

маңызды, себебі әрбір шабуыл банктің беделіне, қаржылық шығындарға және тұтынушы 

сеніміне тікелей әсер етеді. 

Қорғаныс шараларын екіге бөлуге болады: 

1. Техникалық қорғаныс: 

- Фаерволдар (firewall), антивирустық жүйелер, шифрлау алгоритмдері (мысалы, AES, 

RSA); 

- Қауіпсіз байланыс протоколдары (HTTPS, TLS); 

- Аутентификация әдістері (пароль, SMS-код, биометрия). 

2. Ұйымдастырушылық шаралар: 

- Ақпараттық қауіпсіздік саясатының енгізілуі; 

- Персоналды оқыту, қауіпсіздік хаттамаларын сақтау; 

- Реттеуші талаптарға сәйкестік (мысалы, PCI DSS, ISO/IEC 27001). 

Қазіргі таңда ең жиі қолданылатын әдіс — екі факторлы аутентификация (2FA). Сонымен 

қатар, биометриялық аутентификация (бет әлпеті, саусақ ізі) де қауіпсіздіктің жоғары деңгейін 

қамтамасыз етеді. 

3. Онлайн-банкингтегі қауіптер мен шабуыл түрлері 

Фишингтік шабуылдардың жаңа формаларына жалған мобильді қосымшалар, мессенджер 

арқылы таралатын сілтемелер және дыбыстық қоңырау арқылы алдау тәсілдері жатады. Бұл 

шабуылдардың мақсаты – пайдаланушыны эмоциялық қысымға түсіріп, тез шешім қабылдауға 
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итермелеу. Көп жағдайда шабуылдың сәтті болуы пайдаланушының техникалық білімінің 

аздығымен емес, жағдайдың шұғыл әрі сенімді етіп көрсетілуімен байланысты. 

MitM және сессияны ұрлау шабуылдары инфрақұрылымдық қорғаныс әлсіз болғанда 

ерекше қауіпті. Егер пайдаланушы қорғалмаған желіге қосылып, авторизациядан өтсе, 

шабуылдаушы сессиялық cookie немесе токенді иемденуі мүмкін. Мұндай жағдайда жүйе логин 

мен пароль дұрыс енгізілгенін көргенімен, нақты пайдаланушыны емес, оның атынан әрекет 

етіп отырған бөгде тұлғаны қабылдайды. 

Зиянды бағдарламалардың ішінде банк трояндары ерекше қауіп төндіреді. Олар 

пернетақтадан енгізілген ақпаратты жинап қана қоймай, экранды көшіру, SMS-хабарламаларды 

оқу, push-растауларды ұстап қалу, тіпті мобильді құрылғыны қашықтан басқару секілді 

функцияларды орындай алады. Сондықтан пайдаланушы құрылғысының қорғалуы банк 

серверінің қорғалуынан кем маңызды емес. 

Онлайн қаржы қызметтеріне бағытталған шабуылдардың түрі көп. Олардың ең кең 

таралғандары мыналар: 

- Фишинг; 

- Ман-ин-зе-миддл (MitM); 

- Зиянды бағдарламалар; 

- Сессияны ұрлау. 

Осы шабуылдардың тиімді жүзеге асуы көбінесе қолданушының мінез-құлқына 

байланысты болады. Мысалы, күрделі емес пароль қолдану, күмәнді сілтемелерге кіру, 

құрылғыны қорғалмаған Wi-Fi арқылы пайдалану — бұл киберқауіпсіздікке тікелей қауіп 

төндіреді. 

Сондықтан заманауи банктер қолданушының онлайн әрекеттерін бақылау арқылы қауіпті 

ерте анықтайтын жүйелерді енгізуде. Бұл – мінез-құлық аналитикасына негіз болады. 

4. Қорғаныс шаралары: Технологиялық шешімдер 

Екі факторлы аутентификацияны енгізу тәжірибесі көрсеткендей, бір реттік код немесе 

push-растау секілді қосымша деңгейлер аккаунтты рұқсатсыз пайдаланудың ықтималдығын 

едәуір төмендетеді. Алайда бұл тәсіл де толық мінсіз емес, себебі әлеуметтік инженерия 

көмегімен пайдаланушыдан кодты айтуын сұрауға болады. Сондықтан 2FA қолданумен қатар, 

пайдаланушыны хабардар ету және тәуекелге бейімделген қосымша тексеру механизмдерін 

енгізу де қажет. 

Биометриялық сәйкестендірудің артықшылығы – оны ұмытып қалу немесе біреуге оңай 

беріп қою мүмкін емес. Бірақ биометриялық деректерді сақтау мен өңдеу ерекше 

жауапкершілікті талап етеді. Егер пароль әшкереленсе, оны ауыстыруға болады, ал саусақ ізі 

немесе бет бейнесі сияқты биометриялық параметрлерді алмастыру әлдеқайда қиын. Осы 

себепті биометриялық мәліметтер әдетте ашық түрде емес, қорғалған шаблон ретінде сақталуы 

тиіс. 

Қауіптерді анықтау жүйелері нақты уақыт режимінде логтар мен желілік оқиғаларды 

талдау арқылы күмәнді белсенділікті айқындайды. Егер белгілі бір IP-мекенжайдан қысқа 

уақыт ішінде көптеген кіру әрекеті байқалса немесе транзакциялар үлгісінде аномалия 

анықталса, жүйе автоматты түрде ескерту жасап, қосымша шектеулер енгізе алады. Мұндай 

автоматтандырылған бақылау әсіресе ірі клиенттік базасы бар банктер үшін маңызды. 

Онлайн-банкинг пен мобильді төлем жүйелерінде қолданылатын қорғаныс шаралары 

үнемі жетілдіріліп отырады. Төменде тиімді саналатын бірнеше негізгі технологиялық 

шешімдерге тоқталайық: 

1. Екі факторлы аутентификация (2FA); 

2. Биометриялық сәйкестендіру; 

3. Деректерді шифрлау; 

4. Қауіпсіз мобильді қосымшалар; 

5. Қауіптерді анықтау жүйелері (IDS/IPS). 

5. Мінез-құлық аналитикасы: Киберқауіпсіздіктің жаңа бағыты 
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Мінез-құлық аналитикасының басты ерекшелігі – ол пайдаланушының қалыпты әрекет 

үлгісін эталон ретінде қабылдайды. Мұндай профильге жүйеге кіру уақыты, транзакция көлемі, 

географиялық орналасуы, қолданылатын құрылғы түрі, теру жылдамдығы және интерфейспен 

өзара әрекеттесу сипаты кіруі мүмкін. Егер осы сипаттамалардың бірнешеуі бір мезетте 

айтарлықтай ауытқыса, жүйе операцияны жоғары тәуекелді деп бағалайды. 

Бұл тәсіл ережеге негізделген классикалық антифрод жүйелерін толықтыра алады. 

Мысалы, ережелік модель алдын ала белгілі сценарийлерді тиімді ұстаса, машиналық оқытуға 

негізделген мінез-құлық моделі бұрын кездеспеген, бірақ күмәнді көрінетін жаңа 

комбинацияларды да байқай алады. Нәтижесінде жалған оң нәтижелердің саны азайып, 

шынайы алаяқтық әрекеттерді ертерек тоқтату мүмкіндігі артады. 

Сонымен қатар мінез-құлық аналитикасын енгізуде этикалық және құқықтық мәселелерді 

ескерген жөн. Пайдаланушы деректерін шамадан тыс жинау немесе түсініксіз алгоритмдер 

арқылы бағалау сенім дағдарысын туындатуы мүмкін. Сондықтан мұндай жүйелер ашық 

қауіпсіздік саясаты, деректерді барынша аз жинау қағидаты және бақылау тетіктерімен бірге 

қолданылуы тиіс. 

Мінез-құлық аналитикасы – бұл қолданушының онлайн әрекеттеріне негізделген талдау 

әдісі. Ол кибершабуылдарды алдын ала болжауға және аномалияларды дер кезінде анықтауға 

көмектеседі. 

Банктің қауіпсіздік жүйелері әрбір қолданушының әдеттегі әрекеттерін жазып отырады. 

Осы мінез-құлық профилі негізінде ерекшелік байқалса – жүйе автоматты түрде күмән 

тудырады. 

Fraud detection жүйелері – банктердің алаяқтықты анықтауда кеңінен қолданатын тәсілі. 

Бұл жүйе нақты уақыт режимінде транзакцияларды бағалап, күмәнді әрекеттерді дереу тоқтата 

алады. 

6. Қолданбалы талдау: Freedom Bank мысалында қауіпсіздік жүйелері 

Freedom Bank мысалын қолданбалы деңгейде қарастыру цифрлық банкингтің негізгі 

трендтерін түсінуге мүмкіндік береді. Заманауи мобильді банк қосымшалары клиентпен тәулік 

бойы өзара әрекеттесетіндіктен, қауіпсіздік те үздіксіз режимде жұмыс істеуі керек. Мұнда тек 

логин кезеңі емес, бүкіл клиенттік сессия бойындағы тәуекел бағаланады: жаңа құрылғыдан 

кіру, төлем үлгісінің өзгеруі, шоттағы белсенділіктің күрт артуы секілді факторлар кешенді 

түрде сараланады. 

Қолданбалы тұрғыдан мұндай банктер үшін ең маңызды міндеттердің бірі – қауіпсіздік 

пен пайдаланушылық ыңғайлылық арасындағы теңгерім. Егер жүйе әр операция сайын 

шамадан тыс көп растау сұраса, қолданушы тәжірибесі нашарлайды. Ал егер тексерулер 

жеткіліксіз болса, алаяқтық тәуекелі жоғарылайды. Сондықтан бейімделмелі аутентификация 

моделі, яғни тәуекелі төмен операцияларда қарапайым, ал күмәнді жағдайда күшейтілген 

тексеру қолдану анағұрлым тиімді. 

Сонымен бірге мобильді банкинг қосымшаларының жаңартылуы қауіпсіздіктің негізгі 

факторы болып саналады. Жаңарту арқылы осалдықтар жабылады, криптографиялық 

модульдер жетілдіріледі, құрылғы тұтастығын тексеру функциялары енгізіледі. Сол себепті 

пайдаланушылар қосымшаның ескі нұсқаларын ұзақ қолданбауы тиіс. 

Freedom Bank – цифрлық банк қызметін ұсынатын заманауи қаржы институттарының бірі. 

Бұл банк мобильді банкинг жүйесін белсенді дамытып, қауіпсіздік шараларын тиімді 

қолдануда: 

- Биометриялық сәйкестендіру; 

- Қос сатылы аутентификация; 

- Мінез-құлық аналитикасы; 

- Бұғаттау мүмкіндігі. 

Сондай-ақ, қосымша жиі жаңартылып, қауіпсіздік хаттамалары жетілдіріліп отырады.  

Қорытынды мен ұсыныстар: 

Жалпы алғанда онлайн-банкингтің қауіпсіздігіне бір ғана құрал немесе бір ғана саясат 

арқылы қол жеткізу мүмкін емес. Бұл бағытта техникалық қорғаныс, процестік басқару, 
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кадрлық дайындық және пайдаланушының цифрлық тәртібі өзара толықтырып отыруы керек. 

Әсіресе мобильді төлемдер дәуірінде соңғы құрылғы, байланыс арнасы және серверлік 

инфрақұрылым біртұтас қорғаныс контуры ретінде қарастырылғаны жөн. 

Болашақта қаржы ұйымдары жасанды интеллектіні, аномалияларды автоматты анықтау 

жүйелерін және тәуекелге негізделген аутентификацияны кеңірек қолданады деп күтіледі. Бірақ 

технология қаншалықты дамыса да, пайдаланушыны оқыту, алаяқтық схемалары туралы 

ескерту және түсіндіру жұмыстары маңызын жоғалтпайды. Себебі кибершабуылдардың көп 

бөлігі әлі де адам факторын пайдалануға бағытталған. 

Осыған байланысты мақалада қарастырылған тәсілдерді практикада қолдану банктердің 

тұрақтылығын күшейтіп, клиенттердің цифрлық сервистерге деген сенімін арттыруға ықпал 

етеді. Киберқауіпсіздік деңгейі жоғары қаржы жүйесі цифрлық экономиканың тұрақты 

дамуының маңызды шарты болып табылады. 

Онлайн-банкинг пен мобильді төлем жүйелерінің дамуы киберқауіптерді де арттырды. 

Осыған байланысты киберқауіпсіздікті қамтамасыз етуде қорғаныс шаралары мен мінез-құлық 

аналитикасының рөлі ерекше. 

 

Ұсыныстар: 

1. Интеллектуалды бақылау жүйелері; 

Интеллектуалды бақылау жүйелері транзакциялардың контекстін, пайдаланушы 

белсенділігін және тарихи үлгілерді қатар талдап, күмәнді оқиғаларды ерте кезеңде анықтауға 

мүмкіндік береді. Мұндай жүйелер банктің қауіпсіздік қызметіне түсетін жүктемені азайтып, 

нақты уақыттағы әрекет ету қабілетін арттырады. 

2. Қолданушыларға арналған оқыту; 

Қолданушыларға арналған тұрақты оқыту бағдарламалары фишинг, жалған қоңыраулар, 

зиянды қосымшалар және құпия деректерді қорғау мәселелері бойынша практикалық дағды 

қалыптастырады. Қауіпсіздік туралы қысқа нұсқаулықтар, банктік хабарламалар және қосымша 

ішіндегі ескертулер алаяқтыққа төзімділікті күшейтеді. 

3. Стандартталған биометрия; 

Стандартталған биометрия әртүрлі құрылғылар мен платформаларда сәйкестендіру 

сапасын біріздендіріп, жалған биометриялық әрекеттерден қорғануды жақсартады. Бұл ретте 

биометриялық шаблондарды қорғау, шифрлау және локалды сақтау қағидаттары қатаң 

сақталуы тиіс. 

4. Алаяқтыққа қарсы жасанды интеллект. 

Алаяқтыққа қарсы жасанды интеллект үлкен көлемдегі транзакциялық деректерді өңдеп, 

адам байқамауы мүмкін тәуекелді байланыстарды табуға көмектеседі. Ол ережелік жүйелерді 

алмастырмайды, керісінше оларды толықтырып, дәлдік пен жеделдікті арттырады. 

Практикалық іске асыру барысында қауіпсіздік архитектурасын тек орталықтандырылған 

бақылау ретінде емес, барлық арналарға таралған экожүйе ретінде қарастыру қажет. Мобильді 

қосымша, веб-нұсқа, call-center, банкомат желісі және серіктестік төлем сервистері бір-бірінен 

тәуелсіз қорғалса, шабуылдаушы әлсіз буын арқылы бүкіл жүйеге жанама әсер етуі мүмкін. 

Сондықтан интеграцияланған қауіпсіздік моделі басымдыққа ие болуы тиіс. 

Сонымен бірге деректер сапасы мінез-құлық аналитикасының табысты жұмыс істеуінің 

негізгі шарты болып табылады. Егер транзакциялық журналдар толық емес болса, құрылғылар 

туралы мәліметтер дұрыс жиналмаса немесе клиент профилі жүйелі түрде жаңартылмаса, 

алгоритм тәуекелді дәл бағалай алмайды. Бұл жағдай жалған дабылдың көбеюіне немесе, 

керісінше, қауіпті операцияның байқалмай қалуына әкелуі мүмкін. 

Киберқауіпсіздікті қамтамасыз етуде резервтік жоспарлау мен қалпына келтіру рәсімдері 

де маңызды. Кибершабуыл тек ақшаны ұрлаумен шектелмей, қызметтің қолжетімсіз болуына, 

жүйенің уақытша тоқтауына немесе деректер тұтастығының бұзылуына соқтыруы мүмкін. 

Мұндай жағдайда банктің бизнес-үдерістерді жалғастыру жоспары, резервтік көшіру саясаты 

және апаттан кейін қалпына келтіру уақыты нақты регламенттелуі тиіс. 
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Тағы бір маңызды бағыт – үшінші тарап сервистерін бақылау. Қазіргі банкинг экожүйесі 

төлем агрегаторлары, бұлттық инфрақұрылым, хабарлама жіберу сервистері және сәйкестендіру 

платформалары секілді сыртқы қатысушылармен тығыз байланыста жұмыс істейді. Егер осы 

жеткізушілердің бірінде осалдық болса, ол банк жүйесіне де жанама тәуекел төндіреді. 

Сондықтан жеткізушілердің қауіпсіздігін бағалау және келісімшарттық талаптарды нақтылау 

тәжірибесі қажет. 

Ғылыми және практикалық тұрғыдан алғанда, онлайн-банкингтегі қауіпсіздік 

көрсеткіштерін сандық түрде өлшеу өзекті мәселе болып қала береді.Осындай өлшемдер 

банктерге қай қорғаныс механизмі шын мәнінде тиімді екенін эмпирикалық түрде бағалауға 

мүмкіндік береді. 

Осылайша, онлайн-банкинг пен мобильді төлемдердегі киберқауіпсіздік тұрақты жаңарып 

отыратын күрделі экожүйе ретінде қарастырылуы тиіс. Оның тиімділігі тек бір сәттік 

техникалық жаңартумен емес, үздіксіз бақылау, деректерге негізделген талдау, пайдаланушы 

мәдениеті және ұйымдық икемділік арқылы қамтамасыз етіледі. Дәл осы жан-жақты тәсіл 

қаржы секторындағы цифрлық сенімділікті ұзақ мерзімде сақтауға көмектеседі. 

9. Пайдаланылған әдебиеттер тізімі 

Онлайн-банкинг пен мобильді төлемдердегі қорғаныс шараларын нақты тәжірибеде іске 

асыру кезең-кезеңімен жүргізілуі тиіс. Бірінші кезеңде ұйым өз инфрақұрылымына тәуекелдік 

аудит жүргізіп, қай арналар арқылы шабуыл ықтималдығы жоғары екенін анықтайды. Бұл 

аудит клиенттік қосымшаларды, серверлік ортаны, әкімшілік қолжетімділікті, журналдау 

жүйелерін және инцидентке ден қою рәсімдерін қамтуы керек. 

Екінші кезеңде басым тәуекелдерге сәйкес техникалық бақылаулар күшейтіледі. Мысалы, 

пароль саясатын қайта қарау, көпфакторлы аутентификацияны барлық маңызды операцияға 

енгізу, күмәнді құрылғыларды автоматты анықтау және транзакция тәуекелі жоғарылаған 

жағдайда қосымша растау қолдану ұсынылады. Бұл тәсіл қорғаныс ресурстарын дәл қажетті 

нүктеге бағыттауға мүмкіндік береді. 

Үшінші кезең ақпараттық қауіпсіздік мәдениетін қалыптастырумен байланысты. 

Қауіпсіздік саясаты тек ішкі құжат ретінде қалып қоймай, қызметкерлер мен клиенттер үшін 

түсінікті практикалық ережелерге айналуы тиіс. Қысқа оқыту модульдері, фишингке қарсы 

тренингтер, мобильді қосымшадағы ескертулер және қауіпсіздік бойынша тұрақты 

хабарламалар пайдаланушы тәртібін жақсартуға ықпал етеді. 

Төртінші кезеңде банктер мінез-құлық аналитикасы мен антифрод жүйелерінің тиімділігін 

тұрақты бағалауы қажет. Алгоритмдердің дәлдігі, жалған позитивтердің үлесі, тоқтатылған 

күмәнді операциялар саны және пайдаланушы шағымдарының динамикасы сияқты 

көрсеткіштер жүйенің шынайы нәтижелілігін бағалауға мүмкіндік береді. Мұндай 

мониторингсіз тіпті заманауи жүйенің өзі уақыт өте келе өзектілігін жоғалтуы мүмкін. 

Соңғы кезең ретінде инциденттен кейінгі талдау жүргізілуі керек. Әрбір қауіпсіздік 

оқиғасы ұйым үшін тәжірибелік сабаққа айналуы тиіс: қандай осалдық пайдаланылды, қандай 

бақылау жеткіліксіз болды, қандай процедураны жаңарту қажет деген сұрақтарға нақты жауап 

берілуі керек. Осындай үздіксіз жетілдіру циклі киберқауіпсіздік жүйесінің орнықтылығын 

арттырады. 
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БІЛІМ БЕРУ ҰЙЫМДАРЫНДАҒЫ САНДЫҚ ТРАНСФОРМАЦИЯ 

КОНТЕКСТІНДЕ ҚҰЖАТ АЙНАЛЫМЫ МЕН ӨТІНІМДЕРДІ ӨҢДЕУ ЖҮЙЕЛЕРІН 

ОҢТАЙЛАНДЫРУ 

 

 

Кожамкулова Индира Ерубаевна э.ғ.к.,  

М.Әуезов атындағы ОҚУ-нің доценті  

Рыскулбекова Қарлығаш  

М.Әуезов атындағы ОҚУ-нің 1 курс магистранты 

 

Аннотация 

Бұл мақала білім беру ортасының цифрлану контекстінде жоғары оқу орындарындағы 

құжат айналымы мен өтінімдерді өңдеу жүйелерін модернизациялау мәселелерін қарастырады. 

Дәстүрлі ұйымдық модельдердің кемшіліктері талданып, әкімшілік процестердің тиімді жұмыс 

істеуіне кедергі келтіретін негізгі кедергілер анықталды. Құжаттар мен пайдаланушы 

сұрауларын орталықтандырылған түрде басқаруды қамтамасыз ететін біріктірілген сандық 

жүйенің тұжырымдамалық моделі ұсынылған. Басқару шешімдерінің сапасын және жоғары оқу 

орнының қызметінің тиімділігін арттыру үшін интеллектуалды технологияларды енгізу мен 

жүйеаралық интеграция қажеттігі негізделеді. 

Түйінді сөздер: білім беруді цифрландыру, электрондық құжат айналымын басқару, 

өтінімдерді басқару, ақпараттық жүйелер, жоғары оқу орны, автоматтандыру. 

Кіріспе 

Қазіргі кезеңдегі жоғары білімді дамыту әкімшілік және оқу-тәрбие қызметтеріне 

цифрлық технологияларды белсенді енгізумен тығыз байланысты. Ақпарат ағынының артуы 

мен университеттің ұйымдық құрылымдарының күрделенуі жағдайында құжат айналымын 

және пайдаланушылардың өтініштерін басқарудың тиімді құралдарының маңызы артып келеді. 

Қағаз тасымалдағыштарға немесе әртүрлі электрондық шешімдерге негізделген құжат 

айналымын ұйымдастырудың дәстүрлі әдістері тиімділік, ашықтық және масштабталу 

талаптарына сай келмейді. Өтінімдерді өңдеу саласында да ұқсас мәселелер бар, өйткені 

өтінімдерді тіркеу, тарату және олардың орындалуын бақылау үшін біртұтас жүйе жоқ. 

Осылайша, зерттеудің өзектілігі білім беру мекемелерінде құжаттар мен өтініштерді 

тиімді басқаруды қамтамасыз ететін кешенді цифрлық ортаны қалыптастыру қажеттілігінен 

туындайды. 

      Жоғары оқу орындарындағы әкімшілік процестерді басқарудағы қазіргі тәжірибе 

тиімді жұмыс істеуге кедергі келтіретін бірқатар жүйелік кемшіліктерді көрсетеді. 

     Ең алдымен біртұтас ақпараттық инфрақұрылымның болмауын атап өткен жөн. 

Әртүрлі бағдарламалық шешімдерді пайдалану деректердің қайталануына әкеліп, ақпараттық 

ағындардың тұтастығын бұзады. Бұл өз кезегінде бөлімдер арасындағы өзара әрекеттестікті 

күрделендіріп, шешім қабылдау жылдамдығын төмендетеді. 

Маңызды мәселе – процестерді автоматтандыру деңгейінің төмендігі. Көптеген 

жағдайларда құжаттар мен өтінімдер қолмен өңделеді, бұл қажетті уақытты ұзартып, қателіктер 

ықтималдығын арттырады. Қосымша тәуекел факторы – адам факторы, ол енгізілген 

ақпараттың дәлдігі мен толықтығына әсер етеді. 

      Жеткіліксіз ашықтық мәселесі ерекше назар аударуды қажет етеді. Өтінімдердің 

мәртебесін бақылау механизмдерінің болмауы қайталанатын сұраулардың санын арттырады 

және пайдаланушылардың қанағаттануын төмендетеді. Сонымен қатар, университет 

басшылығында әкімшілік қызметтердің жұмыс тиімділігін жан-жақты талдауға арналған 

құралдар жоқ. 

Соңында, қолданыстағы жүйелердің шектеулі аналитикалық мүмкіндіктері процестердегі 

кедергілерді анықтауға немесе оларды оңтайландыру шараларын уақытылы қабылдауға 

мүмкіндік бермейді. 
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Құжат айналымын басқару және өтінімдерді қадағалау жүйелерін жетілдіру цифрлық 

трансформация қағидалары мен басқарудағы процестерге бағдарланған тәсіл негізінде жүзеге 

асырылуы тиіс. 

Екінші деңгей – сұрауларды басқару модулі, ол сұрауларды тіркеу, жіктеу және тарату 

функцияларын орындайды. Өңдеушілерді автоматты түрде тағайындауға арналған 

алгоритмдерді қолдану сұрауларды өңдеу уақытын қысқартуға көмектеседі. 

Үшінші деңгей – электрондық құжат айналымын басқару жүйесі, ол құжаттарды сақтау, 

өңдеу және нұсқаларын бақылауды қамтамасыз етеді. Маңызды ерекшелігі – электрондық 

қолтаңбаларды қолдау және автоматтандырылған мақұлдау жұмыс үрдістері. 

Төртінші деңгей – статистикалық деректерді жинау және өңдеуге арналған аналитика 

модулі. Ол есептер жасауға, бөлімдердің жұмыс тиімділігін бағалауға және мәселелі 

аймақтарды анықтауға мүмкіндік береді. 

Жетілдіру тиімділігін бағалау 

Ұсынылған жүйені енгізу елеулі оң нәтижелер береді. 

Ең алдымен, негізгі операциялардың автоматтандырылуы нәтижесінде құжаттар мен 

өтінімдерді өңдеу уақыты қысқарады. Бұл әкімшілік қызметкерлердің жалпы өнімділігінің 

артуына әкеледі. 

Екінші маңызды нәтиже – пайдаланушыларға көрсетілетін қызмет сапасының жақсаруы. 

Өтінімдердің мәртебесін бақылау және жедел жаңартуларды алу мүмкіндігі студенттер мен 

қызметкерлердің қанағаттану деңгейін арттырады. 

Сонымен қатар, процестердің ашықтығы қамтамасыз етіледі, бұл бақылауды күшейтіп, 

жауапты тұлғалардың есеп берушілігін арттыруға көмектеседі. Университет басшылығы 

басқару шешімдерін қабылдау үшін қажетті жаңартылған аналитикалық ақпаратқа қол 

жеткізеді. 

Экономикалық тиімділік қағаз тасымалдағыштарға, құжаттарды архивтеу мен өңдеуге 

кететін шығындардың азаюында, сондай-ақ кадрлық ресурстарды оңтайландыруда көрініс 

табады. 

Жүйені енгізу кешенді тәсілді және университеттің ұйымдық ерекшеліктерін ескеруді 

талап етеді. 

Бірінші кезеңде мәселелі аймақтарды анықтау үшін қолданыстағы процестерге егжей-

тегжейлі талдау жүргізу қажет. Одан кейін жүйе мекеменің қызметінің ерекше сипатын ескере 

отырып жобаланады. 

Айрықша маңызды кезең – жүйені кезең-кезеңімен енгізу, ол тәуекелдерді азайтып, 

пайдаланушылардың жаңа жұмыс жағдайларына бейімделуін қамтамасыз етеді. Сәттілікке 

жетудің маңызды факторы – қызметкерлерді оқыту және цифрлық дағдыларды дамыту. 

Сонымен қатар, жүйенің үздіксіз жұмыс істеуін және туындайтын кез келген мәселелерді 

жедел шешуді қамтамасыз ететін техникалық қолдауды ұйымдастыру да аса маңызды. 

Қорытынды 

Құжат айналымын басқару және өтінімдерді бақылау жүйелерін оңтайландыру қазіргі 

заманғы жоғары білім беру ұйымдары үшін дамудың маңызды бағыты болып табылады. 

Интеграцияланған сандық шешімдерге көшу әкімшілік процестердің тиімділігін айтарлықтай 

арттыруға, көрсетілетін қызметтердің сапасын жақсартуға және білім беру ұйымының тұрақты 

дамуын қамтамасыз етуге мүмкіндік береді. 

Болашақта мұндай жүйелерді одан әрі дамыту ақылды технологияларды кеңінен 

қолданумен және ақпараттық ресурстарды интеграциялауды тереңдетумен байланысты болады. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ НЕГЛАСНЫХ СЛЕДСТВЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ 

 

 

Султанов Нурдаулет Сайлаубаевич 

Старший преподаватель Кафедры уголовного преследования  
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Академии правоохранительных органов при  
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Аннотация. Мақалада жасырын тергеу әрекеттері (ЖТӘ) институтының қазіргі 

қылмыстық процестегі дәлелдемелердің нақты құралы ретінде кешенді құқықтық талдауы 

жүргізіледі. Автор ЖТӘ-ның құқықтық табиғатын, олардың жедел-іздестіру шараларынан 

айырмашылығын және алынған нәтижелердің дәлел ретінде рұқсат етілуінің критерийлерін 

зерттейді. Тергеудің құпиялылығын сақтай отырып, азаматтардың конституциялық құқықтарын 

қамтамасыз ету мәселесіне ерекше назар аударылады. Шетелдік заңнаманы (Германия, АҚШ, 

ТМД елдері) салыстырмалы-құқықтық талдау негізінде ұлттық заңнаманы реформалау, оның 

ішінде «кейінге қалдырылған хабарлама» институтын енгізу және жария етілмеген іс-

шаралардың мерзімдерін бақылауды цифрландыру бойынша нақты ұсыныстар беріледі.  

Түйінді сөздер: жасырын тергеу әрекеттері, қылмыстық іс жүргізу, сот бақылауы, 

дәлелдемелер, адам құқықтары, жедел-іздестіру қызметі, тергеу судьясы, жеке өмірге қол 

сұғылмаушылық, қылмыстық іс жүргізу, құқықтық реформа. 

Аннотация. В статье проводится комплексный юридический анализ института негласных 

следственных действий (НСД) как специфического инструмента доказывания в современном 

уголовном процессе. Автор исследует правовую природу НСД, их отличие от оперативно-

розыскных мероприятий и критерии допустимости полученных результатов в качестве 

доказательств. Особое внимание уделено проблеме обеспечения конституционных прав 

граждан при сохранении конфиденциальности расследования. На основе сравнительно-

правового анализа зарубежного законодательства (Германии, США, стран СНГ) предложены 

конкретные рекомендации по реформированию национального законодательства, включая 

внедрение института «отложенного уведомления» и цифровизацию контроля за сроками 

проведения негласных мероприятий. 

Ключевые слова: негласные следственные действия, уголовный процесс, судебный 

контроль, доказательства, права человека, оперативно-розыскная деятельность, следственный 

судья, неприкосновенность частной жизни, уголовное судопроизводство, правовая реформа. 

Annotation. The article provides a comprehensive legal analysis of the institution of covert 

investigative actions (CIA) as a specific tool of proof in the modern criminal process. The author 

examines the legal nature of CIA, their differences from operational-search activities, and the criteria 

for the admissibility of the obtained results as evidence. Special attention is paid to the issue of 

ensuring the constitutional rights of citizens while maintaining the confidentiality of the investigation. 

Based on a comparative legal analysis of foreign legislation (Germany, the United States, and the CIS 

countries), specific recommendations for reforming national legislation have been proposed, including 

the introduction of the «delayed notification» institution and the digitalization of control over the 

timing of covert activities. 

Keywords: covert investigative actions, criminal proceedings, judicial control, evidence, human 

rights, operational investigative activities, investigative judge, privacy, criminal proceedings, and legal 

reform. 

Введение. 

В условиях современной цифровизации, сопровождающейся стремительным развитием 

информационных технологий, феномен трансформации преступности приобретает качественно 

новые характеристики. Это обстоятельство обусловливает необходимость разработки и 
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внедрения инновационных методов противодействия, способных адекватно отвечать на вызовы 

времени. Одним из наиболее действенных инструментов в арсенале правоохранительных 

органов являются негласные следственные действия (НСД), которые представляют собой 

комплекс оперативно-розыскных мероприятий, проводимых в тайне от лиц, причастных к 

преступной деятельности. 

Актуальность данной проблематики обусловлена необходимостью соблюдения хрупкого 

баланса между эффективностью следственных мероприятий и защитой фундаментальных 

конституционных прав граждан, включая право на неприкосновенность частной жизни. В 

условиях нарастающей информатизации общества, вопросы правового регулирования и 

этических аспектов применения НСД приобретают особую значимость, требуя глубокого 

анализа и всестороннего рассмотрения с точки зрения, как юридических, так и технических 

аспектов. 

Таким образом, исследование трансформации преступности в контексте цифровизации и 

анализ методов негласных следственных действий представляют собой актуальное направление 

научного поиска, требующее междисциплинарного подхода и комплексного анализа. 

Материалы исследования: нормативные правовые акты; статистические сведения; отчеты 

правоохранительных органов; материалы по уголовным делам; научные статьи и публикации. 

Методы исследования: анализ нормативных правовых актов; методы статистического, 

сравнительного и системного анализа; обобщение и систематизация данных для формирования 

целостной картины проблемы; методы индукции и дедукции; методы экспертных оценок. 

Целью исследования является комплексный юридический анализ института негласных 

следственных действий (НСД) для определения их правовой природы, критериев допустимости 

результатов и разработки рекомендаций по совершенствованию национального 

законодательства. Автор стремится сбалансировать эффективность конфиденциального 

расследования с защитой конституционных прав граждан на основе сравнительно-правового 

анализа и внедрения цифровых механизмов контроля. 

Результаты и обсуждения. 

Анализ нормативно-правовых актов (НПА) Республики Казахстан, регламентирующих 

негласные следственные действия (НСД), охватывает обширную систему юридических 

документов, начиная с кодифицированных нормативных актов и заканчивая ведомственными 

нормативными правовыми актами и актами судебного толкования. Эти документы формируют 

многоуровневую правовую основу, определяющую правовую природу, виды, основания, 

субъектов и процедуры проведения НСД. 

Уголовно-процессуальный кодекс Республики Казахстан (УПК РК) является 

основополагающим нормативным актом, регулирующим порядок проведения НСД. Глава 30 

УПК РК, содержащая статьи 231–251, детально описывает виды НСД, основания их 

применения и субъектов, уполномоченных на их проведение. 

Согласно статье 231 УПК РК, существует десять видов негласных следственных действий, 

включая негласное аудиовизуальное наблюдение, контроль телефонных переговоров и перехват 

сообщений, а также негласный контроль почтовых отправлений. 

НСД осуществляются в рамках уголовных дел, возбужденных по фактам преступлений, за 

которые предусмотрено наказание в виде лишения свободы на срок не менее одного года, а 

также в случаях, когда преступления совершаются организованными преступными группами. 

Проведение НСД осуществляется на основании поручений следователя уполномоченными 

подразделениями, которые применяют методы оперативно-розыскной деятельности (ОРД). 

Кроме того, Закон Республики Казахстан «Об оперативно-розыскной деятельности» 

регламентирует технические и организационные аспекты выполнения поручений следователя, а 

также разграничивает НСД, осуществляемые в рамках уголовного дела, и оперативно-

розыскные мероприятия (ОРМ), проводимые до начала досудебного производства. 

Закон Республики Казахстан «О государственных секретах» устанавливает правила 

обращения с материалами, связанными с НСД, учитывая, что информация о методах и 

средствах их проведения, как правило, является государственной тайной. 
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Подзаконные и ведомственные нормативные акты детализируют процедурные аспекты 

проведения НСД. 

Совместный приказ «Об утверждении Правил проведения НСД»: этот приказ, 

подписанный руководителями Министерства внутренних дел, Комитета национальной 

безопасности, Министерства финансов и других ведомств, устанавливает порядок подготовки, 

направления и исполнения поручений на проведение НСД. Он был принят 12 декабря 2014 года 

и с тех пор подвергался ряду изменений. 

Инструкции Генерального прокурора Республики Казахстан регулируют надзорные 

функции за законностью проведения НСД и порядок санкционирования действий, требующих 

одобрения прокурора. 

Судебная практика играет важную роль в обеспечении единообразного правоприменения 

норм УПК РК в отношении НСД. 

Нормативное постановление Верховного Суда Республики Казахстан № 5 «О 

санкционировании НСД», принятое 11 декабря 2020 года, постановление разъясняет 

необходимость соблюдения перечня лиц, в отношении которых допускается проведение НСД, а 

также допускает их проведение в течение всего срока досудебного расследования. Особое 

внимание уделяется разграничению НСД и ОРМ для предотвращения подмены процессуальных 

действий. 

Результаты НСД, такие как протоколы и записи, признаются доказательствами в 

соответствии со статьей 238 УПК РК при условии их получения с соблюдением всех 

установленных процедур. 

Следователь обязан уведомить лицо о проведении в отношении него НСД не позднее 

шести месяцев после принятия окончательного решения по делу. В случае необходимости этот 

срок может быть продлен до одного года. 

Часть НСД, указанных в пунктах 1 - 6 статьи 231 УПК РК, требует санкционирования. В 

правовой среде продолжается дискуссия о необходимости усиления судебного контроля над 

всеми видами вмешательства в частную жизнь, что подчеркивает актуальность данного вопроса 

в контексте защиты прав и свобод граждан. 

Одним из наиболее значимых и показательных видов негласных следственных действий 

(НСД) в правовой системе Республики Казахстан является негласный аудиовизуальный 

контроль. Данное мероприятие, регламентированное статьей 242 Уголовно-процессуального 

кодекса Республики Казахстан (УПК РК), представляет собой сложную и многоаспектную 

процедуру, направленную на фиксацию фактов коррупционных проявлений, вымогательства, 

обсуждения преступных планов и других противоправных действий, требующих высокой 

степени конфиденциальности и профессионализма. 

Негласный аудиовизуальный контроль предполагает использование специальных 

технических средств для скрытой фиксации звуковых и визуальных данных. Данное действие 

может быть применено как в отношении физических лиц, так и в отношении определенных 

объектов, что позволяет получить объективные доказательства, обладающие высокой 

доказательной силой в уголовном процессе. 

Согласно законодательству, негласный аудиовизуальный контроль относится к категории 

действий, требующих обязательного санкционирования. Санкция выдается прокурором или, в 

отдельных случаях, следственным судьей, что обеспечивает дополнительный уровень контроля 

за соблюдением законности проведения мероприятия. Следователь, руководствуясь уголовно-

процессуальными нормами и мотивированными постановлениями, поручает проведение 

негласного контроля уполномоченному органу, такому как оперативные службы Министерства 

внутренних дел, Комитета национальной безопасности или Антикоррупционной службы. 

Процесс реализации данного НСД включает установку скрытой аппаратуры в жилых и 

нежилых помещениях, транспортных средствах или передачу технических средств лицам, 

участвующим в расследовании. Результаты негласного контроля фиксируются в протоколе с 

приложением оригиналов носителей информации, опечатанных в установленном порядке. Это 
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обеспечивает сохранность и аутентичность зафиксированных данных, имеющих ключевое 

значение при их последующем использовании в судебном производстве. 

Негласный аудиовизуальный контроль характеризуется рядом ключевых особенностей и 

ограничений, подлежащих учету при его применении. Во-первых, данное НСД осуществляется 

исключительно в случаях, когда информация не может быть получена иными, гласными 

методами, такими как допросы или обыски. Во-вторых, проведение негласного контроля 

допустимо только по делам о преступлениях, санкции за которые предусматривают лишение 

свободы на срок более одного года, а также по делам, связанным с функционированием 

преступных групп. 

Срок проведения негласного контроля составляет до 30 суток с момента получения 

санкции. Продление возможно при соблюдении установленных законодательством условий, 

однако общий срок не должен превышать сроков досудебного расследования. Существенным 

аспектом является составление протокола о вручении технического средства лицу, которому 

оно передается, что обеспечивает документальное подтверждение законности проведения 

мероприятия. 

Проведение негласного аудиовизуального контроля имеет значительное практическое 

значение в уголовном процессе, поскольку позволяет получить первичные доказательства, 

трудно оспоримые в суде. К таким доказательствам относятся записи передачи взяток, 

вымогательства или обсуждения преступных планов. Однако следует учитывать, что 

нарушение процедуры проведения данного НСД, включая отсутствие санкции или 

неправильное оформление носителей информации, может привести к признанию таких 

доказательств недопустимыми в судебном разбирательстве. 

Необходимо четко разграничивать негласный аудиовизуальный контроль и обычную 

видеосъемку в общественных местах. Негласное следственное действие представляет собой 

целенаправленное скрытое вмешательство в частную жизнь в рамках конкретного уголовного 

дела, требующее соблюдения строгих правовых норм и процедур. Это отличает данный вид 

НСД от обычной видеозаписи, не предполагающей подобного уровня конфиденциальности и 

вмешательства в частную жизнь. 

В научной литературе негласные следственные действия представляют собой 

специфическую категорию процессуальных актов, сведения о факте проведения которых не 

подлежат разглашению до определенного момента. В теоретическом аспекте определение 

природы НСД невозможно без обращения к классической теории. С.А. Шейфер подчеркивал: 

«Следственное действие — это не просто способ получения информации, а 

регламентированный законом комплекс поисковых и удостоверительных операций, 

направленных на обнаружение и закрепление доказательств». Это означает, что скрытый 

характер НСД не освобождает следствие от соблюдения строгой процессуальной формы [1]. 

Основным отличием НСД от оперативно-розыскных мероприятий (ОРМ) является их 

процессуальный статус. Е.А. Доля акцентирует внимание на важном различии: «Результаты 

оперативно-розыскной деятельности - это не доказательства, а лишь сведения об источниках 

данных, которые могут стать доказательствами только после их проверки средствами уголовно-

процессуального познания». Внедрение НСД непосредственно в УПК позволяет сократить этот 

путь, делая информацию доказательством «по праву рождения» [2]. 

Законодатель устанавливает строгий фильтр для санкционирования НСД. А.В. Смирнов, 

анализируя состязательность процесса, отмечает: «Негласные методы получения информации 

по своей сути являются вынужденным отступлением от принципа открытости и прозрачности 

правосудия, что диктует необходимость их применения исключительно в ситуациях, когда 

публичные методы исчерпали свою эффективность» [3]. 

К основным условиям относятся: тяжесть преступления (тяжкие и особо тяжкие); 

невозможность получения сведений иным путем; обязательный судебный контроль. 

Практический интерес представляет разделение НСД на группы: снятие информации с 

каналов связи, визуальное наблюдение, контроль почтовых отправлений. В. Н. Григорьев и О. 

А. Максимов отмечают: «Трансформация преступности в цифровую среду делает негласное 
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снятие информации с технических каналов связи зачастую единственным способом 

установления события преступления» [4]. При этом они предупреждают, что «виртуальный 

след гораздо более уязвим к искажениям, чем материальный объект», что требует особой 

фиксации результатов. 

В мире существуют несколько моделей. 

Романо-германская модель (Германия, Франция): в Уголовно-процессуальном уложении 

Германии (StPO) детально прописан механизм «первичного подозрения». 

Уголовно-процессуальное уложение Германии (StPO) содержит детальный перечень 

скрытых мер (параграфы 100a–100f). Особое внимание уделяется «первичному подозрению» 

(Anfangsverdacht) как обязательному условию для начала наблюдения. 

Во Франции используется институт «специальных методов расследования». Характерной 

чертой является активная роль следственного судьи, который лично курирует законность 

негласных мероприятий на протяжении всего этапа досудебного производства. 

Англо-саксонская модель (США, Великобритания): применяется стандарт «вероятного 

основания» (probable cause) и жесткий контроль через систему ордеров. Основным фильтром 

выступает «четвертая поправка» к Конституции. Применяется стандарт «вероятного 

основания» (probable cause) для получения судебного ордера (warrant). В Великобритании 

действует Закон о регулировании следственных полномочий (RIPA), который разделяет 

санкционирование на разные уровни в зависимости от степени вмешательства в частную жизнь. 

Ключевой коллизией является ограничение права на защиту.  

А.Г. Волеводз отмечает: «Применение негласных мер должно строго соответствовать 

критериям необходимости и пропорциональности, чтобы борьба с преступностью не 

превращалась в тотальный контроль над частной жизнью» [5]. 

А.В. Смирнов дополняет, что использование негласных данных в суде допустимо лишь 

при условии, что защита в конечном итоге получила возможность оспорить их законность. Для 

этого необходим механизм «отложенного уведомления», когда лицо узнает о слежке после ее 

завершения [3]. 

С.А. Шейфер справедливо указывал, что критерием качества НСД является их 

проверяемость: «Доказательственное значение имеют лишь те результаты негласного поиска, 

которые могут быть проверены в ходе открытого судебного разбирательства путем допроса лиц 

или исследования материальных носителей». Если источник информации невозможно 

верифицировать в суде, он теряет свою доказательственную силу [1]. 

 

Таблица 1 - Сводная таблица ключевых отличий 

Характеристика Модель СНГ (напр. 

Казахстан) 
Романо-германская 

(Германия) 
Англо-саксонская 

(США) 

Нормативное 

закрепление 

Единый УПК УПК + специальные 

законы 

Судебные прецеденты 

+ акты о безопасности 

Орган 

санкционирования 

Специализированный 

следственный судья 

Судья (в экстренных 

случаях — прокурор) 

Суд (федеральный или 

штата) 

Уведомление 

объекта 

Обязательно после 

окончания НСД 

Предусмотрено с 

возможностью 

отсрочки 

Зависит от вида ордера 

и интересов 

нацбезопасности 

 

Зарубежный опыт демонстрирует общую тенденцию к судебной специализации и 

усилению контроля за цифровыми коммуникациями.  Опыт стран СНГ представляется 

эффективным для ускорения процесса доказывания, однако требует надежных механизмов 

(таких как обязательное «отложенное уведомление») для защиты прав подозреваемого. 

https://www.google.com/search?q=%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD&kgmid=/m/047lj&sa=X&ved=2ahUKEwi-2LiWkoGUAxVA8LsIHabsJcIQ3egRegYIAQgQEAM
https://www.google.com/search?q=%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F&kgmid=/m/0345h&sa=X&ved=2ahUKEwi-2LiWkoGUAxVA8LsIHabsJcIQ3egRegYIAQgQEAU
https://www.google.com/search?q=%D1%81%D1%88%D0%B0&kgmid=/m/09c7w0&sa=X&ved=2ahUKEwi-2LiWkoGUAxVA8LsIHabsJcIQ3egRegYIAQgQEAc
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На основе проведенного анализа предлагаются следующие рекомендации, направленные 

на оптимизацию следственной деятельности: 

1. Внедрение автоматизированной системы «Электронный реестр санкций». 

Создание единой цифровой платформы, где следственные судьи выдают санкции на НСД 

в электронном виде с использованием ЭЦП. 

Как это упростит работу следователя. Исключается физическая необходимость поездок в 

суд для получения бумажного постановления и последующей передачи его оперативным 

подразделениям. 

Пример: в ситуациях, не терпящих отлагательства (например, при похищении человека), 

следователь через систему получает санкцию на биллинг телефона подозреваемого в течение 

нескольких минут. Это позволяет начать отслеживание преступника по «горячим следам», не 

теряя драгоценное время на бюрократические процедуры в суде. 

Установление четкого правового статуса цифровых метаданных. Необходимо 

законодательно закрепить упрощенный порядок получения метаданных (сведений о 

соединениях, но не их содержании), сохранив при этом судебный контроль. Четкая 

регламентация устраняет споры о допустимости таких данных в суде. Следователь получает 

ясный алгоритм: как запрашивать данные у провайдеров и мессенджеров. 

Пример: при расследовании дел о распространении наркотиков через интернет-магазины, 

оперативный доступ к метаданным IP-адресов позволит следователю мгновенно очертить круг 

подозреваемых, не дожидаясь полноценной экспертизы всех устройств, что существенно 

повышает динамику расследования. 

2. Дифференциация сроков проведения негласных действий. 

Предлагается установить гибкие сроки проведения НСД в зависимости от категории 

преступлений, с возможностью разового продления на длительный срок по делам об ОПГ, что 

избавляет от необходимости каждые 30 дней готовить объемные ходатайства о продлении 

сроков, если специфика дела (например, внедрение в преступное сообщество) требует 

многомесячной работы. 

Пример: по многоэпизодным делам об экономических преступлениях следователь сможет 

получить санкцию сразу на 3 месяца, что позволит сосредоточиться на анализе поступающей 

информации, а не на технической подготовке однотипных документов для суда каждые две 

недели. 

Заключение 

Подводя итог проведенному исследованию особенностей проведения негласных 

следственных действий (НСД), можно сделать ряд основополагающих выводов. 

Во-первых, негласные следственные действия на современном этапе развития уголовного 

процесса являются не просто вспомогательным инструментом, а необходимым условием 

эффективности борьбы с организованной и высокотехнологичной преступностью. Правовая 

природа НСД, как было отмечено в работах С.А. Шейфера и А.В. Смирнова, требует строгого 

соблюдения баланса между интересами следствия и защитой прав личности. Интеграция этих 

мер непосредственно в Уголовно-процессуальный кодекс позволяет минимизировать разрыв 

между оперативной и следственной деятельностью, повышая юридическую чистоту 

получаемых доказательств. 

Во-вторых, сравнительно-правовой анализ показывает, что международный опыт 

движется в сторону усиления судебного контроля и конкретизации процедур негласного 

вмешательства. Внедрение таких механизмов, как институт «отложенного уведомления», 

является критически важным для соблюдения демократических стандартов и защиты права 

граждан на неприкосновенность частной жизни. 

В-третьих, предложенные в статье рекомендации - такие как создание Единого 

электронного реестра санкций, дифференциация уровней судебного контроля и 

законодательное закрепление статуса метаданных - направлены на цифровую модернизацию 

следственного аппарата. Эти меры позволят существенно сократить бюрократические издержки, 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                       № 1 (302) 2026 г. 

 

142 
 

исключить возможность процессуальных нарушений и сделать работу следователя более 

оперативной и защищенной от обвинений в незаконности. 

В завершение следует подчеркнуть, что институт негласных следственных действий 

должен продолжать эволюционировать в сторону транспарентности для надзорных органов при 

сохранении абсолютной конфиденциальности для объектов расследования. Только через 

четкую законодательную регламентацию и усиление роли следственного судьи возможно 

достижение главной цели уголовного судопроизводства - обеспечение справедливости и 

неотвратимости наказания при безусловном уважении прав человека. 
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АННОТАЦИЯ 

 

В статье рассматриваются современные практики управления проектами в 

государственных учреждениях. Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью 

проектного управления в реализации государственных программ и стратегий развития. Особое 

внимание уделяется внедрению современных методов планирования, контроля и оценки 

эффективности проектов в государственном секторе. Проанализированы особенности 

управления проектами в государственных организациях, а также современные практики 

повышения эффективности их реализации. Научная новизна заключается в обобщении 

практического опыта применения проектного подхода в условиях государственного 

управления.  

 Ключевые слова: управление проектами, государственные учреждения, эффективность 

управления, проектный менеджмент, государственный сектор. 

ABSTRACT 

This article examines modern practices of project management in government institutions. The 

relevance of the study is determined by the growing role of project management in implementing state 

programs and development strategies. Particular attention is paid to modern methods of planning, 

monitoring, and evaluating project performance in the public sector. The study analyzes key features 

of project management in government organizations and highlights modern practices aimed at 

improving project effectiveness. The scientific novelty lies in summarizing practical experience of 

applying project-based approaches in public administration. 

Keywords: project management, government institutions, management effectiveness, public 

administration, public sector. 

Введение. В современных условиях развития экономики и системы государственного 

управления особое значение приобретает эффективная реализация государственных программ и 

проектов. Государственные учреждения все чаще используют методы проектного управления 

для достижения стратегических целей, повышения прозрачности и эффективности 

деятельности [1, с. 25]. 

Проектный подход позволяет структурировать деятельность организации, определить 

четкие цели, сроки и ресурсы реализации задач. В отличие от традиционной системы 

управления, проектное управление предполагает гибкость, ориентацию на результат и 

использование современных инструментов планирования и контроля [2, с. 41]. 

В последние годы многие страны активно внедряют принципы проектного менеджмента в 

систему государственного управления. Это связано с необходимостью повышения 

эффективности использования бюджетных средств, улучшения качества государственных услуг 

и реализации инновационных проектов [3, с. 16].  
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Особенности управления проектами в государственных учреждениях. 

Управление проектами в государственном секторе имеет ряд особенностей, которые 

отличают его от проектного управления в коммерческих организациях. Прежде всего это 

связано с высокой степенью регламентированности деятельности и необходимостью 

обеспечения прозрачности управленческих решений [4, с. 58]. 

Государственные проекты, как правило, направлены на достижение общественно 

значимых целей, таких как развитие науки, образования, инфраструктуры и социальной сферы. 

В связи с этим эффективность реализации подобных проектов оказывает существенное влияние 

на социально-экономическое развитие страны [1, с. 63]. 

Следует отметить, что реализация проектов предполагает взаимодействие различных 

государственных органов, международных организаций и научных учреждений, что требует 

системного подхода к управлению [2, с. 77]. 

Кроме того, проекты ориентированы на решение социально-экономических задач, что 

предполагает учет интересов различных заинтересованных сторон и усложняет процесс 

принятия решений [4, с. 99]. 

В таблице 1 представлены основные особенности управления проектами в 

государственных учреждениях. 

 

Таблица 1. Основные особенности управления проектами в государственных учреждениях 

 

Особенность Характеристика 

Нормативное 

регулирование 

Реализация проектов осуществляется в соответствии с 

государственными программами 

Социальная 

направленность 

Проекты ориентированы на общественные задачи 

Многоуровневая система Участвуют различные органы 

Контроль ресурсов Эффективное использование бюджета 

Отчетность Постоянный мониторинг 

Примечание: составлено автором. 

 

Современные методы проектного управления. Для повышения эффективности 

реализации проектов государственные учреждения используют различные методы и 

инструменты проектного управления [1, с. 112]. 

К основным методам относятся: 

– календарное и ресурсное планирование; 

– мониторинг и оценка эффективности; 

– управление рисками; 

– использование информационных систем. 

Применение этих методов позволяет эффективно распределять ресурсы и контролировать 

сроки реализации проектов [3, с. 89]. 

В таблице 2 представлено сравнение традиционного и проектного подходов к 

управлению. 
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Таблица 2 Сравнение традиционного и проектного подходов 

Критерий Традиционное Проектное 

Цель Поддержание Результат 

Сроки Не ограничены Определены 

Структура Иерархия Команда 

Контроль Административный Мониторинг 

Эффективность По процессам По результату 

 

Практика применения. В настоящее время государственные учреждения активно 

внедряют элементы проектного управления. Это связано с реализацией программ развития и 

участием в международных проектах [4, с. 121]. 

Применение проектного подхода повышает прозрачность процессов, улучшает 

координацию и эффективность использования ресурсов. 

Использование информационных систем позволяет автоматизировать управление 

проектами и повысить качество принимаемых решений [3, с. 142]. 

 

Заключение 

Таким образом, внедрение современных практик проектного управления является важным 

условием повышения эффективности деятельности государственных учреждений. Проектный 

подход позволяет более эффективно планировать и контролировать реализацию проектов. 

Использование современных инструментов управления способствует повышению 

прозрачности и качества государственных услуг. Полученные результаты могут быть 

использованы при совершенствовании системы управления государственными проектами и 

разработке стратегий цифровизации государственного сектора [5, с. 26]. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИГР В ОБУЧЕНИИ АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ ДЕТЕЙ 

МЛАДШЕГО ВОЗРАСТА 
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Құраш Балауса Әмірханқызы 

Қонысбек Әсел Бахытжанқызы 

Қошман Эльвия Асанқызы 

Студенты Карагандинского национального исследовательского университета имени 

академика Е.А. Букетова 

Тұрысбекова Самал Құрметқызы 

Преподаватель Карагандинского национального исследовательского университета 

имени академика Е.А. Букетова 

Караганда, Казахстан 

 

Аннотация: Данная статья посвящена распространенной проблеме внедрения цифровых 

технологий и инновационных методик на базе искусственного интеллекта в процесс обучения 

иностранным языкам, с которой сталкиваются учителя английского языка, обучающие юных 

учеников, является очень низкая мотивация и участие учащихся в уроках английского языка из-

за скучного содержания уроков и недостаточных возможностей для взаимодействия. Многие 

учителя английского языка обращаются к играм для изучения английского, поскольку они 

делают обучение приятным и стимулируют участие учащихся. В статье обсуждаются 

результаты эмпирического исследования влияния игр на мотивацию, участие и изучение 

английского языка у юных учеников. Методы, использованные в этом исследовании, включают 

наблюдение за аудиторией, сравнительное исследование и исследование действий, в ходе 

которого различные игровые занятия по английскому языку и уроки, основанные на этих 

занятиях, наблюдались и внедрялись в классах, где обучали английскому языку китайских 

учеников начальной школы. Это исследование показало, что включение игр в учебные уроки 

повысило вовлеченность учащихся, способствовало усвоению лексики и снизило тревожность 

учащихся при сдаче экзаменов. Прежде всего, исследование показало, что игры в классе 

создали более привлекательную и благоприятную среду для изучения английского языка у 

юных учеников предподросткового возраста. Таким образом, внедрение игрового обучения в 

учебный процесс является полезным педагогическим инструментом для учителей, 

позволяющим способствовать общему академическому успеху учеников и формировать более 

заинтересованное отношение к английскому языку. 

Ключевые слова: Игровое обучение, молодые учащиеся, преподавание английского 

языка, мотивация, интерактивное обучение, начальное образование, овладение языком, 

развивающие игры. 

 

Образование во всем мире меняется, становясь все более ориентированным на ученика, 

интерактивным и инновационным. Обучение английскому языку для детей младшего возраста 

не является исключением. Одна из ключевых проблем для учителей в этой области — как 

поддерживать интерес и мотивацию учеников. Бесполезные, неинтересные уроки, 

сосредоточенные на механическом запоминании и грамматических правилах, 

контрпродуктивны: через несколько минут дети могут потерять интерес к изучению 

английского языка. Не смотря на обилие ресурсов и планов уроков, существует серьезная 

нехватка увлекательных, интерактивных и вовлекающих в процесс занятий для юных 

изучающих английский язык. Дети лучше всего учатся посредством осмысленного участия в 

заданиях, мероприятиях, темах и материалах, которые соответствуют их чувствам, 

потребностям, интересам и жизненному опыту, а также через непосредственный опыт 

взаимодействия с окружающим миром. Поэтому учителям необходимо понимать способы 
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мышления или когнитивные стратегии, которые используют дети, чтобы реагировать на их 

конкретный этап развития и потребности. На их способы мышления и обучения на этих этапах 

развития необходимо реагировать с помощью методов обучения, которые учитывают и 

отражают эти процессы и потребности. Одним из таких образовательных методов является 

обучение на основе игр. Игры — один из самых естественных и эффективных способов 

обучения новой лексике, развития разговорных навыков и повышения уверенности в себе у 

учащихся, говорящих на иностранном языке [1, с. 11-64; 2, с. 83-84; 3, с. 78]. Хотя игры все 

чаще внедряются в образовательную среду и используются в качестве регулярного учебного 

занятия для мотивации учащихся, существует мало исследований, систематически изучающих 

потенциал игр для обучения. Авторами были рассмотрены игры, специально разработанные для 

обучения английскому языку детей младшего возраста, и оценивается их влияние на 

мотивацию, участие и усвоение английского языка. В исследовании были предприняты 

следующие попытки ответить на конкретные вопросы: Какие формы принимают 

образовательные игры? Каково влияние таких игр на реальные классы? Каковы преимущества и 

недостатки использования игр в качестве средства обучения? Данные для исследования были 

собраны в трех классах четвертого класса трех разных начальных школ Тайбэя. Результаты 

показывают, что игры могут быть полезными учебными материалами для изучения английского 

языка. Использование игр в образовании поддерживается различными теориями и моделями в 

психологии и педагогике. С точки зрения психологии развития, Жан Пиаже утверждает, что 

дети учатся, взаимодействуя с окружающей средой и получая знания из реального жизненного 

опыта. Таким образом, игры могут обеспечить очень эффективную среду обучения, поскольку 

дети могут проверять, экспериментировать и решать проблемы в безопасной обстановке. С 

точки зрения социального конструктивизма, подчеркивается важность социального обучения, и 

его модель зоны ближайшего развития описывает, как дети лучше всего учатся, участвуя в 

совместных учебных мероприятиях со сверстниками, а также с учителями. В данном 

исследовании изучался потенциал игр для обучения языковым навыкам в условиях класса, с 

акцентом на такие аспекты, как командная работа, сотрудничество и коммуникация. 

Теоретические основы, которые могут быть актуальны в этом контексте, включают гипотезу 

входных данных Стивена Крашена. Согласно его гипотезе, усвоение языка происходит, когда 

имеется достаточное количество информации по теме, и учащийся находится в среде с низким 

уровнем тревожности. Предыдущие исследования обучения с помощью игр показали 

многообещающие результаты в повышении мотивации учащихся к использованию языка, 

улучшении запоминания словарного запаса и содействии эффективной коммуникации в играх и 

симуляциях. В дополнение к вышесказанному, образовательные игры также могут 

способствовать созданию позитивной атмосферы в классе, где ученики чувствуют себя 

воодушевленными к участию и испытывают чувство удовлетворения от достигнутых 

результатов. С другой стороны, есть сообщения о том, что игры приводят к дезорганизации, 

плохому управлению временем и сосредоточению внимания на развлечении, а не на учебных 

целях. Для эффективного внедрения игр в преподавание английского языка необходимо 

использовать их продуманно и целенаправленно, в соответствии с конкретными 

педагогическими целями [4, с. 7-13; 5, с. 8]. В данном исследовании рассматривается 

преподавание английского языка для юных учащихся в рамках игрового, количественного и 

качественного подхода. Исследование проводилось на группе учеников начальной школы 

пятнадцать детей в возрасте от 7 до 10 лет. Для исследования были выбраны ученики начальной 

школы. Их разделили на две группы: одна (экспериментальная группа) участвовала в уроках 

английского языка, обогащенных играми, а другая (контрольная группа) — в традиционных 

уроках английского языка. Исследование длилось четыре недели. В экспериментальной группе 

уроки английского языка были обогащены рядом игр, таких как: карточная игра для изучения 

лексики, флешкарты для изучения лексики, карточная игра на составление предложений для 

изучения грамматики, игра «Диктовка по письму» для развития разговорных навыков, игра 

«Бинго по фонетике» и игра на развитие памяти для развития навыков чтения. Рассмотрим 

следующие таблицы по внедрению экспериментальной работы: 
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Счет До 

эксперимента 

 (контрольная 

группа) 

После 

(контрольна

я группа) 

Перед 

экспериментом 

(экспериментальная 

группа) 

После 

(экспериментальная 

группа) 

Средний 

счет о 

словарном 

запасе тест 

52% 60% 50% 78% 

Уровень 

участия в 

урок  

Низкий  Середина  Низкий  Высокий 

Мотивация к 

изучать  

Низкий  Середина  Низкий  Высокий 

Уверенность 

в язык 

использоват

ь 

Низкий  Середина  Низкий  Высокий 

Запоминани

е слов (после 

1 неделя) 

40% 48% 42% 75% 

Методы исследования, использованные в данном эксперименте: 

Преподавание метода Описание метода Цель использования 

Игровое Обучение Обучение грамматики и словарного 

запаса с использованием игр 

Увеличивать 

мотивацию и обручение 

Коммуникативный 

метод 

Обучение через коммуникацию и 

диалог 

Развитие разговорных 

навыков  

Наблюдение Анализ поведения учеников на 

уроке  

Оценка вовлеченности 

и активность 

Тестирование  Лексические тесты Измерение уровня 

знаний 

Сравнительный анализ  Сравнение контрольной и 

экспериментальных групп 

Оценка эффективности 

метода 

Инструменты и материалы: 

Тип игры / активность  Что было 

использовано  

Как это 

использовалось на 

уроке  

Результат 

Игры на развитие 

словарного запаса и 

Kahoot 

Карточки, 

картинки, 

Угадывание слов, 

сопоставление, 

Улучшение 

словарного 

запаса 

Игры на развитие 

памяти и викторины 

Карточки с парами 

слов 

Поиск совпадений Улучшение 

памяти 

Ролевые игры Сценарии 

(магазин, школа) 

Диалоги между 

студентами 

Развитие речи 

Интерактивные 

групповые игры 

Белая доска, 

маркеры, задачи  

Командная работа Обучаемость 

была повышена 

Цифровые игры (если 

использовались) 

Презентации, 

простые онлайн-

игры 

Викторины, задания 

на экране 

Повышение 

интереса 

Тесты на знание лексики, пройденные студентами из обеих групп, показали, что те, кто 

занимался лексикой в «свободное время», набрали на 20-30% больше баллов, чем их 

сверстники из контрольной группы. Наблюдения за уроками показали, что студенты были 
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вовлечены в выполнение заданий и участвовали в устной и/или письменной речи чаще, чем 

раньше. Результаты опроса показали, что большинство студентов предпочитали уроки с 

играми. В целом студенты отметили, что уроки с играми были более интересными, менее 

стрессовыми и легче для понимания. Игры для обучения английскому языку школьников 

младшего возраста являются очень эффективным и перспективным инструментом для 

учителей. Образовательные игры для изучения английского языка создают очень позитивную 

атмосферу во время уроков и могут помочь детям получать удовольствие от изучения языка. 

Игры во время уроков помогают детям запоминать изученный материал и быть более 

активными. Игры очень эффективны для повторного усвоения информации. В отличие от 

повторного усвоения информации обычными способами, игры делают процесс обучения 

увлекательным и разнообразным. Уроки направлены на поддержание мотивации учащихся и 

предотвращение чрезмерного давления [6, с. 99; 7, с. 112-120; 8, с. 159]. Уроки предоставляют 

учащимся возможность практиковать говорение и слушание, использовать языковые функции, 

одновременно учась правильно взаимодействовать друг с другом. Этот метод подтверждается 

большим количеством недавних исследований, посвященных различным социокультурным 

теориям обучения. Однако, использование игр в формальной обстановке класса имеет и 

некоторые потенциальные недостатки. Во-первых, хорошо продуманные игры требуют 

надлежащей подготовки и подходящей обстановки в классе. Таким образом, учитель должен 

уделить достаточно времени определению целей игры, прежде чем начать в нее играть, иначе 

учебные аспекты игры могут затеряться в веселье. В данном исследовании изучались онлайн-

уроки английского языка для детей младшего возраста. Также были исследованы уроки, в 

которых для обучения английскому языку использовались онлайн-игры. Результаты 

исследования показали, что онлайн-уроки очень эффективны для обучения английскому языку 

детей младшего возраста, а использование игр на уроках мотивирует учащихся, способствует 

изучению языка и создает позитивную учебную среду. Таким образом, цели данного 

исследования были достигнуты. Сорок учеников, участвовавших в этих игровых уроках, 

сообщили о более высоких академических результатах, большей вовлеченности в школьную 

жизнь и изучение английского языка, а также о большем интересе к изучению английского 

языка. С практической точки зрения, игры необходимо включать в стандартные уроки 

английского языка. Хотя был разработан и в настоящее время используется целый ряд игр для 

изучения английского языка, остается вопрос, в какой степени эти игры действительно 

соответствуют учебным целям и имеют соответствующую структуру. В будущих 

исследованиях можно было изучить потенциал цифровых игр и онлайн-среды обучения, а 

также среднесрочные и долгосрочные эффекты игрового обучения в различных 

образовательных учреждениях. 
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Аннотация 

 

В статье представлены результаты комплексного анализа геологического строения 

Зайсанской впадины (Восточный Казахстан) на основе поисково-оценочных работ, 

выполненных в рамках контракта Zaysan №98. По данным переобработки и интерпретации 3D 

(517 км²) и 2D (2018 км) сейсмических материалов, переинтерпретации ГИС по 49 скважинам, 

секвенс-стратиграфического анализа, фациального моделирования, 3D геологического 

моделирования и подсчёта запасов проведена оценка нефтегазоносности пермских, триасовых, 

юрских и палеогеновых отложений. Установлено, что наиболее перспективной является зона 

3D-съёмки, где сосредоточены основные открытия нефти в пермской свите Майчат и газа в 

юрско-палеогеновых отложениях (месторождение Сарыбулак). Определены основные 

контролирующие факторы аккумуляции углеводородов, включая роль индосинийского 

тектонического движения. Даны рекомендации по дальнейшему освоению территории. 

Ключевые слова: Зайсанская впадина, нефтегазоносность, секвенс-стратиграфия, 

пермская система, месторождение Сарыбулак, геологическое моделирование, поисково-

оценочные работы.. 

 
Рисунок 1. Расположение участков 2D и 3D в Зайсане 

 

Зайсанская впадина расположена на юге Восточного Казахстана, в межгорной депрессии 

между Алтайскими горами на севере и хребтом Саур-Тарбагатай на юге. Абсолютные высоты 

составляют около 400 м на равнине (относительно уреза озера Зайсан) и достигают 1000 м в 
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предгорной части. Впадина представляет собой малоизученный осадочный бассейн с 

подтверждённым углеводородным потенциалом, привлекающий внимание исследователей в 

контексте расширения минерально-сырьевой базы Казахстана. 

Первая поисковая скважина Сарыбулак-1 была пробурена в пределах участка 3D-съёмки, 

а в последующие годы проведено бурение ряда поисково-разведочных скважин (S-1, S-2, S-5, S-

6, S-301D, S-302, S-303, S-304, S-305 и др.), позволивших получить прямые данные о нефте- и 

газоносности разреза. Комплексные исследования по контракту Zaysan №98, выполненные ТОО 

«TarbagatayMunay» и LandOcean Energy Services Co., Ltd в 2015–2016 гг., включали 

переобработку сейсмических данных, секвенс-стратиграфический анализ, детальное изучение 

коллекторов, прогноз углеводородов по сейсмическим данным и 3D геологическое 

моделирование. 

Целью настоящей статьи является обобщение результатов поисково-оценочных работ, 

анализ геологического строения Зайсанской впадины и оценка перспектив дальнейших 

геологоразведочных работ на нефть и газ. 

1. Тектоническое строение и эволюция бассейна 

Зайсанская впадина расположена в пределах северной окраины Восточно-Казахстанской 

плиты. Анализ результатов региональных исследований показывает следующую эволюцию 

бассейна: в раннем карбоне происходила субдукция океанической коры Зайсанского океана в 

направлении Казахстанской плиты на юго-западе и Алтайской суши на северо-востоке; в 

среднем карбоне субдукция продолжалась с увеличением угла погружения; в позднем карбоне 

— ранней перми произошла коллизия северной и южной плит с формированием Иртышской 

сутуры и возникновением сдвигово-растяжительной внутриконтинентальной обстановки в 

районе Зайсанского бассейна. 

Тектоническая эволюция показывает, что впадина находилась в режиме сжатия-

рифтогенеза с позднего палеозоя до мезозоя и в режиме сжатия в кайнозое. По данным 

сейсмических разрезов 2D в направлениях СВ-ЮЗ и В-З, бассейн характеризуется крутым 

южным бортом и пологим северным, формируя корытообразную структуру. Глубокие пермские 

слои залегают в виде простой синклинали, тогда как мелкие третичные горизонты осложнены 

надвигами и ступенчатыми разломами. 

С пермского времени бассейн пережил четыре этапа сжатия и инверсии: в конце перми, в 

конце триаса (индосинийское движение), в конце юры и в плиоцене. Наибольшее влияние на 

аккумуляцию углеводородов оказало второе движение (конец триаса), когда нижнепермские 

нефтематеринские породы были погружены на глубину 2000–2800 м, достигнув зрелости (Ro 

0,5–0,8) и начав генерацию нефти. Сильная тектоническая активность в этот период привела к 

разрушению покрышек и потере значительных объёмов углеводородов в зонах интенсивного 

воздействия. 

Разломная система наиболее развита в южной части бассейна. Разломы контролируют 

формирование основных блоковых структур: Главного блока, Северо-Восточного блока, К-

блока, блока S-5 и блока M-1. Анализ интенсивности тектонических движений по пяти 

регионам показал, что успешные в нефтегазоносном отношении структуры (Главный блок и 

СВ-блок) располагаются в зонах слабой тектонической активности второго движения, тогда как 

неблагоприятные зоны (S-5, К-блок и M-1) — в зонах интенсивной активности. 

2. Стратиграфия и секвенс-стратиграфическое расчленение 

Секвенс-стратиграфическое расчленение разреза Зайсанской впадины проведено на 

основе анализа прототипа бассейна, обнажений, керна, литологических разрезов, каротажных 

кривых и сейсмических данных. Применён метод «точка — линия — площадь» для 

установления корреляционного каркаса. 

В интервале от перми до палеогена выделено 5 секвенсных границ 2-го порядка (SSB1–

SSB5) и соответственно 4 секвенции 2-го порядка: пермская (PSSQ), триасовая (TSSQ), юрская 

(JSSQ) и палеогеновая (ESSQ). В составе секвенций 2-го порядка идентифицировано 7 

секвенсных границ 3-го порядка (SB1–SB7), что позволило выделить 11 секвенций 3-го 
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порядка. На основе каждой секвенции 3-го порядка определена поверхность максимального 

затопления (MFS), всего 11 поверхностей. 

Пермская система, представляющая собой секвенцию 2-го порядка (PSSQ), включает 6 

секвенций 3-го порядка (PSQ1–PSQ6). Максимальное затопление бассейна соответствует 

среднему Таранчину. Особое значение имеет основная нефтеносная свита Майчат, в которой 

выделены три песчаные пачки: пачка III и пачка II соответствуют секвенции PSQ4, а пачка I — 

секвенции PSQ5. Этот секвенс-стратиграфический каркас впервые построен для данного 

бассейна на основе комплексного анализа 2D- и 3D-сейсмических данных. 

3. Условия осадконакопления и фациальный анализ 

Анализ условий осадконакопления основывался на изучении прототипа бассейна, 

современных аналогов (озёра Зайсан, Алаколь и Улунгур), данных керна, каротажа и 

сейсмофациального анализа. Установлено, что в пермское время во впадине преобладали 

системы осадконакопления типа разветвлённо-русловой (braided) и веерной дельт — озёрная 

система. 

 

 
Рисунок 2. Профиль разреза модели зонирования пермского основного горизонта по 

скважинам 

 

Осадки пермского комплекса Таранчин — Майчат характеризуются полигенностью 

источников сноса. Южный, северный и западный борта озёрного бассейна являлись областями 

денудации. Центральное поднятие частично контролировало перераспределение обломочного 

материала. На крутом южном борту развивались веерные дельты, на пологих северном и 

северо-западном — крупные разветвлённо-русловые дельты. В центральной части озёрного 

бассейна формировались оползневые турбидиты и глинистые озёрные отложения. 

Для свиты Майчат характерна следующая эволюция: пачка Майчат-III (LST-TST 

секвенции PSQ4) представлена ретроградационными дельтами; пачка Майчат-II (HST 

секвенции PSQ4) — проградационными дельтами; пачка Майчат-I (PSQ5) отличается 

увеличением масштаба озёрного бассейна с ретроградацией дельтовых тел к краям бассейна в 

начальную стадию и их проградацией в заключительную стадию. Русла разветвлённых рек и 

подводные распределительные каналы выделяются как наиболее благоприятные фациальные 

зоны для формирования коллекторов. 
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Рисунок 3. Колонка с показателями скважин и литологией  

 

4. Характеристика коллекторов и покрышек 

Пермский резервуар представлен озёрно-дельтовой системой осадконакопления. 

Коллекторы состоят из песчаного конгломерата, песчаника, мелкозернистого песчаника и 

алевролита. Поровое пространство свиты Майчат представлено преимущественно остаточными 

межзерновыми порами (70%) и растворёнными внутризерновыми порами (30%). В свите 

Таранчин доля остаточных межзерновых пор достигает 90%. 

Толщина единичных песчаных пластов в Майчат составляет 1,3–32,8 м при 

неравномерном развитии. Средняя пористость нефтеносных пластов составляет 21,4%, средняя 

проницаемость — 4,17×10⁻³ мкм². Таким образом, коллекторы классифицируются как 

среднепористые, низкопроницаемые. 

Основные нефтематеринские породы представлены тёмноцветными аргиллитами свит 

Таранчин, Майчат и Акколкан, приуроченными к поверхностям максимального затопления и 

отвечающими полуглубоководно-глубоководным озёрным аргиллитам трансгрессивного и 

высокостояного системных трактов. Главными покрышками являются аргиллиты верхней части 

Акколкана (вертикальная покрышка), а также аргиллиты внутри Майчат и средне-верхней 

части Таранчина. 
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В бассейне выделено пять нефтегазоносных горизонтов с двумя типами сочетания 

«источник — коллектор — покрышка»: местного генезиса и накопления, а также с генерацией в 

нижних и аккумуляцией в верхних горизонтах. 

5. Нефтегазоносность и результаты испытаний 

По результатам испытания скважин, нефть в пермском разрезе сосредоточена 

преимущественно в верхнепермской свите Майчат. Наибольшее число нефтеносных пластов с 

максимальной продуктивностью приурочено к пачке Майчат-III: скважина S-6 дала начальный 

дебит 15–25 м³/сут. после ГРП (плотность нефти при 20°С — 0,9309 г/см³, вязкость при 40°С — 

816 мПа·с); скважина S-304 — 20,473 м³/сут. после ГРП. Пачка Майчат-II на второй позиции: 

скважина S-302 — 35,056 м³/сут. 

Нефти пермской системы классифицируются как тяжёлые: плотность нефти свиты 

Майчат составляет 0,9191–0,957 г/см³ (среднее 0,9387 г/см³), вязкость — 126–6582 мПа·с. 

Нефть свиты Таранчин относится к категории сверхтяжёлых (вязкость 234–28150 мПа·с). 

Естественная продуктивность низкая, однако применение ГРП существенно повышает дебиты. 

Газоносность установлена в юрских (свита Тологой) и палеогеновых (Южно-Зайсанская 

свита) отложениях в пределах месторождения Сарыбулак-Восток. Газ биодеградационного 

генезиса мигрировал из глубинных нефтяных залежей по разломам и аккумулировался в 

верхних горизонтах. 

6. Результаты подсчёта запасов 

На основе трёхмерного геологического моделирования проведён подсчёт начальных 

геологических запасов нефти (OOIP) и газа (OGIP) по трём участкам: Permian Main, S-Zaisan 

Main и Satybulak East. 

 

Таблица 1. Сводные результаты подсчёта запасов месторождения Сарыбулак-Восток 

 

Горизонт / свита Категория Запасы Данные ГКЗ / КарамайНИПИ 

Зайсанская свита (газ) С1 237,6 млн м³ 156 млн м³ (ГКЗ, 2015) 

Кустинская свита (газ) С2 622 млн м³ 493 млн м³ (ГКЗ, 2015) 

Тологойская свита (газ) С2 417 млн м³ 506 млн м³ (ГКЗ, 2015) 

Тологойская свита (нефть) С1 17,04 млн т 14,65 млн т (КарамайНИПИ, 2013) 

 

Граничные значения для выделения коллекторов: пористость ≥12%, водонасыщенность 

≤50% для нефтяных и ≤70% для газовых залежей. Результаты моделирования в целом 

согласуются с данными ГКЗ и КарамайНИПИ, что свидетельствует об обоснованности 

использованных параметров и методики.  

7. Оценка перспектив нефтегазоносности 

Комплексный анализ показал, что аккумуляция углеводородов в Зайсанской впадине 

контролируется совокупностью факторов: качеством нефтематеринских пород, развитием 

коллекторов и покрышек, наличием ловушек, условиями миграции и, что особенно важно, 

условиями сохранности залежей. Четыре этапа тектонического сжатия и инверсии привели к 

сложной картине миграции, сохранности и потерь углеводородов. 

В западной зоне 2D-съёмки пермские и триасовые отложения полностью эродированы, 

что делает эту территорию неблагоприятной для нефтегазонакопления. Дальний транспорт 

углеводородов из зоны 3D-съёмки в западную зону маловероятен — это объясняет неудачи 

скважин S-5 и S-202. В восточной зоне 2D-съёмки сохранена лишь нижняя пермь, а триас 

полностью размыт, что создаёт высокие риски — это причина неудач скважин M-1 и M-2. 

Таким образом, наиболее перспективная зона Зайсанской впадины сосредоточена в 

пределах площади 3D-съёмки. Здесь установлена нефтегазоносная система с нефтью в 

пермских отложениях и газом в триасово-юрско-палеогеновых горизонтах. Нефтематеринские 

породы достигли зрелости в позднем триасе; первоначально были заполнены пермские 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                       № 1 (302) 2026 г. 

 

155 
 

ловушки, однако сильные тектонические движения привели к частичной потере углеводородов. 

Основной этап формирования нефтяных залежей в северном склоне Главной структуры связан 

с позднеюрским надвигом. Позднее, в плиоцене, повторная активизация разлома обеспечила 

миграцию биодеградационного газа в Зайсанскую свиту. 

Особый интерес представляет восточная часть 3D-площади, где на северном краю 

выделена серия тектонических блоков в зонах выклинивания свит Акжал и Акколкан. Глубина 

залегания перми здесь больше, чем на западе, а условия для нефтематеринских пород лучше. 

Предполагается значительный объём неоткрытых залежей на северной окраине восточной 

части. 

На южной окраине восточной части 3D-площади, по данным профиля Line 76, также 

выделяются перспективные ловушки, расположенные ближе к нефтематеринским породам с 

полным сохранением свит Акжал и Акколкан. Развитие трещиноватости вблизи зоны 

компрессионных разломов повышает потенциал этого участка. 

 

Заключение 

Комплексный анализ геологического строения Зайсанской впадины, выполненный на 

основе поисково-оценочных работ по контракту Zaysan №98, позволил получить следующие 

основные результаты: 

Впервые для Зайсанского бассейна построен интегрированный секвенс-

стратиграфический корреляционный каркас на основе совместного анализа 2D- и 3D-

сейсмических данных и данных ГИС. Выделены 4 секвенции 2-го порядка и 11 секвенций 3-го 

порядка в интервале пермь — палеоген. 

Установлена система осадконакопления пермского комплекса: веерные и разветвлённо-

русловые дельты — озёрные отложения с полигенными источниками сноса. Определены 

наиболее благоприятные фациальные зоны — русла разветвлённых рек и подводные 

распределительные каналы. 

Впервые проанализирована связь тектонических движений и нефтегазонакопления. 

Показано, что индосинийское движение (конец триаса) оказало наибольшее негативное 

воздействие на сохранность залежей: зоны интенсивной тектонической активности в этот 

период оказались неблагоприятными для нефтегазонакопления. 

Проведено 3D геологическое моделирование по трём участкам с подсчётом запасов. 

Начальные геологические запасы нефти месторождения Сарыбулак-Восток (свита Тологой) 

составляют 17,04 млн тонн (категория С1); суммарные ресурсы газа (свиты Зайсанская, 

Кустинская и Тологойская) превышают 1,27 млрд м³. 

Наиболее перспективная зона Зайсанской впадины сосредоточена в пределах площади 3D-

съёмки. Западная и восточная зоны 2D-съёмки характеризуются высокими рисками из-за 

интенсивного эрозионного размыва пермских и триасовых отложений. Дальнейшие работы 

должны быть направлены на расширение поискового фронта в восточном направлении и на 

глубину в пределах 3D-площади. 
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Abstract 

This paper compares socio-economic narratives in Chinese and Kazakhstani mainstream media 

coverage of the Belt and Road Initiative (BRI). Chinese media frame the BRI as a platform for win-

win cooperation, infrastructure connectivity and common prosperity. Kazakhstani media focus more 

on national economic sovereignty, transit dividends from geopolitical advantages and balanced 

multilateral diplomacy. Although the two sides differ in narrative focus, they both acknowledge the 

BRI’s positive impacts on bilateral trade, energy cooperation, infrastructure and public livelihood. This 

study shows that national strategies shape media discourse, which in turn influences public perception 

and the progress of bilateral cooperation under the BRI. 

1. Introduction 

Since its launch in 2013, the Belt and Road Initiative has grown into a major international public 

good and a global platform for cooperation[ ]. As a key BRI partner in Central Asia, Kazakhstan has 

built a comprehensive strategic partnership with China, and the alignment between the BRI and 

Kazakhstan’s Nurly Zhol policy has become a model of cross-national strategy coordination[ ]. In this 

context, media act as important carriers of public opinion and national image-building. The socio-

economic narratives of Chinese and Kazakhstani media on BRI cooperation not only reflect respective 

national interests and development concepts, but also shape mutual understanding and the 

sustainability of practical cooperation[ ]. 

In recent years, academic research on the BRI has covered international politics, economic 

cooperation and regional governance, with many studies examining China–Kazakhstan cooperation in 

infrastructure, trade and energy. However, most research focuses on policy implementation and 

economic indicators, while insufficient attention is paid to media discourse. There remains a lack of 

targeted comparative analysis on how Chinese and Kazakhstani media construct socio-economic 

narratives of the BRI. This paper fills this gap by exploring core themes and framing characteristics in 

media coverage, revealing the logic behind narrative differences and convergences, and providing 

insights for understanding the interaction between media discourse and national strategy. 

2. Theoretical Framework 

This study is based on framing theory and media narrative analysis. Framing theory suggests that 

media do not transmit information neutrally; instead, they select, emphasize and interpret events to 

guide public cognition[ ]. When covering the BRI, media naturally integrate national strategic 

intentions, public concerns and value orientations into their reports, forming distinctive framing styles 

that determine which issues are highlighted and which values are promoted[ ]. 

Socio-economic narrative analysis further indicates that media discourse is closely linked to 

national geopolitical positioning, economic structure and development goals[ ]. For China, the BRI 

embodies the vision of a community with a shared future, emphasizing connectivity and mutual 
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benefit[ ]. For Kazakhstan, a landlocked Central Asian country, priority is given to economic 

diversification, transit status enhancement and sovereign independence[ ]. Therefore, Chinese media 

tend to highlight shared development and regional integration, while Kazakhstani media focus on 

national interests and multilateral balancing. This theoretical framework supports the comparative 

analysis of the two countries’ media narratives. 

3. Convergence and Divergence of Socio-Economic Narratives 

Chinese media construct a macro-level narrative centered on connectivity, win-win cooperation 

and shared prosperity in their coverage of China–Kazakhstan BRI cooperation[ ]. Reports highlight 

flagship projects such as the Khorgos border zone, cross-border oil and gas pipelines and the China–

Europe Railway Express, emphasizing their role in boosting logistics efficiency, trade growth and 

regional integration. These narratives are closely tied to high-level diplomatic coordination and 

political trust, reflecting a holistic and long-term strategic perspective. Kazakhstani media adopt a 

more pragmatic and national-interest-oriented approach, focusing on Kazakhstan’s role as a Eurasian 

transit hub, the benefits of economic diversification, agricultural exports and local employment[ ]. 

They also emphasize a multi-vector foreign policy to maintain sovereignty and avoid excessive 

external dependence. 

Despite differences in focus, the two media systems share significant common ground in their 

socio-economic narratives of the BRI. Both affirm the initiative’s positive role in expanding bilateral 

trade, upgrading industrial and energy cooperation, accelerating infrastructure construction and 

improving people’s livelihoods. Both recognize that BRI cooperation serves the fundamental interests 

of the two peoples and supports regional stability and development. Both also uphold the principles of 

mutual respect, equality and voluntary cooperation in international exchanges[ ]. 

The divergent narratives stem from the two countries’ different geopolitical roles, economic 

structures and strategic priorities, while convergences reflect shared demands for regional connectivity 

and mutual benefit. China’s emphasis on common prosperity and interconnection demonstrates its 

responsibility in promoting regional cooperation, while Kazakhstan’s focus on sovereignty and 

diversification represents a rational choice to safeguard national interests. The coexistence of 

differences and commonalities shows that the two media systems have formed complementary 

narratives under the BRI, which help maintain a supportive public opinion environment for deepening 

bilateral cooperation[ ]. 

4. Conclusion 

Chinese and Kazakhstani mainstream media have formed distinct yet complementary socio-

economic narratives regarding BRI cooperation. Differences in narrative orientation reflect their 

respective national strategies, geopolitical environments and development needs, while convergences 

reveal shared interests in regional economic cooperation. Understanding these narrative characteristics 

helps grasp cross-national public opinion and improve cross-cultural communication. It also supports 

the high-quality development of China–Kazakhstan cooperation under the BRI. Future research may 

expand to new media platforms and public opinion surveys to better assess how media narratives shape 

public attitudes and practical cooperation. 
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Abstract 

Against the background of the permanent comprehensive strategic partnership between China and 

Kazakhstan, diplomatic communication has become an important carrier for deepening political 

mutual trust, consolidating public opinion foundation, and promoting people-to-people bonds. Based 

on Stuart Hall’s encoding-decoding theory, this paper systematically reviews the research evolution of 

audience decoding in Sino-Kazakh diplomatic communication, summarizes research trends and 

existing deficiencies, and puts forward future research directions. It aims to provide theoretical 

reference and practical implications for improving the effectiveness of cross-cultural diplomatic 

communication between the two countries. 

Keywords：Sino-Kazakh Diplomatic Communication; Audience Decoding; Encoding-Decoding 

Theory; Cross-Cultural Communication; International Communication 

 

1. Introduction 

China and Kazakhstan are connected by mountains and rivers, serving as the first place of 

initiative and demonstration zone for the Belt and Road Initiative. With frequent high-level exchanges, 

the diplomatic discourse system of the two countries has been increasingly improved, covering 

political statements, joint announcements, speeches of leaders, media reports, and public diplomacy 

activities[i]. In the digital media environment, information communication is no longer a one-way 

linear process, and audiences show obvious subjectivity and differences in receiving, understanding 

and interpreting information[ii]. 

Located at the Eurasian geopolitical hub, Kazakhstan has the characteristics of Turkic, Islamic 

and Slavic cultures, with Kazakh and Russian as its main social languages[iii]. Its people’s historical 

memory, media habits and values have distinctive particularities, which directly affect their decoding 

of Sino-Kazakh diplomatic information. At present, most academic studies on Sino-Kazakh 

communication focus on national image construction, media discourse analysis, translation strategies 

and cultural exchanges, while systematic research on audience decoding is relatively weak. As a 

graduate student majoring in communication studying in Kazakhstan, this paper makes a 

comprehensive review of audience decoding research to fill the research gap. 

2. Core Theoretical Basis 

Stuart Hall put forward in Encoding and Decoding in the Television Discourse that the process of 

mass communication includes three core links: encoding, text production and decoding[iv]. Instead of 

passive acceptance, audience decoding forms three positions based on their own cultural background, 

social status and cognitive framework: dominant-hegemonic decoding, negotiated decoding and 

oppositional decoding[v]. This theory breaks the traditional "stimulus-response" linear communication 

model and provides a key explanatory framework for understanding meaning differences in cross-

cultural diplomatic communication. In Sino-Kazakh diplomatic communication, dominant decoding 

means the audience accepts China’s diplomatic narrative, negotiated decoding means partial 

acceptance with reservations, and oppositional decoding means misunderstanding and prejudice 

influenced by Western discourse[vi]. Audience decoding in this context refers to the whole process of 

meaning interpretation conducted by different Kazakh groups after contacting diplomatic information 

from China, which is affected by cultural distance, language differences, historical memory, media 

credibility and geopolitical cognition. Different from general communication, diplomatic 
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communication is political and strategic, and audience decoding is directly related to national image 

cognition and bilateral public opinion foundation[vii]. 

3. Research Trends and Existing Deficiencies of Audience Decoding 

In recent years, audience decoding research in Sino-Kazakh diplomatic communication has 

shown clear development trends and obvious shortcomings. In terms of theoretical perspective, early 

studies simply applied Hall’s theory, while recent studies have gradually turned to an integrated 

framework combining cross-cultural adaptation theory, political equivalent translation theory, agenda-

setting theory and reception aesthetics. Scholars believe that the introduction of cultural adaptation 

theory can effectively explain the low acceptance of Chinese metaphorical diplomatic expressions 

among Kazakh audiences[viii]. In terms of research objects, the focus has shifted from political elites, 

think tank scholars and media practitioners to young netizens, citizens, business groups and 

educational groups. Surveys show that Kazakh people have a high overall impression of Sino-Kazakh 

cooperation, but different groups have different decoding focuses, and studies on bilingual audiences 

in Kazakh and Russian are also increasing[ix]. In terms of research methods, early qualitative studies 

such as discourse analysis have developed into quantitative and mixed methods, including 

questionnaires, social media big data, corpus analysis and sentiment analysis, which has improved the 

scientificity of research[ x ]. In terms of research content, studies have shifted from macro effect 

description to in-depth exploration of decoding mechanisms and influencing factors, including cultural 

differences, translation loss, media interference and cognitive biases, while researches on key concepts 

such as the Belt and Road Initiative and a community with a shared future have also increased[xi]. 

However, existing research still has obvious deficiencies. First, insufficient attention is paid to 

Kazakhstan’s local cultural particularities, such as nomadic culture, Turkic cultural psychology, 

Eurasian identity and Soviet historical memory, resulting in weak explanatory power for unique 

decoding phenomena[xii ]. Second, empirical research on digital platforms is insufficient. Although 

Telegram, TikTok and Instagram are main channels, large-scale and long-term longitudinal empirical 

research is scarce, and in-depth mining of audience emotions and opinion leaders is lacking. Third, 

comparative and dynamic tracking research is insufficient. Few studies compare Kazakhstan with other 

Central Asian countries, and static cross-sectional studies dominate, lacking dynamic observation of 

decoding changes around major diplomatic events Fourth, there is a disconnection between research 

and communication practice, with few targeted precision communication strategies for different 

groups, reducing the practical guiding value of research[xiii]. 

4. Future Research Directions and Conclusion 

Future research on audience decoding should focus on localized innovation, empirical deepening 

and practical transformation. On the one hand, it is necessary to build a localized theoretical model 

suitable for Kazakhstan’s context by integrating Hall’s theory with local cultural and media ecology, 

highlighting the influence of nomadic culture and bilingual environment on decoding behaviors. On 

the other hand, big data tools such as Python and Nvivo should be used to conduct data mining and 

sentiment analysis on local social platforms to track the dynamic changes of audience decoding and 

reveal the mechanism of public opinion formation. Meanwhile, comparative research among different 

groups and Central Asian countries should be strengthened to summarize common laws and national 

characteristics. In addition, research results should be transformed into targeted communication 

strategies: emphasizing strategic value for elites, livelihood cooperation for the public, and visual 

content for young groups to reduce cultural discounts. Finally, in the multilingual environment, 

diplomatic discourse translation should be optimized under the principles of political equivalence and 

cultural adaptation to reduce decoding bias caused by language conversion. 

Overall, audience decoding research has developed towards diversification, empiricism and 

refinement, but still has shortcomings in local theory, digital research and practical application. Guided 

by the encoding-decoding theory and based on Kazakhstan’s local context, future research should carry 

out in-depth empirical research to reveal the internal laws of audience decoding, so as to optimize 

Sino-Kazakh diplomatic communication and consolidate the public opinion foundation of the bilateral 

community with a shared future. With the further development of China-Kazakhstan relations, this 

field will continue to have important theoretical and practical significance. 
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АННОТАЦИЯ 

 

 В работе рассматривается разработка компактной и относительно простой системы 

раннего обнаружения пожара, ориентированной на сельскохозяйственные объекты и удалённые 

территории. Предлагаемая система построена на базе микроконтроллера ESP32-CAM и 

объединяет датчики окружающей среды с возможностью визуального контроля. При 

превышении пороговых значений устройство, переходит в режим тревоги: делает снимок и 

отправляет его вместе с показаниями датчиков пользователю через Telegram. Предложенный 

подход может рассматриваться как доступная основа для создания систем мониторинга 

пожароопасных объектов. 

Ключевые слова: пожарная безопасность, раннее обнаружение пожара, ESP32-CAM, IoT, 

мониторинг окружающей среды, MQ-135, BME280, Telegram-бот, автономные системы, 

сельскохозяйственные объекты 

Использование современных систем в пожарной безопасности является важной частью 

защиты объектов различного назначения. Наиболее актуальной является разработка доступных 

и автономных систем наблюдения для сельскохозяйственных объектов, складских помещений и 

удалённых территорий, где обычные системы пожарной сигнализации могут быть 

неподходящими и сложными для установки. Современные системы раннего обнаружения 

пожара активно используют технологии IoT и микроконтроллеры, позволяющие объединять 

датчики в единую систему мониторинга с удалённым оповещением пользователя [1]. 

В самой основе системы используется микроконтроллер ESP32-CAM, объединяющий 

вычислительный модуль, интерфейсы подключения датчиков и камеру для визуального 

контроля объекта. Для мониторинга состояния окружающей среды применяются датчики MQ-

135 и BME280. Датчик MQ-135 используется для отслеживания концентрации газов и дыма в 

воздухе. Использование датчиков газа, как MQ-135, облегчает обнаружение признаков 

возгорания на ранних стадиях [2]. Использование микроконтроллеров серии ESP32 открывает 

возможность для создания системы удалённого мониторинга с беспроводной передачей данных 

[3]. Датчик BME280, в свою очередь, позволяет измерять температуру и влажность воздуха, что 

дополнительно улучшает анализ изменения условий окружающей среды. 

 

 
Рисунок 1. Прототип системы пожарной безопасности на базе ESP32 
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Разработанная система работает следующим образом. Микроконтроллер ESP32-CAM с 

подключенными датчиками осуществляет периодическое считывание показаний окружающей 

среды. При обнаружении превышения допустимого уровня концентрации дыма система 

отправляет сигнал тревоги. 

В случае обнаружения потенциальной угрозы возгорания включается камера ESP32-CAM, 

выполняется фотографирование и осуществляется передача сообщения пользователю через 

бота мессенджера Telegram. Сообщение содержит фотографию объекта наблюдения, а также 

показания температуры, влажности и уровня загрязнения воздуха на момент 

фотографирования. Такой алгоритм позволяет пользователю оперативно оценить ситуацию и 

принять необходимые меры. 

 

 
Рисунок 2. Уведомление системы в Telegram 

 

Для отображения текущих параметров на самом прототипе системы используется OLED-

дисплей, подключённый по интерфейсу I2C. На дисплее отображаются значения температуры, 

влажности и уровня дыма, что позволяет осуществлять локальный наблюдение за работой 

устройства. 

Особенностью разработанной системы является оптимизация энергопотребления. Кроме 

обеспечения работы с помощью аккумулятора, к системе также подключена солнечная панель. 

В режиме наблюдения за окружающей средой беспроводной модуль Wi-Fi отключён, что не 

только обеспечивает корректную работу аналоговых датчиков, но и также снижает 

энергопотребление устройства. Wi-Fi включается только при необходимости передачи 

уведомления тревоги пользователю. 

Разработанный прототип показывает возможность создания доступных систем пожарной 

безопасности на основе микроконтроллеров. Использование недорогих компонентов, 

беспроводной передачи данных и визуального контроля открывает возможность повышению 

эффективности мониторинга состояния объектов и оперативности реагирования на 

потенциальные угрозы. 

Таким образом, разработанная система может быть использована в качестве основы для 

создания интеллектуальных систем пожарной безопасности для сельскохозяйственных 

объектов и объектов другой сферы. 
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Мақалада Жайсан кен орнында тау-кен жұмыстарының қауіпсіздігін геомеханикалық 

қамтамасыз ету мәселелері қарастырылады. Зерттеудің мақсаты метасоматикалық өзгерген 

және өзгермеген жыныстар жағдайында кенді дүкендеу арқылы қазып алу жүйесінің 

элементтері мен тазартпа камералардың орнықтылығын бағалау болып табылады. Негізгі 

зерттеу әдісі ретінде Rocscience2 (RS2) бағдарламалық кешенін пайдалана отырып, массивтің 

кернеулі-деформациялық күйін сандық модельдеу таңдалды. Бастапқы деректер ретінде аналог-

кен орны Шатыркөл жыныстарының физика-механикалық қасиеттері пайдаланылды. 

Модельдеу қалыңдығы 2-ден 5 метрге дейінгі кен денелері үшін екі кезеңде: магазин 

толтырылған кезде және кенді шығарғаннан кейін орындалды. Нәтижелер магазинделген кеннің 

тіреуіш (подпор) әсерінен қазбалардың орнықтылығын қамтамасыз ететінін көрсетті. 

Метасоматикалық өзгерген жыныстарда орналасқан қалың (4–5 м) кен шоғырларынан кенді 

шығару сыни (критикалық) кезең екені анықталды, мұнда серпімсіз деформациялардың 

ауқымды аймақтары қалыптасады. Жұмыстың жаңалығы Жайсан кен орнында қоршаушы 

жыныстардың өзгеру дәрежесіне байланысты қазып алу жүйесінің параметрлерін таңдауға 

сараланған тәсілді негіздеуде жатыр. Алынған деректер негізінде камерааралық кентіректерін 

(целиктерді) қалдыру және тау-кен қысымын бақылау бойынша ұсыныстар әзірленді. 

 

Кіріспе 

 

Тау-кен қазбаларының орнықтылығын қамтамасыз ету рудалық кен орындарын жерасты 

тәсілімен қазып алу кезіндегі, әсіресе күрделі геологиялық құрылым мен қоршаушы жыныстар 

қасиеттерінің құбылмалылығы жағдайындағы негізгі міндет болып табылады. Жайсан кен орны 

үшін жұмыстардың қауіпсіздігін және қорларды толық алуды қамтамасыз етуі тиіс кенді 

дүкендеу арқылы қазып алу жүйесінің параметрлерін негіздеу өзекті болып табылады. 

Дүкендеу жүйесін қолданудың тиімділігі тазартпа қазып алу және одан кейінгі кенді шығару 

кезеңдеріндегі массивтің геомеханикалық күйіне тікелей байланысты. Қолданыстағы 

зерттеулер гидротермальды өзгерген жыныстар аймақтарының болуы жалаңаштанулардың 

орнықтылығын айтарлықтай төмендетуі мүмкін екенін көрсетеді, алайда Жайсан жағдайлары 

үшін бұл факторды егжей-тегжейлі бағалау бұрын жүргізілмеген. Бұл зерттеудің мақсаты 

қоршаушы жыныстардың метасоматикалық өзгерістерінің әсерін ескере отырып, дүкендеу 

жүйесінің құрылымдық элементтерінің орнықтылығын бағалау және технологиялық регламент 

үшін ұсыныстар әзірлеу болып табылады. Жұмыс аясында физика-механикалық қасиеттерді 

талдау, есептеу модельдерін құру және қазып алудың әртүрлі сценарийлері кезінде массивтің 

кернеулі-деформациялық күйін (КДК) сандық талдау міндеттері шешілді. 
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Әдістер және зерттеулер 

 

Орнықтылықты бағалау үшін Rocscience2 (RS2) (Канада) бағдарламалық кешеніндегі 

шекті элементтер әдісімен сандық модельдеу әдістемесі қолданылды. Бұл БҚ массивтің 

серпімді, сондай-ақ серпімді-пластикалық (шектен тыс) күйін талдауға мүмкіндік береді. 

Жайсан кен орнының тау-кен геологиялық жағдайлары Шатыркөл кен орнының жағдайларына 

көп жағынан ұқсас болғандықтан, модельдеу үшін соңғысының геомеханикалық параметрлері 

бейімделді. Талдау көрсеткендей, метасоматикалық өзгерген жыныстардың (кен денелерінің 

айналасындағы «жейденің») беріктігі өзгермеген гранитоидтерге қарағанда орта есеппен 2,2 есе 

төмен. Модельдеу үшін 1-кестеде келтірілген жыныстардың қасиеттерінің екі таңдамасы 

пайдаланылды. 

 

1-кесте – Гидротермальды өзгерген және өзгермеген жыныстардың қасиеттерін салыстыру 

 

Жыныстардың беріктік көрсеткіштері 

(Бір осьті сығылу кезіндегі беріктік 

шегі, UCS) 

жыныстар 

Өзгерген Өзгермеген 

Сынақтар саны 64  40  

Орташа беріктік, МПа 76  165  

Стандартты ауытқу, МПа 26  23  

Вариация коэффициенті 34%  14%  

ТПЕ (Техникалық пайдалану 

ережелері) бойынша беріктік санаты 

7 (орташа беріктік) 16 (өте берік) 

 

Есептеу схемасы қалыңдығы 2, 3, 4 және 5 метр болатын кен денелерін қазып алуды 

модельдеуді қамтыды. Екі негізгі кезең зерттелді: 

- Магазиндеу кезеңі: блок уатылған кенмен толтырылған. 

- Шығару кезеңі: камераны толық босату, бос кеңістіктердің пайда болуы. Бағалау 

критерийі ретінде түрлі-түсті шкаламен визуалданатын беріктік қорының коэффициенті 

(Strength Factor) қызмет етті: көк/жасыл аймақтар – орнықты күй, қызғылт сары/қызыл – қауіп 

және созылу кернеулері аймақтары. 

 

Нәтижелер 

 

Модельдеу нәтижелері қазбалардың орнықтылығының қоршаушы жыныстардың түріне 

және жұмыс кезеңіне нақты тәуелділігін анықтауға мүмкіндік берді. 

Метасоматикалық өзгерген жыныстар жағдайында модельдеу (UCS = 76 МПа). 

Магазиндеу кезеңінде (уатылған кен болған кезде) массив кен денесінің кез келген 

қалыңдығында (2–5 м) өзінің орнықтылығын сақтайды. Төмендетілген беріктік қорының 

аймақтары тек камералардың бұрыштық бөліктерінде шоғырланады. Уатылған кен камера 

қабырғаларына тиімді қарсы қысым (тіреуіш) жасайды. Шығару кезеңінде жағдай түбегейлі 

өзгереді. Қалыңдығы 2–3 м болғанда бүйірлерге ықтимал құлау аймақтарының тереңдігі 0,5–1,0 

м құрайды. Қалыңдығы 4–5 м болғанда қоршаушы жыныстардың айтарлықтай учаскелерін 

қамтитын, беріктік қорының коэффициенті төмен ауқымды аймақтардың қалыптасуы 

байқалады (1, 2-суреттер). 
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1-сурет – Қалыңдығы 2 м кенді шығару кезіндегі массив күйін сандық модельдеу нәтижесі 

(өзгерген жыныстар) 

 

 
2-сурет – Қалыңдығы 5 м кенді шығару кезіндегі массив күйін сандық модельдеу нәтижесі 

(өзгерген жыныстар) 
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2. Өзгермеген гранитоидтер жағдайында модельдеу (UCS = 165 МПа). Массив барлық 

кезеңдерде жоғары орнықтылықты көрсетеді. Кенді шығарғаннан кейін жалаңаштанудың 

максималды аралығы 5 м болғанның өзінде, пластикалық деформация аймақтары массивтің 

тереңіне қарай дамымайды. Модельдердің түстік өрісі негізінен қор коэффициентінің жоғары 

мәндері (Strength Factor > 1.3–2.0) аймағында қалады. 

 

Нәтижелерді талқылау 

Алынған нәтижелер «магазин – массив» өзара әрекеттесуінің физикалық табиғатымен 

түсіндіріледі. Магазинделген кен қабырғалардың конвергенциясына (жақындасуына) және 

бұзылу аймақтарының дамуына кедергі келтіріп, уақытша бекітпе қызметін атқарады. Шығару 

кезінде бұл тіреуіштің жойылуы кернеулердің күрт қайта бөлінуіне әкеледі. Беріктік 

сипаттамалары төмендетілген өзгерген жыныстарда бұл аспалы бүйірдің құлау қаупіне әкеледі, 

әсіресе үлкен аралықтарда (4–5 м). Бұл массивті геомеханикалық аймақтарға бөлудің және 

бекіту төлқұжаттары мен қазып алу жүйесінің параметрлерін саралап қолданудың қажеттілігін 

растайды. Бұл зерттеудің артықшылығы – нақты шектеулерді тұжырымдауға мүмкіндік берген 

тәуекелдерді сандық бағалау: әлсіз жыныстардағы қалың желілер (4–5 м) үшін ішкі блоктық 

кентіректерді жүйелі түрде қалдырмай кенді шығаруға жол берілмейді. 

 

Қорытынды 

Орындалған сандық модельдеу Жайсан кен орнындағы қазбалардың орнықтылығы 

метасоматикалық өзгерген жыныстар аймақтарының болуына және жұмыстарды жүргізу 

кезеңіне сыни тұрғыдан тәуелді екенін көрсетті. Негізгі тұжырымдар: 

- Магазиндеу кезеңі уатылған кеннің керіп тұратын әсерінің арқасында қауіпсіз болып 

табылады. 

- Өзгерген жыныстар аймақтарында кен шоғырының қалыңдығы 3 метрден асқан кезде 

кенді шығару барысында құлау тәуекелдері туындайды. 

- Қауіпсіздікті қамтамасыз ету үшін әлсіреген жыныстарда қалың желілерді қазып алу 

кезінде камерааралық кентіректерді қалдыру, кенді біркелкі шығару және әзірленген 

аудандастыруға сәйкес күшейтілген бекітпе түрлерін қолдану ұсынылды. 

Бұл ұсыныстарды технологиялық регламентке енгізу кен жоғалтуларын барынша азайтуға 

және еңбек қауіпсіздігін арттыруға мүмкіндік береді. 

 

Алғыс 

Жұмыс «Zhanashyr Project» ЖШС (Тапсырыс беруші) және «Казахстанский научно-

иследовательский институт промышленной безопасности» ЖШС (Орындаушы) арасындағы 

шарт бойынша «Кен денелері мен линзаларды дүкен жүйесімен тиімді және қауіпсіз өңдеу үшін 

«Жайсан» кен орнын аудандастыру» ғылыми-зерттеу жұмысы аясында орындалды. Авторлар 

«Zhanashyr Project» ЖШС басшылығына ұсынылған деректер үшін алғыс білдіреді. 

 

Пайдаланылған дереккөздер тізімі 

«Кен денелері мен линзаларды дүкен жүйесімен тиімді және қауіпсіз өңдеу үшін 

«Жайсан» кен орнын аудандастыру» ҒЗЖ туралы есеп. Қарағанды: «Казахстанский научно-

иследовательский институт промышленной безопасности» ЖШС. 
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Абстракт 

В статье исследованы методы и инструменты риск-ориентированного управленческого 

учета в секторе товаров повседневного спроса. Проведена их систематизация и сопоставление с 

ключевыми рисками отрасли. Эмпирический анализ данных Республики Казахстан (рост 

производства продуктов питания на 13,1%, напитков — на 11,4%, инфляция — 13,5%) и 

отчетности компаний Nestlé, Unilever, Coca-Cola HBC и Carlsberg подтвердил количественное 

проявление рисков через показатели себестоимости, выручки и денежных потоков. Разработана 

модель трансформации рисков («эффект домино»), отражающая переход операционных рисков 

в финансовые результаты и риск ликвидности. Предложен механизм интеграции ключевых 

индикаторов риска в учетную систему через аналитические субсчета. Результаты обосновывают 

переход к предиктивному риск-ориентированному учету. 

Ключевые слова: риск-ориентированный учет, управленческий учет, управление 

рисками, ключевые индикаторы риска, денежные потоки, FMCG, эффект домино, предиктивный 

учет 

Введение 

В условиях высокой неопределенности возрастает влияние рисков на финансовые 

результаты и устойчивость предприятий, особенно в секторе товаров повседневного спроса, где 

значимы логистические ограничения, волатильность цен на сырье и изменения спроса. 

Традиционные подходы управленческого учета, ориентированные на ретроспективный анализ, 

оказываются недостаточными. 

Несмотря на развитие риск-ориентированного подхода, вопросы интеграции рисков в 

учетную систему и учета их взаимосвязи остаются недостаточно изученными. Это 

обусловливает необходимость разработки прикладных моделей риск-ориентированного 

управленческого учета с учетом отраслевой специфики. 

Цель исследования — разработать и обосновать интегрированную модель риск-

ориентированного управленческого учета на основе систематизации методов идентификации, 

оценки, управления и мониторинга рисков. 

Для достижения цели решены задачи: систематизация инструментов, их сравнительный 

анализ, разработка модели сопоставления рисков и инструментов, проведение эмпирического 

анализа и формирование модели трансформации рисков («эффект домино»), а также 

обоснование гибридного подхода. 

Гипотеза исследования заключается в том, что интеграция методов риск-

ориентированного учета и учет взаимосвязи рисков повышают качество управленческих 

решений и устойчивость предприятий. 

Методология включает анализ научной литературы, сравнительный и эмпирический 

анализ, а также дедуктивное моделирование. 

Практическая значимость состоит в возможности применения предложенных решений в 

системе управленческого учета предприятий. 
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Литературный обзор. Современные исследования в области управленческого учета 

демонстрируют переход от традиционного отражения хозяйственных операций к 

интегрированным системам, ориентированным на управление неопределенностью и повышение 

устойчивости бизнеса. В рамках данного подхода риск-ориентированный учет рассматривается 

как инструмент, обеспечивающий взаимосвязь финансовых показателей, оценки рисков и 

управленческих решений. 

Анализ научной литературы показывает, что ключевой тенденцией является переход от 

исключительно качественных методов к использованию гибридных инструментов. Так, Куру К., 

Артан Д. (2024) обосновывает применение систем, основанных на знаниях, позволяющих 

автоматизировать процессы идентификации рисков на основе накопленных данных и 

формализованных правил. Данный подход снижает субъективность управленческих оценок и 

повышает их воспроизводимость. [1]  

Значительный вклад в развитие методов оценки рисков внесли Херави Г., Ахмадабади А. 

А. (2019), предложившие использовать элементы нечеткой логики в условиях высокой 

неопределенности. Данный подход особенно актуален для экономик с нестабильной внешней 

средой, включая Республику Казахстан, где традиционные вероятностные модели оказываются 

недостаточно эффективными. [2]  

В работах Марчук У. (2026) внимание сосредоточено на интеграции оценки рисков в 

систему финансовых показателей. Автор предлагает использовать риск-ориентированные 

показатели эффективности, что позволяет учитывать влияние неопределенности при анализе 

результатов деятельности. [1] 

Теоретической основой интеграции риск-менеджмента в учетную систему является 

концепция COSO (2017), согласно которой управление рисками должно быть встроено в 

стратегию и бизнес-процессы организации. Развитие цифровых технологий усиливает данный 

подход: Кокина Дж., Давенпорт Т. Х. (2021) подчеркивают роль аналитических платформ и 

алгоритмов обработки данных в выявлении скрытых зависимостей и формировании прогнозных 

моделей. [5] 

Практика показывает, что ключевую роль в современных системах управления рисками 

играют инструменты мониторинга, в частности система ключевых индикаторов риска, 

обеспечивающая переход к проактивному управлению (PwC, 2025; Scholaris Global, 2026). В 

свою очередь, Манеа И., Нистор Р. Л. (2022) рассматривают риск-ориентированный учет как 

фактор повышения устойчивости организаций, подчеркивая его адаптивную функцию. [7,4] 

Несмотря на развитие теоретических подходов, в научной литературе сохраняется ряд 

ограничений. Исследования Капрановой Л. Д. (2026) и Нуркашевой Н. С. (2025) указывают на 

фрагментарность внедрения риск-ориентированного учета и отсутствие комплексных методик. 

Кроме того, отмечается технологический разрыв между учетными и риск-системами, а также 

организационные барьеры, включая сопротивление персонала (Emerald, 2026; MDPI, 2026). [9, 

7] 

Особое значение имеет отраслевая специфика. Смагулова Г. С. (2024) подчеркивает, что 

предприятия пищевой промышленности характеризуются высокой зависимостью от 

логистических цепочек и внешних поставщиков, что усиливает влияние операционных рисков и 

требует их интеграции в учетную систему. [10] 

Вместе с тем анализ литературы позволяет выявить существенный научный пробел: 

большинство исследований рассматривает риски изолированно, без учета их взаимосвязи и 

трансформации. Недостаточно разработаны механизмы учета «эффекта домино», при котором 

операционные риски переходят в финансовые, включая риск ликвидности. 

С позиции автора, существующие подходы нуждаются в развитии в направлении 

интеграции рисков в учетную систему предприятия. Эффективная модель риск-

ориентированного учета должна включать не только цифровые инструменты, но и механизмы 

отражения взаимосвязанных рисков через финансовые показатели, а также учитывать 

отраслевую специфику сектора товаров повседневного спроса. 

Методика исследования. Методологическая основа исследования была разработана с 
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учетом междисциплинарного характера управленческого учета, ориентированного на риски, и 

основана на сочетании теоретических и эмпирических методов. 

В исследовании используется анализ и обобщение научной литературы, что позволило 

систематизировать современные подходы к выявлению, оценке и управлению рисками. В 

частности, положения о применении систем, основанных на знаниях, взяты из работы Куру К. 

(2024), которая обосновывает возможность автоматизации процессов выявления рисков. 

Подходы к использованию нечеткой логики в условиях высокой неопределенности основаны на 

исследованиях Херави Г. и Ахмадабади А. А. (2019). Концепция интеграции рисков в систему 

финансовых показателей основана на работе Марчука У. (2026). Теоретической основой для 

интеграции управления рисками в систему бухгалтерского учета послужила концепция COSO 

(2017). 

Сравнительный анализ был применен для сопоставления инструментов риск-

ориентированного учета, на основе чего была разработана модель соответствия инструментов и 

рисков в секторе потребительских товаров (табл. 1). Для подтверждения практической 

значимости полученных результатов был использован эмпирический анализ отраслевых и 

корпоративных данных компаний сектора FMCG, что позволило выявить количественное 

проявление рисков через показатели себестоимости реализованной продукции, выручки и 

денежного потока.  

Ключевым элементом исследования является применение дедуктивного метода, с 

помощью которого была разработана модель трансформации рисков («эффект домино»), 

отражающая переход операционных рисков в финансовые результаты и риск ликвидности. 

Кроме того, был применен проблемно-ориентированный анализ, что позволило выявить 

барьеры на пути внедрения риск-ориентированного учета, включая методологические, 

технологические и организационные ограничения, что соответствует выводам Капрановой Л. Д. 

(2026) и Нуркашевой Н. С. (2025). 

Таким образом, использованная методология установила связь между теоретическими 

принципами и практическими результатами и обосновала необходимость применения 

комплексной модели риск-ориентированного учета. 

Научная состоятельность полученных результатов обеспечивается, во-первых, 

использованием совокупности взаимодополняющих методов, во-вторых, опорой на 

современные научные публикации и аналитические материалы, отражающие актуальные 

тенденции 2019–2026 гг., и, в-третьих, логической связью между поставленной целью, 

исследовательскими задачами, выбранными методами и итоговыми выводами. Примененная 

методика позволяет считать полученные результаты обоснованными, поскольку они 

сформированы на основе комплексного анализа литературы, сравнительного сопоставления 

научных подходов и системного осмысления практических проблем внедрения. 

Итогом исследования стало формирование авторской позиции, согласно которой риск-

ориентированный учет должен рассматриваться как стратегически значимый элемент системы 

управления предприятием, объединяющий учетные данные, риск-индикаторы и цифровые 

инструменты анализа в единую платформу поддержки управленческих решений. 

Полученные результаты и их обсуждение 

На основе анализа методов и инструментов учета рисков с учетом специфики сектора 

потребительских товаров была разработана модель, связывающая эти методы и инструменты с 

основными видами рисков (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Сопоставление инструментов риск-ориентированного учета и ключевых 

рисков FMCG-сектора 

Риск FMCG-

сектора 

Характер 

риска 

Наиболее 

подходящи

й 

инструмент 

Обоснование 

выбора метода 

Пример применения 

(Казахстан) 

Логистическ Операционн KRI (Key KRI позволяют в KPI: % задержек 
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ие риски 

(сбои 

поставок, 

задержки, 

зависимость 

от импорта) 

ый, внешне-

зависимый, 

частично 

предсказуем

ый 

Risk 

Indicators) 

режиме реального 

времени 

отслеживать 

отклонения (сроки 

доставки, уровень 

запасов), 

обеспечивая 

проактивное 

управление 

поставок, дни запасов 

(DOH), уровень out-

of-stock по регионам 

Волатильнос

ть цен на 

сырье 

(зерно, 

алюминий, 

упаковка) 

Финансовый

, 

высоковолат

ильный, 

количествен

но 

измеримый 

Fuzzy logic 

(нечеткая 

логика) 

Нечеткая логика 

эффективна при 

высокой 

неопределенности и 

нестабильности 

рынков, где 

классические 

модели не работают 

Модель оценки 

«высокий/средний/ни

зкий» риск роста цен 

с учетом глобальных 

индексов и курса KZT 

Изменение 

спроса 

(потребител

ьские 

предпочтени

я, 

сезонность) 

Рыночный, 

поведенческ

ий, слабо 

формализуе

мый 

Fuzzy logic 

+ KRI 

(гибрид) 

Поведенческие 

риски трудно 

формализовать → 

fuzzy logic 

моделирует 

неопределенность, 

KRI отслеживают 

динамику продаж 

Индикаторы: 

снижение продаж по 

SKU, доля новых 

продуктов, изменение 

структуры спроса 

Риск 

изменения 

потребитель

ских 

предпочтени

й 

(локальный 

рынок РК) 

Поведенческ

ий, 

культурный, 

трудно 

прогнозируе

мый 

Fuzzy logic 

(ключевой 

метод) 

Позволяет 

учитывать 

качественные 

факторы (тренды, 

вкусы, доходы 

населения), которые 

не поддаются 

строгой 

количественной 

оценке 

Оценка спроса на 

безалкогольные/low-

alcohol напитки в 

зависимости от 

трендов ЗОЖ 

Риск 

поставщико

в (качество, 

надежность) 

Операционн

ый, 

частично 

структуриро

ванный 

Knowledge-

based 

systems 

(Системы, 

основанны

е на 

знаниях) 

Системы на основе 

знаний используют 

исторические 

данные и правила 

для оценки 

надежности 

поставщиков 

Автоматическая 

классификация 

поставщиков по 

риску на основе 

истории сбоев и 

качества 

Валютный 

риск 

(импорт 

сырья) 

Финансовый

, 

количествен

ный 

KRI + 

аналитика 

KRI позволяют 

отслеживать FX-

экспозицию и 

чувствительность 

прибыли 

Индикаторы: FX 

exposure, доля 

импортных закупок, 

влияние курса 

KZT/USD 

Эффект 

“домино” 

(логистика 

→ дефицит 

→ падение 

Системный, 

межфункцио

нальный 

Knowledge-

based 

systems + 

KRI 

Knowledge-based 

systems выявляют 

взаимосвязи рисков, 

KRI — 

сигнализируют о 

Связка: задержка 

поставки → снижение 

stock → падение 

выручки 
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продаж) начале цепной 

реакции 

Примечание. Составлено автором на основе анализа научной литературы и с учетом 

отраслевой специфики FMCG-сектора Республики Казахстан. 

 

Для подтверждения прикладного характера предложенной модели автором был проведен 

анализ отраслевых показателей сектора товаров повседневного спроса, а также финансово-

экономических показателей крупнейших международных компаний данного сектора. В выборку 

включены данные по Республике Казахстан и отчетность таких компаний, как Nestlé, Unilever, 

Coca-Cola HBC и Carlsberg, что позволило сопоставить выявленные в теоретической части 

риски с их количественным проявлением в деятельности предприятий.   

Результаты анализа показывают, что сектор товаров повседневного спроса Республики 

Казахстан характеризуется высокой динамикой развития и одновременно значительной 

чувствительностью к внешним факторам. Так, по данным официальной статистики, 

производство пищевой продукции в начале 2025 года увеличилось на 13,1%, а производство 

напитков — на 11,4%, что подтверждает значимость отрасли в структуре экономики. При этом 

уровень инфляции на продовольственные товары достиг 13,5%, что свидетельствует о 

существенном росте затрат на сырье, упаковку и логистику. Анализ отчетности компаний также 

подтверждает выявленные закономерности. Так, компания Nestlé продемонстрировала 

значительный объем выручки, при этом рост цен на продукцию стал одним из ключевых 

факторов поддержания финансовых результатов, что напрямую связано с удорожанием сырья. 

Одновременно наблюдается влияние изменений в запасах и оборотных средствах на величину 

свободных денежных средств, что подтверждает взаимосвязь между операционными рисками и 

денежными потоками. Сходные тенденции выявлены у компании Unilever. Рост выручки 

обеспечивается как за счет повышения цен, так и за счет изменения объемов продаж, что 

отражает двойственную природу риска — с одной стороны, ценового, с другой — связанного с 

изменением спроса. При этом денежные потоки остаются ключевым индикатором устойчивости 

бизнеса. Анализ компании Coca-Cola HBC показал, что даже при росте прибыли и стабильности 

маржинальности предприятия остаются чувствительными к изменениям денежных потоков, что 

подтверждает необходимость постоянного мониторинга ликвидности. В свою очередь, данные 

компании Carlsberg свидетельствуют о том, что даже при росте выручки и прибыли 

предприятия сталкиваются с колебаниями потребительского спроса, что обусловливает 

необходимость учета поведенческих факторов в системе управленческого учета. 

Таким образом, проведенный анализ подтверждает, что риски, выделенные в таблице 1, 

имеют объективное количественное выражение в деятельности компаний сектора товаров 

повседневного спроса. Операционные риски проявляются через показатели производства и 

запасов, ценовые риски — через изменение структуры выручки, риски спроса — через 

динамику объемов продаж, а риски ликвидности — через показатели денежных потоков. Это 

подтверждает обоснованность выбора инструментов риск-ориентированного учета, 

представленных в таблице 1, и необходимость их интеграции в единую систему управления 

рисками. Автором проведен не только теоретический анализ, но и эмпирическое исследование 

сектора товаров повседневного спроса, в рамках которого установлена количественная 

взаимосвязь между операционными, ценовыми, рыночными и финансовыми рисками. 

Полученные результаты подтверждают, что данные риски проявляются через конкретные 

финансово-экономические показатели предприятий, что обосновывает необходимость 

применения комплексной модели риск-ориентированного управленческого учета. 

Представленные в таблице 2 данные подтверждают, что риски в секторе товаров 

повседневного спроса имеют количественное выражение и проявляются через динамику цен, 

объемов продаж, оборотного капитала и денежных потоков, что обосновывает выбор 

инструментов риск-ориентированного учета, представленных в таблице 1.  

Это позволяет сделать вывод о том, что выбор инструментов риск-ориентированного 

учета не является теоретическим, а основан на объективных характеристиках сектора. 
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Таблица 2 – Количественные показатели рисков на основе анализа компаний сектора 

товаров повседневного спроса 

 

Объект 

анализа 

Показатель Значение Подтверждаемый 

риск 

Вывод 

Nestlé Выручка 89,5 млрд 

швейцарских 

франков (2025) 

[11] 

Рыночный риск Высокая зависимость 

от глобального спроса 

и 

макроэкономических 

факторов 

Nestlé Вклад цен в рост 

выручки 

2,8% (ценовой 

фактор) [11] 

Ценовой риск Рост цен используется 

для компенсации 

инфляции сырья 

(кофе, какао) 

Nestlé Свободный 

денежный поток 

9,2 млрд 

франков 

(снижение по 

сравнению с 

предыдущим 

годом) [11] 

Риск 

ликвидности 

Давление на 

денежные потоки 

связано с изменением 

оборотного капитала и 

запасов 

Nestlé Изменение 

оборотного 

капитала (запасы) 

-605 млн 

франков [11] 

Операционный 

риск 

Увеличение запасов 

напрямую влияет на 

ликвидность 

Unilever Выручка 50,5 млрд евро 

(2025) [12] 

Рыночный риск Высокая 

чувствительность к 

потребительскому 

спросу 

Unilever Рост выручки 3,5% 

(сопоставимый 

рост) [12] 

Риск спроса Умеренный рост 

указывает на 

ограниченность 

спроса 

Unilever Вклад цен 2,0% [12] Ценовой риск Перенос роста затрат 

на конечного 

потребителя 

Unilever Вклад объемов 

продаж 

1,5% [12] Поведенческий 

риск 

Ограниченный рост 

объемов отражает 

изменение 

потребительского 

поведения 

Unilever Свободный 

денежный поток 

5,9 млрд евро 

[12] 

Риск 

ликвидности 

Денежные потоки 

остаются ключевым 

индикатором 

устойчивости 

Coca-

Cola 

HBC 

Операционная 

прибыль 

1 356 млн евро 

[13] 

Операционно-

финансовый риск 

Рост прибыли не 

исключает влияния 

внешних факторов 

Coca-

Cola 

HBC 

Маржинальность 11,7% [13] Маржинальный 

риск 

Зависимость от цен на 

сырье и логистику 

Coca-

Cola 

Свободный 

денежный поток 

700 млн евро 

(снижение к 

Риск 

ликвидности 

Подтверждает 

необходимость 
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HBC 2024) [13] контроля денежных 

потоков 

Carlsberg Выручка 89,1 млрд 

датских крон 

[14] 

Рыночный риск Зависимость от 

глобального спроса и 

каналов сбыта 

Carlsberg Рост выручки 18,8% 

(отчетный 

рост) [14] 

Рыночный риск Рост может 

сопровождаться 

волатильностью 

спроса 

Carlsberg Операционная 

прибыль 

рост 5,0% [14] Системный риск Прибыль зависит от 

всей цепочки создания 

стоимости 

Carlsberg Комментарий по 

спросу 

снижение 

потребления в 

отдельных 

регионах [14] 

Поведенческий 

риск 

Подтверждает 

влияние изменения 

потребительских 

предпочтений 

Примечание. Составлено автором на основе анализа годовой и финансовой отчетности 

компаний Nestlé, Unilever, Coca-Cola HBC и Carlsberg за 2025 год. [11, 13, 14] 

 

Данные таблицы 2 подтверждают эмпирическую реализацию цепочки, представленной 

на рисунке 1.  

В ходе исследования выявлен научный пробел, связанный с недостаточной проработкой 

взаимосвязи рисков в системе управленческого учета: большинство работ рассматривает риски 

изолированно, без учета их трансформации. Для устранения данного ограничения на основе 

дедуктивного метода разработана модель «эффекта домино», отражающая последовательный 

переход операционного риска в финансовые результаты и риск ликвидности (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1. Цепочка трансформации рисков (“эффект домино”) в системе риск-

ориентированного управленческого учета FMCG-предприятия. 

Примечание. Составлено автором на основе анализа научной литературы, концепций ERM 

(COSO, 2017; 2023), KPI (PwC, 2025; Scholaris Global, 2026) и исследований по риск-

ориентированному учету [1-10]. 
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Модель показывает, что первым фактором является операционный риск (например, 

задержки с поставками сырья). Это приводит к увеличению производственных затрат и 

снижению объемов продаж, что, в свою очередь, ведет к сокращению денежного потока и 

создает риск неликвидности. 

Поэтому локальный операционный риск приобретает стратегическое значение, влияя на 

стабильность компании. 

Практическая применимость данной модели подтверждается эмпирическим анализом 

данных по отрасли и компаниям. 

В Казахстане сектор потребительских товаров переживает период активного роста: 

производство продуктов питания выросло на 13,1%, напитков — на 11,4%, при этом инфляция 

на продовольственные товары достигла 13,5%, а розничный товарооборот — 7,5%. 5%, что 

составляет 32,9% от общего оборота. Это отражает сочетание роста сектора, усиления ценового 

давления и отзывчивости спроса. 

Отчетные данные компании подтверждают предложенную цепочку трансформации 

рисков. Между тем, Nestlé сообщила о выручке в размере 89,5 млрд швейцарских франков за 

2025 год, при этом ценовые факторы компенсировали инфляцию сырья и обеспечили 2,8% 

роста. Между тем, изменения оборотного капитала составили 488 млн швейцарских франков, из 

которых уровень запасов снизился на 605 млн швейцарских франков, а свободный денежный 

поток сократился с 10,666 млрд швейцарских франков до 9,154 млрд швейцарских франков. 

 Это показывает прямую связь между затратами, запасами и денежным потоком. 

Аналогичная зависимость наблюдается в компании Unilever: базовый рост продаж 

составил 3,5%, из которых 2,0% пришлось на повышение цен, а 1, 

 5% — за счет роста объемов, что отражает баланс между инфляцией затрат и спросом. 

 Между тем операционный свободный денежный поток сократился с 10,913 млрд евро до 

10,772 млрд евро, хотя оборотный капитал улучшился на 116 млн евро. 

Это подтверждает, насколько финансовые результаты чувствительны к операционным 

факторам. 

Дополнительные доказательства предоставляют данные Coca-Cola HBC: свободный 

денежный поток составил 700 млн евро, на что повлияли инвестиции и цепочка поставок; 

Выручка Carlsberg достигла 89 млрд датских крон, а EBITDA составила 18,8 млрд датских крон, 

что указывает на зависимость этих показателей от спроса на продукцию и логистической 

инфраструктуры. 

Таким образом, установлено, что риски в секторе потребительских товаров носят 

системный характер и проявляются через взаимосвязь между показателями затрат, выручки и 

денежного потока. По сравнению с существующими подходами предлагаемая модель позволяет 

рассчитывать динамику трансформации рисков, выявлять точки эскалации рисков и 

интегрировать их в систему управленческого учета. 

Научной инновацией является разработка модели трансформации риска, подтвержденной 

теоретическим анализом и эмпирическими данными, которая создает основу для перехода к 

проактивному риск-ориентированному учету. 

В отличие от традиционных подходов, рассматривающих риск как оценочное 

обязательство, отражаемое на конец отчетного периода, в рамках настоящего исследования 

предлагается переход к пооперационному учету рисков, интегрированному непосредственно в 

систему бухгалтерских счетов. 

Для предприятий сектора напитков (на примере Carlsberg, PepsiCo) предложена система 

индикаторов, привязанных к конкретным счетам управленческого учета (таблица 3). 

Таблица 3. Система ключевых индикаторов риска 

Тип риска KRI (индикатор) Пороговое 

значение 

Объект учета 

Валютный / 

закупочный 

Отклонение фактического 

курса закупа сырья от 

> 7% Счет 1310 «Сырье и 

материалы» 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                       № 1 (302) 2026 г. 

 

177 
 

бюджетного 

Логистический Доля транспортных расходов в 

себестоимости 

> 12% от 

отпускной 

цены 

Счет 7110 «Расходы по 

реализации» 

Кредитный Срок оборачиваемости 

дебиторской задолженности 

(DSO) 

> 45 дней Счет 1210 «Дебиторская 

задолженность» 

Примечание. Разработано автором 

 

Данные индикаторы позволяют количественно зафиксировать момент возникновения 

риска и интегрировать его в учетную систему. 

Реализация предиктивного подхода осуществляется через введение аналитического 

признака «уровень риска» в структуру счетов. 

Вместо агрегированного отражения хозяйственных операций предлагается разделение 

учетной записи на базовую и рисковую составляющие. 

Пример: валютный риск при закупке сырья 

Традиционный подход: 

Дт 1310  

Кт 3310  

Предлагаемый подход: 

Дт 1310.01 «Сырье (базовая стоимость)»  

Дт 1310.02 «Сырье (зона риска)» — превышение KRI (>7%)  

Кт 3310 «Расчеты с поставщиками»  

Экономический смысл: менеджмент получает не только сумму запасов, но и 

информацию о доле закупок, сформированных в условиях повышенного риска, что позволяет 

оперативно корректировать маржинальность продукции. 

Внедрение KRI в ERP-систему (SAP, 1С:ERP) трансформирует учетные регистры в 

инструмент раннего предупреждения: 

− формируется регистр «риск-события», где операции автоматически маркируются при 

превышении пороговых значений;  

− при достижении критических значений (например, логистика > 12%) система 

ограничивает формирование новых операций без контроля;  

− на основе данных по дебиторской задолженности (счет 1210) формируется динамический 

резерв, корректирующий доступную прибыль в режиме реального времени. 

Авторская позиция заключается в переходе от отражения риска как оценочного показателя 

к его пооперационной фиксации в учетной системе. В отличие от традиционных подходов, 

предложенная модель позволяет: 

− учитывать риск на этапе совершения хозяйственной операции;  

− интегрировать индикаторы риска в структуру бухгалтерских счетов;  

− отражать динамику и взаимосвязь рисков через финансовые показатели.  

Научная новизна заключается в разработке механизма интеграции рисков в учетную 

систему через аналитические субсчета, что обеспечивает переход к предиктивному риск-

ориентированному учету. 

Предложенная модель интеграции индикаторов риска соответствует ранее разработанной 

концепции «эффекта домино», согласно которой операционные риски последовательно 

трансформируются в финансовые. Введение риск-ориентированных субсчетов позволяет 

фиксировать данную трансформацию на уровне учетной системы через взаимосвязь 

показателей: 

себестоимость → выручка → денежные потоки → ликвидность. 

Это обеспечивает переход от изолированного учета рисков к их системному управлению. 

Таким образом, предложенная модель интеграции ключевых индикаторов риска в 

учетную систему формирует основу для перехода к предиктивному управленческому учету, в 
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котором риски становятся не внешним фактором анализа, а встроенным элементом учетной 

информации. 

Вклад результатов исследования в науку. Результаты данного исследования 

способствуют развитию управленческого учета, основанного на оценке рисков, путем 

продвижения системного подхода к оценке рисков. Предложена модель согласования 

инструментов и рисков, разработана модель трансформации рисков («эффект домино») и 

обосновано применение гибридного подхода. Практическая значимость заключается в 

возможности интеграции рисков в управленческий учет и повышении качества управленческих 

решений. Полученные результаты способствуют укреплению устойчивости предприятий и 

подтверждают актуальность разработки интегрированных, ориентированных на риски моделей 

учета. 

Выводы. В статье систематизированы методы и инструменты риск-ориентированного 

управленческого учета и разработана модель их сопоставления с ключевыми рисками сектора 

товаров повседневного спроса. Эмпирический анализ отраслевых и корпоративных данных 

подтвердил, что риски имеют количественное выражение и проявляются через показатели 

себестоимости, выручки и денежных потоков. Предложена модель трансформации рисков 

(«эффект домино»), демонстрирующая переход операционных рисков в финансовые результаты 

и риск ликвидности. Обосновано, что наибольшую эффективность обеспечивает гибридный 

подход, сочетающий инструменты мониторинга, аналитической оценки и обработки данных. В 

качестве научной новизны разработан механизм интеграции ключевых индикаторов риска в 

систему управленческого учета через аналитические субсчета. Полученные результаты 

подтверждают необходимость перехода к предиктивному риск-ориентированному учету для 

повышения устойчивости предприятий. 
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Аннотация 

Бұл мақалада мәдениетаралық коммуникациядағы визуалды метафоралар мен 

контексттің дизайндағы рөлі зерттеледі. Мәдени кодтарды және символдық жүйелерді талдауға, 

сондай-ақ әртүрлі әлеуметтік-мәдени ортадағы визуалды бейнелерді қабылдауға ерекше назар 

аударылып, графикалық хабарламаларды түсіндіруге әсер ететін факторлар және мәдени 

әртүрлілікті қамтитын және тиімді мәдениетаралық өзара әрекеттесуді қамтамасыз ететін 

визуалды шешімдерді салыстыру мүмкіндіктері қарастырылады.   

Кілт сөздер: мәдениетаралық коммуникация, графикалық дизайн, визуалды метафора, 

визуалды коммуникация, мәдени контекст, семиотика. 

 

Мақала мақсаты. Заманауи мәдениетаралық контексте визуалды метафораларды 

қолдану арқылы графикалық дизайндағы объектілер композициясын жобалау принциптерін 

түсіну және олардың коммуникациялық тиімділігін талдау. 

Міндеттері: 

1. Визуалды метафораның графикалық дизайндағы көркемдік және мағыналық құрал 

ретіндегі қызметін зерттеу, оның визуалды объект ретінде берілу ерекшеліктерін 

анықтау.  

2. Мәдениетаралық контексте жасалған графикалық жұмыстарды талдау арқылы визуалды 

метафоралардың қолданылу тәсілдері мен олардың коммуникациялық тиімділігін 

бағалау. 

Зерттеу әдістері. Мақалада отандық және шетелдік постерлерді өзара салыстырмалы 

талдау әдісі қолданылып, олардың визуалды шешімдері, метафоралық құрылымы және 

мәдениетаралық контекстегі ерекшеліктері сарапталды.  

Жаһандану дәуірінде дизайн мәдениетаралық коммуникацияның әмбебап құралы ретінде 

қарастырылып, ол ұлттық тілдерден асып түсіп, әртүрлі мәдени контексттерді бірыңғай 

визуалды кеңістікте біріктіре алады. Ол мәдениеттер арасындағы делдалдың бір түріне 

айналады. Түсінікті және қолжетімді өзара әрекеттесу амалдарын жасайды. Дизайнның 

визуалды тілі мәдениетаралық коммуникацияның маңызды құралы ретінде қызмет етіп, әртүрлі 

елдер мен мәдениеттерден қарым-қатынасын сөзсіз түсінуге мүмкіндік береді. Пиктограммалар 

мен эмблемалар сияқты танымды белгілерді пайдалану ақпаратты қолжетімді, визуалды және 

эмоционалды түрде экспрессивті етеді.  Белсенді цифрлық қоғамда дизайн адам өмірінде 

маңызды құралға айналып, оның  байланысу деңгейінің басымдылығы жоғары екендігі анық. 

Дегенмен, әмбебаптыққа ұмтылу белгілі бір тәуекелдермен байланысты. Егер визуалды 

метатілді қарапайым формаларға жеңілдетсек, мәдени тереңдік пен ерекшелікті жоғалту қаупі 
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бар. Қазіргі заманғы графикалық дизайн, әсіресе оның жалпақ стилінде, негізінен басым 

халықаралық стильге айналды. Мәдениетаралық коммуникация контексінде схемалық және 

визуалды дизайн қабылдауды жеңілдетеді, бірақ сонымен бірге әмбебап визуалды тілде мәдени 

экспрессивтілікті сақтау міндетін қояды. 

Жарнама қызметінің ерекшелігі оның қазіргі қоғамның экономикалық өмірінің ажырамас 

бөлігі болуында ғана емес, сонымен қатар мәдениеттің маңызды элементтерінің біріне 

айналуында. XIX–XX ғасырлар тоғысында пайда болған жарнама әртүрлі қоғамдардың мәдени 

және әлеуметтік ерекшеліктерін бейнелеп қана қоймай, сонымен қатар мәдениетаралық 

коммуникацияның маңызды құралына айналды. Ол құндылықтар, идеалдар мен мінез-құлық 

үлгілерінің таралуына ықпал етіп, адамдардың талғамын, өмір салтын және түрлі мәдени 

контекстердегі өзара әрекет ету тәсілдерін қалыптастырды. Визуалды бейнелер, символдар мен 

метафоралар арқылы жарнамалық дизайн мәдениеттер арасындағы делдал қызметін атқарып, 

өзара түсіністік пен мәдени алмасу үдерістеріне әсер етті [1]. 

Жарнама қазіргі мәдениет пен коммуникацияның дамуына елеулі ықпал жасап, қоғамдық 

көзқарастар мен жаһандық кеңістіктегі өзара әрекет формаларының өзгеру бағыттарын 

айқындады. Ол мәдени кодтар тоғысатын ортаға айналып, дизайн әртүрлі әлеуметтік мәдени 

аудиторияларға мағыналарды бейімдеу қызметін атқара отырып, мәдениетаралық өзара іс-

қимылдың тиімділігін арттырды. 

Мысал ретінде, Отандық плакаттарды қарастырылады. Сур. 1. Бірінші «ALL STARS 

JAM-SESSION» афишасы жоғары контрастты қара-ақ фотосуретке негізделген, онда 

композиция көптеген кейіпкерлер мен музыкалық аспаптарға толы болып, тығыз визуалды 

кеңістік әсерін қалыптастырады. Типографика ұстамды және бейнемен үйлесімді кіріктірілген, 

бұл жалпы тұтастықты сақтағанымен, негізгі ақпаратты жылдам қабылдауды қиындатады [2]. 

 

 
 

Сурет 1. EverJazz джаз клубының «ALL STARS JAM-SESSION» афишасы. 

 

Екінші «Jazz Evening» афишасы, керісінше, жарқын, көпқабатты коллаж түрінде 

шешілген, мұнда түс, иллюстрация және графикалық эффектілер белсенді қолданылған. Сур. 2.  

Әртүрлі визуалды тәсілдер мен қаріптердің араласуы заманауи әрі динамикалық образ 

қалыптастырады, алайда композицияның шамадан тыс жүктелуіне және визуалды иерархияның 

әлсіреуіне әкеледі [3] 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

 

Сурет 2. Т. Жүргенов атындағы Қазақ ұлттық өнер академиясының «Дизайн» 

кафедрасының студентінің жұмысы 
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«ALL STARS JAM-SESSION» афишасында джаз ұжымдық процесс және тірі 

импровизация ретінде ұсынылған. Музыканттардың көптігі мен тығыз композиция бірыңғай 

дыбыстық ағын метафорасын жасайды, ал қара-ақ эстетика тарихи жадқа және джаздың «алтын 

дәуіріне» сілтеме жасап, бейнені дәстүр мен шынайылықтың символына айналдырады. Дизайн 

тұрғысынан бірінші афиша атмосферасы мен стильдік тұтастығы арқылы ерекшеленеді. Алайда 

детальдардың шамадан тыс көптігі және айқын композициялық орталықтың болмауы оның 

коммуникациялық тиімділігін төмендетіп, әсіресе жас аудитория үшін тартымдылығын 

азайтады.  «Jazz Evening»  афишасында джаз еркіндік, қозғалыс және эмоциялық тәжірибе 

ретінде түсіндіріледі: винил пластинкасы музыканың негізі метафорасы ретінде беріліп, оның 

үстінде импровизация «туындайды», ал билеп тұрған фигура мен ағынды сызықтар ырғақ пен 

сезімді визуалдай отырып, музыканы денелік және эмоциялық тәжірибеге айналдырады. Сыни 

тұрғыдан, екінші афиша, керісінше, жарқындығы мен динамикасы арқылы назар аударады, 

бірақ визуалды элементтердің көптігі мен әркелкі типографика салдарынан оқылымдылығы мен 

тұтастығын жоғалтады, нәтижесінде негізгі ақпаратты қабылдау қиындайды. Осылайша, екі 

жұмыс та көңіл күйді жеткізуде күшті болғанымен, тиімді коммуникация үшін визуалды 

құрылымды оңтайландыруды қажет етеді. 

Бұл екі афишадағы мәдениетаралық коммуникация «джаздың жаһандық тілі» мен оны 

визуалды түрде жеткізудің жергілікті тәсілдері арасындағы диалог ретінде көрінеді Кесте 1. 

Алайда олардың әрқайсысы бұл тілде әртүрлі «акцентпен» сөйлейді. Бұл қазіргі жаһандық 

визуалды мәдениеттің ықпалын көрсетеді. Сондай-ақ бірге орыс тілінің қолданылуы және еркін, 

«плакаттық» композиция посткеңестік мәдени контекст пен жергілікті аудиторияны меңзейді. 

Алайда визуалды шамадан тыс жүктелу мен стильдік әркелкілік салдарынан метафоралар 

әмбебап түрде әрдайым бірдей қабылданбай, қосымша мәдени «декодтауды» талап етуі мүмкін.  

 

Кесте 1. Критерийлер бойынша салыстырмалы кесте 

 

№ Критерий ALL STARS JAM 
Jazz Evening 

 

1 Стиль Ретро, деректі стиль Заманауи, 

эксперименттік стиль 

2 Метафора Джаз  процесс ретінде Джаз эмоция ретінде 

3 Эмоция Терең, сабырлы Жарқын, экспрессивті 

4 Аудитория Классикалық джазды бағалайтындар Жастар, креативті 

орта 

 

Тағы да бір мысал ретінде Отандық және Шет елдік Жаңа жылға арналған плакаттар 

қарастырылды. 

Екі афиша да бір тақырып, «Жаңа жылмен құттықтау» аясында жасалғанымен, визуалды 

коммуникация тәсілі мен дизайн сапасы тұрғысынан мүлде қарама-қарсы шешімдерді көрсетеді 

Сур. 3.  Бірінші жұмыс Coca-Cola брендіне тән классикалық жарнамалық эстетикаға сүйенеді: 

қызыл түстің басымдығы мерекелік эмоцияны жеткізеді, айқын типографикада «NEW YEAR» 

негізгі акцент ретінде көрінеді, композиция симметриялы әрі теңгерімді құрылған, ал жылдар 

шкаласы мен 2026 жылға бағытталған тілше уақыттың өтуін білдіретін метафора ретінде 

қолданылған. Бұл қарапайым, бірақ өте тиімді визуалды шешім, онда ақпарат тез әрі жеңіл 

қабылданады, ал фейерверктер мерекелік көңіл-күйді күшейтеді, бірақ композицияны 

ауырлатпайды. Метафоралық тұрғыдан сағат бейнесі жыл ауысуының әмбебап символы, 

сондықтан хабарлама кез келген аудиторияға түсінікті [4]. 
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Сурет 3. Coca-Cola Kwanza компаниясының жаңа жылдық афишасы. 

 

Ал екінші афиша керісінше, цифрлық пиксельдік деконструкцияға негізделген 

эксперимент немесе арт-объект ретінде көрінеді: мәтін мен QR-код қызыл-жасыл фрагменттерге 

«бөлініп», глитч немесе цифрлық шу эффектісін тудырады, бұл тұрақсыздық, өтпелі кезең 

немесе «қайта жүктеу» идеясын білдіруі мүмкін Сур. 4. Алайда бұл концепция толық іске 

аспаған, себебі функционалдылық әлсіреген — мәтін оқылмайды, QR-код сканерлеуге қиын, ал 

композицияда нақты визуалды иерархия жоқ. Салыстырмалы түрде бірінші афиша брендтік 

айқындық, түсініктілік және эмоциялық әсер жағынан ұтымдырақ, ал екіншісі визуалды 

эффектке басымдық беріп, коммуникациялық міндетін толық орындай алмайды: егер бұл глитч-

эстетика болса, онда оған жүйелілік пен бақылау жетіспейді, сондықтан ол саналы көркемдік 

тәсілден гөрі техникалық ақау сияқты қабылданады. Осылайша, негізгі айырмашылық — 

бірінші жұмыс құттықтау мен брендинг міндетін сәтті орындайды, ал екіншісі заманауи 

цифрлық өнер тілін қолдануға тырысқанымен, пайдаланушы тәжірибесі мен дизайнның 

практикалық функциясынан алшақтап кеткен [5]. 

 

 
 

Сурет 4. Т. Жүргенов атындағы Қазақ ұлттық өнер академиясының «Дизайн» 

кафедрасының студентінің жұмысы. 

 

Екі плакатты талдау негізінде дизайнды жақсарту жолдары әрқайсысының әлсіз 

тұстарын түзетуге бағытталуы тиіс. Қорытындылай келе, бірінші плакат — коммуникациясы 

дәл, бірақ креативті тәуекелі аз классикалық шешім, ал екіншісі — идеясы батыл, бірақ 

орындалуы жеткіліксіз эксперимент; тиімді дизайн осы екі тәсілдің ортасында, яғни айқындық 

пен креативтің теңгерімінде қалыптасады. 

Плакаттарды жасау кезінде тиімді шешім – жаһандық және жергілікті визуалды тілдің 

үйлесімді үйлесімін қолдану болып табылады. Джаз немесе жаңа жыл сияқты әмбебап мәдени 

кодтар аудиторияның ерекшеліктеріне бейімделіп, танымал бейнелер мен қаріптер арқылы 

беріледі. Маңызды аспект эмоциялық коммуникацияны қалыптастыру болып табылады. Ол 

түсті шешімдер, композиция және фигуралардың динамикасы арқылы көңіл-күй мен мерекелік 

атмосфераны жеткізуге мүмкіндік береді. Сонымен қатар автор композицияның негізгі 

элементтерін, мысалы, кейіпкерлердің қозғалыс бағытын немесе заттарды ауыстыру сияқты 

латералдық үзілу тәсілдерін қолдана отырып, мағыналық контрастты күшейтіп, көрерменнің 
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қызығушылығын тудыруы мүмкін. Сондай-ақ маркетингтік және мәдени позициялауды ескеру 

маңызды, яғни визуалды стиль мақсатты аудитория мен брендке бейімделеді, оқиға немесе 

компанияның танымалдылығын арттыратын элементтер қосылады. Мұндай кешенді тәсіл 

қабылдауды айқын, эмоциялық тартымды және бірегей визуалды шешім жасауға мүмкіндік 

береді.  

Отандық «Дизайн» кафедрасы студенттерінің жұмыстарына жүргізілген талдау 

нәтижесінде, қазақстандық плакат дизайнында көп объектілі композицияның басымдығы әлі де 

сақталып отырғаны байқалады. Түстер үйлесімінің салыстырмалы түрде шектеулі болуына 

қарамастан, графикалық элементтердің санының көптігі айқын көрінеді. Бұл өз кезегінде 

отандық дизайнерлердің визуалды шешімдерде көптеген элементтерді қатар қолдану 

тәжірибесінің әлі де кең таралғанын көрсетеді. 

Сонымен қатар, отандық дизайнда бірнеше басым (доминант) элементтерді бір 

композиция аясында біріктіру үрдісі жиі кездеседі, ал шетелдік тәжірибеде, керісінше, 

композиция көбіне бір негізгі идеяға және бір жетекші визуалды элементке негізделеді. Бос 

кеңістікпен (negative space) жұмыс істеу мәдениеті отандық дизайнда жеткілікті деңгейде 

қалыптаспаған, нәтижесінде визуалды кеңістікті толықтыруға ұмтылыс басым келеді. 

Мысалы, бір графикалық жұмыста бірнеше мағыналық және композициялық 

орталықтарды қатар қолдану байқалса, шетелдік плакаттарда визуалды шешімдер ықшамдалып, 

қарапайым әрі нақты түрде беріледі. Бұл тұрғыда шетелдік дизайнерлер минимализм 

қағидаттарын ұстана отырып, ақпаратты тиімді және айқын жеткізуге басымдық береді. 

Дегенмен, отандық дизайнды әлсіз деп бағалауға болмайды. Керісінше, элементтердің 

көптігі мен композициялық күрделілік белгілі бір деңгейде максимализмге тән ерекшелік 

ретінде көрініс табады және оны ұлттық дизайнның мәдени кодының бір қыры ретінде 

қарастыруға болады. Алайда қазіргі жаһандық визуалды коммуникация талаптарын ескере 

отырып, осы мәдени ерекшелікті сақтай отырып, оны минималистік тәсілдер арқылы жеткізу 

мүмкіндіктерін қарастыру маңызды болып табылады. 

Қорытынды: Дизайндағы мәдениетаралық коммуникация визуалды метафоралар мен 

контекст арқылы әртүрлі мәдениеттер арасындағы мағыналық байланыстарды 

қалыптастыратын маңызды құрал ретінде қарастырылады. Зерттеу барысында визуалды 

метафоралардың графикалық дизайндағы идеяны жеткізудегі тиімділігі, сондай-ақ олардың 

мәдени ерекшеліктермен тығыз байланысы анықталды. 

Плакаттар жаһандық визуалды тіл мен жергілікті мәдени ерекшеліктерді біріктіргенде 

ғана тиімді әсер етеді, көрерменнің назарын тартады және түсінікті етеді. Сонымен қатар 

авторлық тәсілдер мен композициялық шешімдер арқылы метафоралар күшейтіліп, плакаттың 

хабарламасы тереңдей түседі. Маркетингтік және мәдени контекстті ескеру плакатты бірегей, 

эмоционалды тартымды және ақпараттық тұрғыдан толыққанды етеді. Отандық және шетелдік 

постерлерді салыстырмалы талдау нәтижесінде, олардың композициялық құрылымында, 

визуалды тілінде және мағынаны беру тәсілдерінде айқын айырмашылықтар бар екендігі 

байқалды. Атап айтқанда, отандық дизайнда көп элементтілік пен композициялық күрделілік 

басым болса, шетелдік тәжірибеде минимализм, нақтылық және бір негізгі визуалды образға 

шоғырлану үрдісі айқын көрінеді. 

Ұсынылған секциялар мәдениетаралық коммуникацияның дизайн саласындағы күрделі 

әрі көпқабатты табиғатын ашады. «Көшпелі өркениет» пен «дала мәдениетінің» визуалды 

кодтарын музейлік реконструкциядан аймақтық брендингке дейін қарастыру визуалды мұраның 

тек тарихи репрезентация емес, сонымен қатар қазіргі мәдени-экономикалық дискурс құралы 

екенін көрсетеді. 

Жергілікті эпистемаларды материализациялау заманауи дизайн тәжірибесінде дәстүрлі 

білімнің қайта интерпретациялануын айқындайды. Бұл процесс гендерлік, аймақтық және 

тілдік өлшемдер арқылы білім өндірісінің плюралистік сипатын күшейтеді және дизайн-

зерттеуді (research through design) тек әдіс емес, мәдени жадыны қайта жаңғыртудың 

эпистемологиялық стратегиясы ретінде қарастыруға мүмкіндік береді. 



Международный научный журнал АКАДЕМИК                                                                       № 1 (302) 2026 г. 

 

185 
 

Визуалды тілдер қақтығысы посткеңестік кеңістіктегі универсалды CIS-дизайн үлгілері 

мен декоративті, орнаменталды жергілікті эстетикалар арасындағы семиотикалық және 

идеологиялық шиеленісті айқындайды. Бұл қақтығыс визуалды мәдениеттің біріздендіру мен 

локализация арасындағы динамикалық балансын көрсетеді. 

Жергілікті және ұлттық эпистемалар контекстінде дәстүрлі білім (фольклор, этнобілім, 

діни таным) қазіргі эпистемологиялық кеңістікте маргинал емес, керісінше балама білім өндіру 

жүйесі ретінде қарастырылады. Осы тұрғыдан «универсалды» ғылыми дискурс пен «жергілікті» 

таным тәсілдерінің диалогы мәдени көптүрлілік пен білім өндірісіндегі плюрализмнің негізгі 

шарты ретінде ұсынылады. 

Конференция тақырыбы дизайнды тек визуалды практика емес, мәдени кодтарды, білім 

жүйелерін және эпистемологиялық құрылымдарды тоғыстыратын күрделі коммуникациялық 

өріс ретінде қайта ойлауға мүмкіндік береді. 

Қорытындылай келе, визуалды метафораларды қолдану тәсілдері мәдени контекстке 

тәуелді екендігі дәлелденді. Әрбір мәдени ортада метафораларды қабылдау мен 

интерпретациялау ерекшеліктері әртүрлі болғандықтан, дизайнер үшін аудиторияның мәдени 

кодтарын ескеру аса маңызды. Мәдениетаралық коммуникация жағдайында тиімді визуалды 

шешімдер құру үшін дизайнерлер визуалды метафораларды саналы түрде қолданып, ұлттық 

ерекшеліктер мен жаһандық дизайн үрдістері арасындағы тепе-теңдікті сақтауы қажет. 
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