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ҚАНДАСТАРДЫ МЕМЛЕКЕТТІК ҚОЛДАУ ТЕТІКТЕРІН ЖЕТІЛДІРУ 

 

 

Магистрант: Абдиев Б.A. 

ҚР Президенті жанындағы Мемлекеттік басқару 

 

Аннотация 

Бұл мақалада шетелден тарихи отанына оралған қандастарды мемлекеттік қолдау 

мәселелері қарастырылады. Қандастарды әлеуметтік-экономикалық бейімдеу, еңбек нарығына 

интеграциялау және олардың қоғамға толыққанды бейімделуін қамтамасыз ету жолдары 

талданады. Сонымен қатар қазіргі қолданыстағы мемлекеттік бағдарламалардың тиімділігі мен 

кемшіліктері сараланып, қолдау тетіктерін жетілдіру бағыттары ұсынылады. 

Кілт сөздер: қандастар, көші-қон саясаты, мемлекеттік қолдау, әлеуметтік бейімделу, 

интеграция, еңбек нарығы. 

Кіріспе 

Қазақстан тәуелсіздік алғаннан кейін әлемнің әртүрлі елдерінде өмір сүріп жатқан 

этникалық қазақтарды тарихи отанына қайтару саясатын жүргізіп келеді. Бұл саясат ұлттық 

демографияны нығайтуға, мәдени бірегейлікті сақтауға және әлеуметтік-экономикалық дамуға 

оң әсер етеді. 

Қандастарды қабылдау және оларды қоғамға бейімдеу мәселесі мемлекеттік саясаттың 

маңызды бағыттарының бірі болып табылады. Қазақстанға көшіп келген қандастар жаңа 

әлеуметтік ортаға бейімделу, жұмыс табу, тұрғын үй мәселесін шешу, білім алу сияқты көптеген 

қиындықтарға тап болуы мүмкін. Сондықтан мемлекет тарапынан көрсетілетін қолдау 

шараларын жетілдіру өзекті мәселелердің бірі болып табылады. 

Қандастарды қолдау саясатының қалыптасуы 

Қазақстан тәуелсіздік алғаннан кейін шетелдегі қазақтарды тарихи отанына қайтару 

мақсатында арнайы көші-қон саясатын жүргізе бастады. 1991 жылдан бастап этникалық 

қазақтарды қабылдау бағдарламалары жүзеге асырыла бастады. 

Алғашқы жылдары бұл үдеріс «оралмандарды қабылдау» бағдарламасы ретінде жүзеге 

асырылды. Кейіннен заңнамалық өзгерістер енгізіліп, «оралман» термині «қандас» атауымен 

алмастырылды. Бұл өзгеріс этникалық қазақтардың тарихи Отанына оралуын ұлттық тұрғыдан 

дұрыс әрі сыйластықпен атауға мүмкіндік берді. 

Қазақстан Республикасының көші-қон саласындағы негізгі нормативтік құжаттарының 

бірі – «Халықтың көші-қоны туралы» заң болып табылады. Осы заңға сәйкес қандастарға 

арнайы мәртебе беріліп, оларға бірқатар әлеуметтік жеңілдіктер қарастырылған 

Қандастарды қолдау саясатының негізгі бағыттары 

Қазақстан Республикасында қандастарды қолдау мақсатында бірнеше мемлекеттік 

бағдарламалар жүзеге асырылып келеді. Олардың негізгі мақсаты – қандастардың Қазақстан 

қоғамына тез әрі тиімді бейімделуіне жағдай жасау. 

Мемлекеттік қолдаудың негізгі бағыттары мыналар болып табылады: 

1. Әлеуметтік қолдау 

Қандастарға көшу кезінде бір реттік жәрдемақы және көші-қон шығындарын өтеу 

қарастырылған. Сонымен қатар кейбір аймақтарда тұрғын үй жалдау немесе сатып алу үшін 

субсидиялар беріледі. 

2. Тұрғын үймен қамтамасыз ету 
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Қандастарды қабылдайтын аймақтарда арнайы тұрғын үй бағдарламалары жүзеге 

асырылады. Бұл олардың тұрақты өмір сүру жағдайын қалыптастыруға мүмкіндік береді. 

3. Еңбекпен қамту 

Қандастарды жұмыспен қамту мақсатында кәсіби оқыту, қайта даярлау және еңбек 

нарығына бейімдеу бағдарламалары іске асырылуда. Кейбір өңірлерде қандастарды жұмыс күші 

тапшы аймақтарға орналастыру тәжірибесі бар. 

4. Білім беру және тілдік бейімдеу 

Қазақстанға келген қандастардың балалары мектептер мен жоғары оқу орындарына 

қабылданады. Сонымен қатар мемлекеттік тілді үйрету және кәсіби білім беру бағдарламалары 

жүзеге асырылады. 

Қолдау тетіктеріндегі негізгі мәселелер 

Қандастарды қолдау саясаты жүзеге асырылып жатқанымен, бірқатар проблемалар да 

кездеседі. 

Біріншіден, ақпараттың жеткіліксіздігі. Көптеген қандастар мемлекеттік бағдарламалар 

мен жеңілдіктер туралы толық ақпарат ала алмайды. 

Екіншіден, тұрғын үй мәселесі. Кейбір өңірлерде тұрғын үй бағасының жоғары болуы 

қандастардың тұрақты қоныстануына кедергі келтіреді. 

Үшіншіден, еңбек нарығына бейімделу қиындықтары. Қандастардың кәсіби біліктілігі мен 

Қазақстандағы еңбек нарығының талаптары арасында айырмашылық болуы мүмкін. 

Төртіншіден, әлеуметтік-мәдени бейімделу мәселелері. Әртүрлі елдерден келген қандастар 

жаңа әлеуметтік ортаға бейімделу кезінде тілдік немесе мәдени қиындықтарға тап болады. 

Мемлекеттік қолдау тетіктерін жетілдіру жолдары 

Қандастарды қолдау жүйесінің тиімділігін арттыру үшін бірнеше бағытта жұмыстар 

жүргізу қажет. 

Біріншіден, ақпараттық қолдауды күшейту қажет. Қандастарға арналған онлайн 

платформалар мен кеңес беру орталықтарын дамыту маңызды. 

Екіншіден, тұрғын үй бағдарламаларын кеңейту керек. Әсіресе халық сирек қоныстанған 

аймақтарда қандастарға қолайлы тұрғын үй жағдайларын жасау қажет. 

Үшіншіден, еңбек нарығына интеграцияны жақсарту қажет. Бұл үшін кәсіби даярлау 

курстарын ұйымдастыру және жұмыс берушілермен ынтымақтастықты күшейту ұсынылады. 

Төртіншіден, әлеуметтік бейімдеу бағдарламаларын дамыту маңызды. Қандастарға тілдік 

курстар, мәдени бейімдеу бағдарламалары және психологиялық қолдау көрсету қажет. 

Қандастарды қолдау саясатының болашағы 

Алдағы уақытта қандастарды қолдау саясаты жаңа әлеуметтік-экономикалық талаптарға 

сәйкес дамуы тиіс. Мемлекет цифрлық технологияларды пайдалану арқылы көші-қон 

процестерін басқаруды жетілдіре алады. 

Мысалы, қандастарға арналған бірыңғай ақпараттық жүйе құру арқылы көші-қон 

рәсімдерін жеңілдетуге болады. Бұл жүйе арқылы қандастар мемлекеттік қызметтерді онлайн 

түрде алып, қажетті ақпаратты оңай таба алады. 

Сонымен қатар халықаралық тәжірибені зерттеу де маңызды. Көптеген мемлекеттер 

тарихи отанына оралған этникалық топтарды қолдау мақсатында арнайы бағдарламалар 

әзірлеген. Осындай тәжірибелерді зерттеу Қазақстандағы көші-қон саясатын жетілдіруге 

мүмкіндік береді. 
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Қорытынды 

Қандастарды тарихи отанына қайтару және оларды қоғамға бейімдеу Қазақстанның 

ұлттық саясатының маңызды бағыттарының бірі болып табылады. Мемлекеттік қолдау 

шаралары жүзеге асырылып жатқанымен, олардың тиімділігін арттыру үшін жаңа тәсілдер мен 

бағдарламаларды енгізу қажет. 

Қандастарды қолдау тетіктерін жетілдіру әлеуметтік тұрақтылықты нығайтуға, ұлттық 

бірлікті сақтауға және елдің демографиялық әлеуетін арттыруға мүмкіндік береді. Сондықтан 

бұл бағыттағы мемлекеттік саясатты одан әрі дамыту маңызды. 
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К ВОПРОСУ О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ МЕХАНИЗМА ОСПАРИВАНИЯ 

АДМИНИСТРАТИВНЫХ АКТОВ В СФЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК 

 

 

Коргулина Эльмира Жалгасовна 

магистрант Академии правоохранительных органов при Генеральной прокуратуре 

Республики Казахстан 

г.Косшы, Республика Казахстан 

 

Аннотация 

В данной статье автор подвергает тщательному анализу содержание Административного 

процедурно-процессуального кодекса Республики Казахстан от 29 июня 2020 года и Закона «О 

государственных закупках» от 1 июля 2024 года, в результате которого им были обнаружены 

некоторые проблемы, как нормативного регулирования института оспаривания 

административных актов в сфере государственных закупок, так и в практике применения этих 

законодательных положений. Автором предложено внесение изменений и дополнений в 

указанные правовые акты, позволяющие в значительной степени совершенствовать механизм 

оспаривания административных актов в сфере государственных закупок. 

Ключевые слова: государственные закупки, административный акт, 

оспаривание административных актов, административное судопроизводство, АППК Республик 

и Казахстан, судебная практика, защита прав поставщиков 

Аннотация 

Осы мақалада автор 2020 жылғы 

29 маусымдағы Қазақстан Республикасының Әкімшілік рәсімдік-процестік кодексі мен 

2024 жылғы  1 шілдедегі  «Мемлекеттік 7 аты  палу туралы» Заңының мазмұнына жан- 

жақты талдау жүргізеді. Талдау нәтижесінде мемлекеттік сатып алу саласындағы әкімшілік акті 

лерге дау айту институтын нормативтік реттеу барысында да, сондай-ақ аталған заңнамалық 

нормаларды қолдану тәжірибесінде де бірқатар мәселелер 

анықталды. Автор осы құқықтық актілерге өзгерістер мен толықтырулар енгізуді ұсынады, бұл 

мемлекеттік сатып алу саласындағы әкімшілік актілерге дау айту тетігін едәуір жетілдіруге мүм 

кіндік береді. 

Түйінді сөздер: мемлекеттік сатып алу, әкімшілік акт, әкімшілік актілерге дау айту, әкім 

шілік сот ісін жүргізу, Қазақстан Республикасының Әкімшілік рәсімдік-процестік кодексі, сот 

практикасы, жеткізушілердің құқықтарын қорғау. 

Abstract 

This article provides a comprehensive analysis of the Administrative Procedural and Process- 

Related Code of the Republic of Kazakhstan dated June  29, 

2020, and the Law of the Republic of Kazakhstan “On Public Procurement” dated July  1, 

2024. The study identifies a number of issues related both to the regulatory framework governing the i 

nstitution of challenging administrative acts in the field of public procurement and to the practical appl 

ication of these legislative provisions. Based on the results of the study, the author proposes amendme 

nts and additions to the aforementioned legal acts aimed at improving the legal regulation and enhanci 

ng the effectiveness of the mechanism for challenging administrative acts in the public procurement sy 

stem. 

Keywords: public procurement, administrative act, challenging administrative acts, administrati 

ve proceedings, Administrative Procedural and Process 

Related Code of the Republic of Kazakhstan, judicial practice, protection of suppliers’ rights. 

Приобретение Республикой Казахстан независимости сопровождалось кардинальным 

государственным переустройством, которое потребовало столь же кардинального обновления 

законодательной базы. За прошедший период времени постепенно обновлялись нормативные 

правовые акты, регулирующие самые различные сферы общественной жизни. В данном случае 
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обновление происходило за счет внесения существенных изменений в существующие ранее 

законы, что позволило избавиться от устаревших, не отвечающих требованиям времени, норм и 

привести содержание законов в полное соответствие с экономическими и социальными 

потребностями человека, общества и государства. 

Принятие 29 июня 2020 года Административного процедурно-процессуального кодекса 

Республики Казахстан (далее АППК РК), который вступил в законную силу 1 июля 2021 года, 

не является обновлением, а представляет собой новеллу, ранее не имевшую место ни в 

советском периоде, ни в современный период нашего государства. 

АППК РК, как и созданная система специализированных административных судов, 

представляют собой инструменты защиты интересов частных лиц в отношениях с 

государством. Система административного судопроизводства несколько выделяет среди других 

видов судопроизводства своей направленностью на более эффективное отстаивание прав и 

интересов частных лиц в публичных отношениях. 

Одной из сфер общественных отношений, где возникает необходимость отстаивания 

интересов частных лиц в их отношениях с государством, является сфера государственных 

закупок. 

Необходимо отметить, что государственные закупки играют ключевую роль в развитии 

экономики государства, выступая важнейшим инструментом рационального использования 

бюджетных средств и поддержки бизнеса. 

Нарушения при проведении государственных закупок подрывают эффективность 

бюджетной политики, препятствуют развитию добросовестной конкуренции и в конечном счёте 

тормозят экономический рост страны. 

Следует отметить, что с начала 2025 года вступил в силу новый Закон «О 

государственных закупках» (далее Закон). 
Проведённый анализ выявил значительные противоречия между  положениями  Закона 

«О государственных закупках» и Административно процедурно-процессуального кодекса 

Республики Казахстан, касающиеся сроков подачи и 

рассмотрения жалоб на административные акты. 

Предложенные в статье изменения и дополнения позволяют не только устранить эти нормативн 

ые несоответствия, но и создать эффективный механизм досудебного и судебного оспаривания 

административных актов в сфере государственных закупок, что является новым подходом к обе 

спечению законности и защиты прав участников закупок в Казахстане. 

Так, например, в процессе исследования вопросов оспаривания административных актов 

в контексте государственных закупок в Республике Казахстан мы обнаружили некоторые 

несоответствия в нормативных установлениях сроков обжалования административных актов. 

Так, в ч.1 ст.25 Закона сказано, что поставщик вправе обжаловать административный акт 

«в течение трех рабочих дней со дня размещения протокола об итогах государственных закупок 

способом конкурса, аукциона» [1]. 

Однако в ч.1 ст.92 АППК закреплено следующее: «Жалоба на административный акт, 

административное действие (бездействие) подается в административный орган, должностному 

лицу не позднее трех месяцев со дня, когда участнику административной процедуры стало 

известно о принятии административного акта или совершении административного действия 

(бездействия)» [2]. 

Следующее несогласование нормативных правовых актов заключается в следующем. 

Согласно ч.2 ст.25 Закона «заказчик, организатор, единый организатор в течение трех 

рабочих дней после дня истечения срока для подачи жалобы, предусмотренного пунктом 1 

настоящей статьи, принимает решение об удовлетворении либо отказе в удовлетворении 

жалобы» [1]. 

Статья 99 АППК предусматривает, что «срок рассмотрения жалобы составляет двадцать 

рабочих дней со дня поступления жалобы» [2]. 
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В соответствии со ст.10 Закона Республики Казахстан от 6 апреля 2016 года «О правовых 

актах», предусматривающей иерархию нормативных правовых актов АППК РК находится 

выше Закона РК «О государственных закупках» [3]. 

Часть третья ст.10 Закона о правовых актах гласит: «Каждый из нормативных правовых 

актов нижестоящего уровня не должен противоречить нормативным правовым актам 

вышестоящих уровней» [3]. 

В целях устранения указанных несоответствий в положениях ст.25 Закона, касающихся 

сроков подачи и рассмотрения жалобы с положениями ч.1 ст.92 предлагаем внести дополнение 

ч.1 ст.99 АППК РК в следующей редакции: «Жалоба на действия (бездействие), решение 

заказчика, организатора, единого организатора, экспертной комиссии (эксперта) подается в 

сроки, установленные ст.25 Закона Республики Казахстан «О государственных закупках». 

Принятие нового Закона о государственных закупках по мнению аналитиков в 

значительной степени улучшило нормативное регулирование данной сферы, что сразу же 

сказалось на статистических данных по оспариванию их результатов. 

Как известно, жалобы предпринимателей представляют собой своеобразные индикаторы 

нарушений, допускаемых в сфере государственных закупок. 

В настоящее время участники государственных закупок активным образом используют 

предусмотренные отечественным законодательством механизмы оспаривания 

административных актов в сфере государственных закупок. В результате такого оспаривания 

устанавливаются нарушения, допускаемые участниками государственных закупок, что 

способствует обеспечению законности в данной сфере. 

Как показало исследование, оспариванию подвергаются не только действия и решения 

заказчиков, организаторов, единого организатора, экспертной комиссии, но и судов первой 

инстанции. 

Имеют место неправильное толкование и применение судами норм законодательства, что 

приводит к вынесению необоснованного решения по спору. 

Вместе с тем, имеют место случаи, когда и заказчик, и потенциальный поставщик в 

нарушение установленной законом подведомственности обращаются с вопросом о разрешении 

указанного спора в суд. 

Несмотря на то, что решение данного вопроса относится к компетенции уполномоченного 

органа, заказчики продолжают обращаться с иском в суд. 

Таким образом, нежелание уполномоченных органов разрешить спор в досудебном 

порядке и формальный подход к его разрешению приводит к длительной судебной тяжбе, в 

результате которого причиняется ущерб интересам государственной службы, поскольку не 

получают реализации какие-либо финансируемые из государственного бюджета проекты. 

В ходе нашего исследования мы обнаружили одну существенную, по нашему мнению, 

проблему, которая заключается в следующем. 

Так, в соответствии со ст.25 Закона о государственных закупках потенциальный 

поставщик вправе обжаловать действия (бездействие), решения заказчика, организатора, 

единого организатора, экспертной комиссии (эксперта) в ситуациях, когда эти решения 

нарушают его законные права и интересы. 

Срок обжалования в досудебном порядке законом установлен в течение трех дней. При 

этом срок заключения договора приостанавливается до окончания срока рассмотрения жалобы. 

В случаях, когда потенциальный поставщик не удовлетворен итогами досудебного 

урегулирования спора, за ним сохраняется право на оспаривание результатов процедуры 

государственных закупок в судебном порядке. 

АППК РК в ч.2 статьи 146 устанавливает следующее: «Административные дела об 

оспаривании решений, заключений, предписаний уполномоченного органа по итогам проверки 

проведения государственных закупок, решения заказчика, организатора государственных 

закупок, единого организатора государственных закупок, принятого в рамках рассмотрения 

жалоб на итоги государственных закупок, и действий (бездействия) судебного исполнителя 
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рассматриваются и разрешаются в течение десяти рабочих дней со дня назначения его к 

разбирательству в судебном заседании» [2]. 

Установление срока судебного разбирательства в десять дней следует оценить в качестве 

положительного момента, так как это представляется специальным обособлением от общего 

срока рассмотрения административных дел. Так, общий срок рассмотрения административных 

дел определяется, как «… не более трех месяцев со дня предъявления иска». 

По всей видимости, с учетом того, что разрешение исков, поданных потенциальными 

поставщиками, связаны с необходимостью осуществления определенной деятельности 

(строительства, поставки необходимых товаров в различные сферы экономики, осуществления 

социальных программ и т.д.), сроки рассмотрения этих административных дел максимально 

оптимизированы. 

Пункт 519 Правил осуществления государственных закупок, утвержденных Приказом 

Министра финансов Республики Казахстан от 9 октября 2024 года, предусмотрено, что заказчик 

для заключения договора «направляет победителю проект договора, удостоверенный 

электронной цифровой подписью посредством веб-портала, в соответствии с типовыми 

договорами о государственных закупках товаров, работ, услуг: 

1) в течение 3 (трех) рабочих дней со дня истечения срока на обжалование протокола об 

итогах государственных закупок способом конкурса (аукциона); 

2) в течение 3 (трех) рабочих дней со дня подведения протокола об итогах 

государственных закупок способом конкурса с использованием рейтингово-бальной системы; 

3) в течение 3 (трех) рабочих дней со дня определения победителя государственных 

закупок способом запроса ценовых предложений, через электронный магазин» [4]. 

В Правилах сказано, что: «…данный срок не должен превышать более тридцати 

календарных дней со дня направления потенциальному поставщику проекта договора» [4]. 

То есть договор может быть составлен в течение одного месяца. Может быть и на второй 

день и через три дня со дня направления потенциальному поставщику проекта договора. 

Вместе с тем, ч. 3 ст. 25 Закона гласит, что «Решение заказчика, организатора, единого 

организатора, принятое по результатам рассмотрения жалобы, может быть обжаловано в суде в 

соответствии с законодательством Республики Казахстан. 

При этом обжалование решения заказчика, организатора, единого организатора в рамках 

административного судопроизводства не приостанавливает процедуры государственных 

закупок» [2]. 

Изложенное позволяет нам сделать вывод о том, что в период времени, когда 

потенциальный поставщик начал процедуру оспаривания решений заказчика в суде, последний 

уже заключил договор с победителем конкурса. 

Следует согласиться с мнением О. А. Беляевой, которая считает, что в таких случаях 

«приходится констатировать несовершенство самого механизма оспаривания торгов и следует 

признать, что в условиях заключенного и фактически исполненного договора вероятность 

удовлетворения исковых требований лица, проигравшего торги, ничтожна мала» [5, с. 50-60]. 

Так, после предъявления исков об отмене итогов конкурса судами обеспечительные меры 

по искам не принимаются, работы по заключенным договорам не приостановливаются, 

продолжаются. 

К примеру, по 5 искам ТОО «Ntiger» решениями СМАС от 30.05.2025г., 22.05.2025г., 

23.05.2025г., 05.06.2025г. итоги конкурсов ГУ «Айтекебийский районный отдел финансов» по 

среднему ремонту автомобильных дорог в 5 селах Айтекебийского района и уведомления 

ДВГА по результатам камерального контроля признаны незаконными и отменены. 

Основанием для удовлетворения иска послужило занижение условной скидки ТОО 

«Ntiger» при пересмотре итогов закупа по уведомлению ДВГА. 

Судом в принятии обеспечительных мер отказано со ссылкой на ст.96 АППК 

(обжалование адм.акта приостанавливает его действие). 

При этом, отдельными требованиями заключенные договора с победителем ТОО «Altai 

Building LTD» не оспаривались. 
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В апелляционном и кассационном порядке решения СМАС оставлены в силе. 

К моменту рассмотрения спора в Верховном суде (февраль 2025 года), договорные 

обязательства по среднему ремонту ТОО «Altai Building LTD» в полном объеме исполнены и 

сроки действия договора истекли 31.12.2024 года [6] 

Таким образом, судебные тяжбы не привели к защите прав истца, в конечном счете, 

выделенная сумма своевременно освоена. 

Другой пример, ИП Танкиев Б.А. выиграл судебный спор по оспариванию протокола об 

итогах конкурса по санитарным услугам на территории г.Актобе и признанию договоров 

недействительными. 

Судебные акты вступили в законную силу после кассационного обжалования 15.05.2025г. 

Однако, санитарные услуги на территории города предусматривают сезонные работы по 

дезинфекции в летнее время, которые на момент вступления в силу судебных актов были 

исполнены [6]. 

Сложившаяся судебная практика по данной категории дел показывает, что вследствие 

особенностей административного судопроизводства и сроков рассмотрения дел, судебные акты 

фактически теряют свою эффективность. 

В этой связи для обеспечения единообразного применения законодательства и 

минимизации рисков признания недействительными договоров, находящихся на стадии 

исполнения, целесообразно рассмотреть вопрос о внесении изменений в нормативные 

постановления Верховного Суда Республики Казахстан, регулирующие рассмотрение споров в 

сфере государственных закупок. 

Представляется обоснованным закрепление подхода, согласно которому при исполнении 

договора на значительный объём (например, 30 % и более) судам следует исходить из 

приоритета принципа оптимального и эффективного освоения бюджетных средств п.1 ст.5 

Закона «О государственных закупках» и отказывать в удовлетворении исков об оспаривании 

итогов закупок и признании договоров недействительными. 

Реализация указанного подхода позволит: избежать необоснованного расторжения 

договоров, по которым фактически освоены бюджетные средства; обеспечить своевременное 

завершение работ и услуг, имеющих социально-экономическое значение; повысить 

предсказуемость судебной практики и доверие участников рынка к системе закупок. 

В этой связи целесообразно дополнить Нормативное постановление Верховного Суда 

Республики Казахстан от 21 апреля 2022 года № 4 «О применении судами законодательства о 

государственных закупках» следует дополнить пунктом в следующей редакции: «Судам 

следует разъяснить, что при рассмотрении исков потенциального поставщика на действия 

(бездействие), решения заказчика, организатора государственных закупок, единого 

организатора государственных закупок, комиссий, эксперта, в условиях, когда исполнение 

договора уже осуществлено в объеме 30 и более процентов необходимо исходить из приоритета 

принципа оптимального и эффективного освоения бюджетных средств, предусмотренного п.1 

ст.5 Закона «О государственных закупках». Во избежание расторжения договора, по которому 

фактически освоены бюджетные средства, имеющие существенное социальное – 

экономическое значение, в удовлетворении указанных исков должно быть отказано». 

Полагаем принятие предлагаемых нами изменений и дополнений в соответствующие 

нормативные правовые акты позволят в значительной степени повысить эффективность их 

применения. 
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Аннотация 

 

В статье рассматриваются направления внедрения возобновляемых источников энергии в 

нефтегазовый комплекс Республики Казахстан. Проведен анализ современного состояния 

энергетического баланса страны, экологических вызовов и необходимости декарбонизации 

отрасли. Определены основные технологические решения: солнечная и ветровая генерация на 

месторождениях, водородная энергетика, электрификация добычи, утилизация попутного газа. 

Сделан вывод о том, что интеграция альтернативной энергетики является ключевым фактором 

устойчивого развития нефтегазового сектора и достижения углеродной нейтральности. 

 

Ключевые слова: альтернативная энергетика, ВИЭ, нефтегазовый комплекс, 

декарбонизация, Казахстан, водородная энергетика, углеродная нейтральность. 

 

1. Нефтегазовый комплекс Казахстана 

Нефтегазовый комплекс Республики Казахстан является одной из системообразующих 

отраслей национальной экономики, обеспечивая значительную долю валового внутреннего 

продукта, экспортных поступлений и занятости населения. Высокая роль отрасли в 

экономическом развитии страны сопровождается значительными объёмами потребления 

топливно-энергетических ресурсов, что обусловлено энергоёмкостью процессов добычи, 

подготовки и транспортировки углеводородного сырья. В результате нефтегазовый сектор 

остаётся одним из крупнейших источников выбросов парниковых газов, что усиливает 

экологическую нагрузку и актуализирует необходимость внедрения энергоэффективных и 

экологически ориентированных технологий. 

В современных условиях мировая энергетика развивается в направлении снижения 

углеродной интенсивности, повышения доли возобновляемых источников энергии и 

формирования устойчивых энергетических систем. Республика Казахстан, следуя 

международным климатическим соглашениям и собственным стратегическим документам, в 

том числе Концепции перехода к «зелёной» экономике, реализует меры по развитию 

возобновляемой энергетики, декарбонизации промышленности и совершенствованию 

экологического регулирования. В рамках данной политики нефтегазовый комплекс 

рассматривается не только как источник углеродных выбросов, но и как платформа для 

внедрения современных энергетических решений, включая альтернативную энергетику и 

гибридные системы энергоснабжения. 

Особенностью нефтегазового комплекса Казахстана является значительная 

территориальная рассредоточенность производственных объектов и их удалённость от 

централизованных электрических сетей. Во многих случаях электроснабжение обеспечивается 

автономными источниками генерации, что приводит к высоким затратам на электроэнергию, 

увеличению  эксплуатационных  расходов  и  росту  себестоимости  добычи.  Кроме  того, 
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использование традиционных источников энергии в автономных системах сопровождается 

дополнительными выбросами загрязняющих веществ и парниковых газов. В этой связи 

интеграция альтернативной энергетики в энергоснабжение нефтегазовых объектов приобретает 

особую значимость. Перспективным направлением решения указанных проблем является 

внедрение гибридных энергосистем, сочетающих солнечную и ветровую энергетику, 

газопоршневые установки на попутном нефтяном газе и системы накопления энергии. Такой 

подход позволяет повысить надёжность электроснабжения, снизить потребление органического 

топлива, рационально использовать попутный нефтяной газ и сократить негативное 

воздействие на окружающую среду. Использование возобновляемых источников энергии в 

нефтегазовом комплексе также способствует повышению энергетической независимости 

объектов и снижению рисков, связанных с колебаниями цен на энергоресурсы. 

Анализ современного состояния энергоснабжения отрасли, оценивается потенциал 

возобновляемых источников энергии в основных нефтегазодобывающих регионах, а также 

рассматриваются технические и экономические возможности интеграции альтернативной 

энергетики в производственные процессы. Особое внимание уделяется оценке энергетической, 

экологической и экономической эффективности гибридных энергосистем на примере типового 

объекта нефтедобычи. 

2. Технические решения по интеграции альтернативной энергетики в нефтегазовый 

комплекс Казахстана 

2.1 Использование солнечных электростанций (СЭС) Солнечная энергия является 

наиболее доступным и прогнозируемым источником энергии в западных регионах Казахстана, 

особенно в Атырауской и Мангистауской областях. Применение: электроснабжение удалённых 

скважин и кустов добычи; питание вахтовых модулей и вспомогательной инфраструктуры; 

работа насосных станций и компрессорного оборудования с использованием гибридных схем. 

Технические решения: Фотоэлектрические панели на основе монокристаллических и 

поликристаллических кремниевых модулей. Инверторы для преобразования постоянного тока в 

переменный с синхронизацией с сетью. Системы мониторинга и управления, обеспечивающие 

оптимальное использование солнечной энергии. СЭС рекомендуется интегрировать в 

гибридную систему с газопоршневыми установками на ПНГ и аккумуляторами для покрытия 

ночного и пасмурного времени 

2.2 Применение ветроэнергетических установок (ВЭУ) Ветровая энергия в западных 

регионах Казахстана имеет значительный потенциал. Основные направления применения: 

питание объектов инфраструктуры месторождений; частичное обеспечение дожимных 

насосных станций; снижение нагрузки на традиционные источники энергии. Технические 

решения: Ветровые турбины средней мощности (50–200 кВт) с вертикальной или 

горизонтальной осью вращения. Системы контроля и автоматической регулировки угла 

поворота ротора для оптимальной генерации. Интеграция в гибридные схемы с СЭС и ГПУ для 

балансировки нагрузки. 

2.3 Использование попутного нефтяного газа (ПНГ) и геотермальных вод Попутный 

нефтяной газ: Используется в качестве топлива для газопоршневых установок (ГПУ); 

Обеспечивает стабильное электроснабжение при недостаточной генерации ВИЭ; Снижает 

выбросы метана в атмосферу за счёт утилизации ПНГ. Геотермальные воды: Потенциально 

могут применяться для подогрева технологических процессов и отопления объектов 

инфраструктуры; В основном актуально для месторождений с термальными водоносными 

пластами 

2.4 Системы накопления энергии (Energy Storage) Нестабильность ВИЭ требует 

использования аккумуляторов или других систем накопления энергии для обеспечения 

непрерывного энергоснабжения. Основные решения: Литий-ионные батареи для 

краткосрочного резервирования; Системы конденсаторного типа для сглаживания пиковых 

нагрузок; Интеграция с ГПУ и ВИЭ в гибридных схемах, позволяющая снизить расход ПНГ и 

улучшить стабильность энергоснабжения. 
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2.5 Гибридные схемы энергоснабжения Оптимальная структура энергоснабжения для 

нефтегазовых объектов в западных регионах Казахстана выглядит следующим образом: 

Гибридная энергосистема для нефтедобывающего объекта: 

Солнечная электростанция станция 

▼ 

Инвертор 

▼ 

Аккумуляторная батарея ───► Потребители 

▲ 

Газопоршневая установка (ПНГ) 

▲ 

Ветровая установка 

1. ВИЭ (СЭС + ВЭУ) обеспечивают базовую нагрузку; 

2. ГПУ на ПНГ работает в резерве и покрывает пики; 

3. Аккумуляторные батареи сглаживают кратковременные перепады генерации; 

4. Система управления оптимизирует использование источников в зависимости от нагрузки 

и погодных условий. 

Солнечная и ветровая энергия эффективно применимы для электроснабжения удалённых 

объектов нефтегазового комплекса. Гибридные системы с ПНГ и аккумуляторами 

обеспечивают стабильность энергоснабжения при переменной генерации ВИЭ. Интеграция 

альтернативной энергетики позволяет снизить расход органического топлива, уменьшить 

выбросы CO₂ и повысить экономическую эффективность объектов. 

3 Энергопотребление объектов нефтегазового комплекса 

Нефтегазовый комплекс Казахстана является высокоэнергоёмкой отраслью. Основные 

потребители энергии на промплощадках: 

• добывающие установки (УЭЦН, насосные установки); 

• компрессорные станции; 

• системы автоматизации, связи и телеметрии; 

• вспомогательная инфраструктура (вахтовые посёлки, отопление, водоснабжение). 

Пример структуры энергопотребления (среднее значение для западного региона): 

Энергопотребитель 
Доля в общем 

потреблении, % 

Добывающие установки 

(УЭЦН) 
50 

Дожимные насосные 

станции 
20 

Компрессорные станции 15 

Автоматика и связь 5 

Вспомогательная 

инфраструктура 
10 

Из таблицы видно, что основная часть энергии расходуется на технологические процессы, 

что делает оптимизацию энергопотребления ключевым фактором повышения эффективности 

отрасли. 

Мировой опыт интеграции ВИЭ в нефтегазовую отрасль 

Во многих странах нефтегазовые компании внедряют возобновляемые источники энергии 

для сокращения эксплуатационных расходов и снижения выбросов CO₂: 

• Норвегия и Дания: использование ветровой энергии для питания удалённых морских 

платформ; 
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• США (штат Техас): интеграция солнечных электростанций и ВЭУ для удалённых 

нефтяных объектов; 

• ОАЭ и Саудовская Аравия: гибридные системы на базе СЭС и газопоршневых 

установок для дожимных станций. 
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Аннотация 

 

В данной статье рассматривается фактор билингвизма автора и его влияние на текст и 

перевод произведения на английский язык. Основой исследования является повесть “Белая 

аруана” писателя-билингва Сатимжана Санбаева. Автор заостряет внимание, что произведение 

в данном ключе имеет двойной код, так как русский текст несет в себе казахскую ментальность. 

В статье подчеркивается важность умения переводчика в передаче скрытой этнокультурной 

информации такого произведения на английский язык. 

Ключевые слова: билингвизм, билингвальная личность, художественный перевод, повесть, 

реалии. 

Казахстан богат культурным разнообразием различных народов, населяющих территорию, 

которая географически связывается два континента, Европу и Азию, и в некотором роде 

является мостом для диалога Запада и Востока. Такое положение послужило причиной тому, 

что казахский народ стал транслингвальным пространством. Полностью казахская 

ментальность может выражаться посредством других языков, что особенно ярко видно в 

произведениях писателей-билингвов. Одним из таких писателей является Сатимжан Санбаев. 

Сатимжан Камзаулы Санбаев – уроженец села Макат Атырауской области; драматург, 

киноактер, публицист, переводчик и автор множества произведений. Будучи творческой 

личностью, владеющей казахским и русском языке в совершенстве, в своих произведениях 

передавал культурное наследие казахского народа посредством русского языка, что отчетливо 

видно в его повести “Белая аруана” (1969). 

“Белая аруна” – повесть, полностью написанная на русском языке, рассказывает историю 

старика Мырзагали и его белой верблюдицы-аруаны, которая стремится вернуться в родные 

края, тем самым становясь символом невероятного патриотизма и любви к Родине. 

Данную повесть и ее перевод в различные годы изучали многие лингвисты и филологи, 

среди которых можно выделить М.Б. Амалбекову, К.М. Лейменову, А.Б. Абдулину и других. 

Для объективного анализа творчества С.Санбаева, необходимо учитывать фактор 

билингвизма писателей того времени, а именно предпосылки формирования языковой ситуации 

в Казахстане. Билингвизм автора в данном случае следует рассматривать не как 

индивидуальную лингвистическую особенность, но как исторически детерминированное 

социолингвистическое явление. 

Литературоведы определяют художественный билингвизм не просто как владение двумя 

языками, но как уникальное творческое состояние сознания. По мнению Р. О. Туксаитовой, в 

таких текстах сосуществуют два фонетических кода: один как непосредственное средство 

выражения, другой как носитель и основа культурной матрицы [1]. Ярким примером этого 

является рассказ «Белая аруана», в котором русский язык служит лишь внешней формой, а 

этническое и культурное мировоззрение остается глубоко укорененным в казахском языке. 

А.Б. Абдулина развила эту идею, отметив ярко выраженный национальный стиль в прозе 

Самбаева, который формирует второй, более глубокий слой произведения. Этот слой 

становится очевидным благодаря уникальной системе образов, характерной эстетике степных 



Международный научный журнал АКАДЕМИК № 2 (298) 2026 г. 

18 

 

 

пейзажей, символическому значению цвета и гармоничному переплетению народных мотивов 

[2]. 

Как отмечает К.М. Лейменова, именно слияние русского языка как средства выражения и 

казахского менталитета придает произведению его особый символический смысл, делая его 

важным символом национальной культуры [3]. 

Согласно “Теории перевода” В.Н. Комиссарова, перевод литературных произведений 

представляет собой чрезвычайно сложную задачу. В.Н. Комиссаров отмечает, что задача 

литературных текстов выходит за рамки простой передачи фактов и логики. Она неразрывно 

связана с воссозданием национальных культурных кодов, проявляющихся в специфической 

лексике, авторских образах и стилистических приемах [4]. Особое значение в этом процессе 

имеют аутентичные лексические единицы, не имеющие прямых эквивалентов в языке перевода. 

Исследователи установили, что отсутствие готовых эквивалентов вынуждает переводчиков 

применять гибкие стратегии, такие как транскрипция, описательный перевод, резюмирование 

или компенсация. В конечном итоге эти подходы позволяют передать иностранным читателям 

уникальный дух оригинального произведения. 

В повести “Белая аруана” лексический пласт, описывающий верблюдов, является 

прекрасным примером того, как язык отражает культурные реалии. Исследование М.Б. 

Амалбековой выявляет поразительное несоответствие: казахский язык обладает обширным 

разнообразием из более чем двадцати терминов, позволяющих точно различать верблюдов по 

возрасту, полу и породе. В тексте повести имеются такие примеры, как: аруана, инген, тайлак, 

бура, лек, шалкуйрук и т.д. В отличие от этого, английские переводы ограничены более общими 

обозначениями, такими как camel, dromedary, Bactrian, calf [5]. Этот пример ясно 

демонстрирует, что уровень лексической детализации в языке напрямую связан с культурной 

значимостью объекта. Для носителей казахского языка важная деталь, требующая точного 

определения, часто обобщается в англоязычных культурах, что ставит перед переводчиками 

задачу сохранения этнической специфики. 

Билингвальный характер текста особенно очевиден в том, как он передает национальные и 

культурные реалии. Эти лексические единицы описывают характерные аспекты повседневной 

жизни, культуры и традиций конкретной этнической группы, выполняя в романе двойную 

функцию: они не только называют предметы, но и служат источниками культурной 

информации, позволяя читателям лучше понять национальный контекст. В повести С. Санбаева 

такие элементы встречаются в изобилии, становясь неотъемлемой частью текста. Они 

эффективно воссоздают атмосферу казахской степи, иллюстрируя особенности традиционного 

уклада жизни и придавая произведению ярко выраженный национальный колорит. 

Передача реалий представляет собой серьезную задачу для переводчиков. В. Н. 

Комиссаров подчеркивал, что переводчики, совершая художественный перевод, должны 

улавливать не только буквальное значение слов, но и их культурные и стилистические нюансы. 

Когда в языке перевода нет точного эквивалента, используются различные стратегии, в том 

числе транскрипция-транслитерация, описательный перевод или лексическая генерализация. 

Эти приемы активно использовались в английском переводе повести “Белая аруана”, который 

был выполнен переводчицей Ангелией Граф, и опубликован в сборнике “The voice of the Steppe. 

Modern Kazakh short stories” в 1981 году под названием “The White Dromedary”. 

Другим важным моментом, в котором проявляется билингвизм Сатимжана Санбаева, 

являются речевые обороты и фразеологизмы. Автор переводил казахские поговорки на русский 

язык чтобы использовать их в тексте повести. Примером этому может служить “Без скотины 

двор пуст, без детей дом пуст”, что является схожим эквивалентом для казахской пословицы 

“балалы үй – базар, баласыз үй – қу мазар”[6]. Кроме казахских поговорок и пословиц также 

имеются и исконно русские: “кожа да кости” [6]. И если в первом варианте переводчице 

Ангелии Граф пришлось прибегнуть к дословному переводу, не найдя эквивалента на 

английском языке – “a yard without a cattle is empty, without children a home is empty”, то вторая 

поговорка имеет полный эквивалент в английском языке “skin and bones” [7]. 
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В повести встречаются слова, описывающие повседневную жизнь и отражающие 

традиционную культуру и быт казахского народа. Такие реалии, как шубат, мурундук, байга, 

тор и камча, имеют глубокий смысл, связанный с социальной жизнью степного народа, что 

требует тщательного анализа при переводе. Например, торь обозначает особое, почетное место 

в юрте, предназначенное для уважаемых гостей или старейшин. Английский перевод place of 

honour почетное место эффективно передает это значение, сохраняя при этом его культурную 

функцию. 

Реалия байга, обозначающая традиционные скачки, передается в переводе Ангелии Граф 

как traditional Kazakh baiga races, что удачно сочетает транслитерацию с описательным 

переводом и ясно передает смысл. И наоборот, камча и мурундук (упряжь для верблюдов) 

даются в тексте перевода как whip и lead соответственно – функциональные аналоги, которые 

не передают их этнокультурные особенности. Наиболее наглядным примером утраты 

культурного контекста является перевод реалии шубат (традиционный ферментированный 

напиток из верблюжьего молока) просто как milk. Такое чрезмерное упрощение лишает 

иностранных читателей возможности познакомиться с уникальными аспектами казахских 

традиций. 

Важно подчеркнуть, что подобные трансформации являются естественным процессом при 

переводе художественных произведений, богатых национально-специфической лексикой. 

Анализ повести С. Санбаева “Белая аруана” и ее английского перевода показывает, что 

билингвизм автора является решающим фактором, определяющим художественный характер 

текста. Несмотря на использование русского языка в качестве средства выражения, культурная 

и ментальная основа произведения сохраняет свою казахскую сущность. Данная особенность 

демонстрирует двойную культурную кодировку повести, в которой русский язык напрямую 

связан с казахскими образами, реалиями и системами культурных символов. Проведенное 

исследование демонстрирует, что билингвизм автора пронизывает все аспекты произведения: 

использование национально-специфической лексики, элементов казахского фольклора, а также 

бытовых реалий, отражающих традиционный уклад жизни казахского народа. Все эти элементы 

в совокупности создают уникальный культурный слой в тексте, наделяя его ярко выраженной 

национальной идентичностью. 

Сравнительно-сопоставительный анализ оригинального текста и английского перевода 

повести “Белая аруана” показывает, что передача особенностей культурных реалий сопряжена 

со значительными трудностями. В процессе перевода были использованы различные стратегии, 

в том числе транслитерация, описательный перевод, использование функциональных аналогов 

и генерализация смысла. Даже будучи необходимыми в переводе, эти изменения могут 

частично уменьшить или утратить первоначальную глубину культурных коннотаций. Несмотря 

на это, перевод “Белой аруаны” можно считать удачным, поскольку он эффективно сохраняет 

основные художественные концепции и передает философское значение произведения. 

Английский перевод дает международным читателям возможность познакомиться с 

отличительными национальными особенностями казахских культурных и литературных 

традиций. 

Подводя итог, творчество Сатимжана Санбаева и повесть “Белая аруана” представляют 

значительный интерес для переводоведения, демонстрируя сложное взаимодействие языка и 

культуры в художественных текстах. Анализ этого произведения способствует более глубокому 

пониманию особенностей билингвального литературного творчества и выявлению ключевых 

закономерностей в передаче культурно-мотивированной лексики в процессе художественного 

перевода. 
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АННОТАЦИЯ 

Фармацевтический бизнес отвечает всем требованиям сложной и строго регулируемой 

отрасли, включая участие многих заинтересованных сторон. Цель состоит в изучении стратегий 

цифровой трансформации в больницах для повышения безопасности и удобства 

фармацевтических услуг при оказании медицинской помощи. Источник информации для 

анализа опубликованных статей и отчетов по следующим аспектам: среда цифровой 

трансформации больниц в глобальной цепочке поставок фармацевтической продукции; новые 

технологии, обеспечивающие надежность, безопасность и защиту; культура с учетом 

человеческих ресурсов и опыта пациентов; законы и политика. Результаты анализа выделяют 

возможности, угрозы, слабые стороны и перспективы. Соответствующие стратегии должны 

использоваться больницами в фармацевтической цепочке поставок для максимального 

использования своих сильных сторон и возможностей при минимизации рисков или 

управлении своими слабыми сторонами и проблемами, связанными с цифровой 

трансформацией. 

 

Ключевые слова: Цифровая трансформация, цифровизация аптек, госпитальные аптеки, 

цифровая трансформация в здравоохранении 

Keywords: Digital transformation, digitization of pharmacies, hospital pharmacies, digital 

transformation in healthcare 

 

Начало цифровизации — это изменение, которое мы наблюдаем в начале XXI века. 

Цифровой мир и огромные объемы данных становятся все более важными для современной 

цивилизации. Эпидемия COVID-19, которая привела к взрывному росту всей индустрии 

электронной коммерции, является примером того, как это меняет то, как мы создаем вещи и 

распространяем их среди потребителей. Это революционизировало создание ценности и спрос 

со стороны потребителей. В секторе здравоохранения цифровизация является неизбежным, но 

медленным процессом. В результате пандемии COVID-19 предоставление медицинских услуг 
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подверглось быстрой цифровизации, чтобы соответствовать новым требованиям поставщиков и 

меняющимся ожиданиям пациентов. Фармацевтическая промышленность является самой 

быстрорастущей высокотехнологичной отраслью в мире. Цифровые услуги облегчают обмен 

актуальными данными о здоровье пациентов между различными заинтересованными сторонами 

в процессе оказания медицинской помощи. Цифровая трансформация означает изменения, 

связанные с применением цифровых технологий во всех аспектах человеческого общества. 

Цифровая трансформация показывает, что почти все процессы, которые ранее выполнялись 

вручную, могут быть проанализированы и преобразованы в более масштабируемый, более 

последовательный и более быстрый цифровой процесс. 

Фармацевтический сектор ищет долгосрочные решения для соблюдения самых высоких 

этических стандартов и уменьшения своего негативного воздействия на окружающую среду. 

Литература по фармацевтической цепочке поставок показывает, что внедрение инновационных 

технологий может уменьшить количество фармацевтических отходов, повысить эффективность 

управления запасами и улучшить качество медицинских услуг, что в совокупности повышает 

инновационность и информационную надежность цепочки поставок. В фармацевтической 

цепочке поставок также существуют риски, которые могут не только привести к растрате 

ресурсов, но и угрожать жизни пациентов. Внутренние неопределенности и риски, например, 

финансовые и связанные с обеспечением качества. Неопределенность и внешние риски, 

например, связанные со спросом, предложением и окружающей средой. Несмотря на то, что 

фармацевтическая цепочка поставок, по-видимому, не обладает достаточным опытом и 

навыками для реализации проектов, она еще не внедрила в полной мере бережливые 

инновации. В фармацевтической промышленности цифровая трансформация означает 

внедрение различных цифровых технологий для улучшения создания и предоставления товаров 

и услуг в сфере здравоохранения. Следующие секторы фармацевтической отрасли могут 

извлечь выгоду из цифровой трансформации: улучшение ухода за пациентами и 

взаимодействия с ними, улучшение исследований и разработок в области лекарственных 

средств, а также улучшение разработки лекарственных средств; увеличение поставок 

лекарственных средств, снижение затрат и сокращение выбросов углерода; повышение 

прозрачности цепочки поставок [1]. 

Фармацевтический сектор отвечает всем критериям сложной и строго регулируемой 

отрасли, включая участие множества заинтересованных сторон (например, стран, банков, 

компаний-поставщиков, производственных компаний, оптовых компаний, логистических 

компаний, дистрибьюторских компаний и лиц, выписывающих рецепты/отпускающих 

лекарства). Эти заинтересованные стороны обладают значительными полномочиями по 

принятию решений на нескольких этапах, которые могут быть подвержены коррупции в 
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отсутствие надлежащей открытости и подотчетности. При правильной разработке и 

использовании цифровые технологии могут снизить опасность коррупции. Исследования 

показывают рост интереса к технологиям, направленным на улучшение функционирования 

фармацевтической цепочки поставок и закупок. Система, созданная для использования в 

цепочке поставок фармацевтической продукции. Например, поскольку блокчейн 

децентрализован, любой может получить доступ к данным в реестре, а производители могут 

сканировать и анализировать данные, чтобы лучше понять потребности в производимых ими 

лекарствах [2]. Аналогичным образом, пациенты могут изучить маршрут доставки лекарства, 

чтобы определить его подлинность. Если есть недобросовестный агент, его легко обнаружить. 

Основная цель закупки лекарственных средств — гарантировать, что продукт 

приобретается в надлежащем количестве, качестве и ценовом диапазоне по соответствующей 

стоимости и доступен в случае необходимости. Мошенничество, сговор и соглашения между 

государственными и коммерческими субъектами — вот некоторые примеры конкретных 

проявлений коррупции в сфере закупок лекарственных средств. В зависимости от этапа закупки 

коррупция может принимать различные формы (например, до тендера, во время закупки, после 

тендера и во время реализации). Поскольку эти лекарственные средства проходят через 

различные сложные сети дистрибуции, может быть сложно обнаружить подделки до того, как 

они поступят в реальную цепочку поставок [3]. Безопасность совместной цепочки поставок 

лекарственных средств стала одной из основных проблем общественного здравоохранения. 

Поскольку здоровье каждого человека стоит на первом месте, многие организации 

здравоохранения уделяют особое внимание отслеживанию лекарственных средств на всех 

этапах дистрибуции, чтобы предотвратить появление поддельных лекарств, используя для этого 

передовые информационные технологии. 

Типичная цепочка поставок состоит из ряда объектов, включая заводы, склады, 

распределительные центры и объекты поставщиков. Больница, в частности, играет ключевую 

роль в процессе доставки в системе здравоохранения, где необходимо удовлетворять 

потребности пациентов [4]. Цифровые платформы здравоохранения для мониторинга 

диагностики и лечения, соблюдения режима лечения пациентами и отслеживания 

лекарственных средств, а также персонализированные системы доставки лекарств, 

предполагающие индивидуальный подход к пациенту в отношении дозы, формы выпуска, 

времени приема и кинетики высвобождения лекарственного средства, являются 

развивающимися научными областями. Оказание медицинской помощи является сложным 

процессом, и способность медицинских работников поддерживать единые стандарты качества и 

безопасности  варьируется  [5].  Возможность  создавать  данные  и  аналитику,  которые 
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отслеживают стандарты качества и безопасности для каждого пациента, каждый раз, 

практически в режиме реального времени, предоставляется интеллектуальными больницами. 

Цепочка поставок в фармацевтической промышленности довольно сложна и имеет 

уникальные особенности, которые редко встречаются в сетях поставок других потребительских 

товаров. К этим уникальным качествам относятся более высокий уровень безопасности, 

комплексная прослеживаемость и строгое ведение документации, особенно если документы 

содержат конфиденциальную информацию. Отсутствие прослеживаемости лекарственных 

средств по всей цепочке поставок фармацевтической продукции, наличие некачественных 

лекарств, невозможность мгновенной проверки подлинности и дефицит лекарств — все это 

усиливает давление общества на регулирующие органы и исследователей с целью продвижения 

в этой области. В больнице управление логистикой — это многогранный процесс, который 

удовлетворяет как фармацевтические, так и нефармацевтические потребности [4]. 

Улучшение управления госпитальной аптекой и запасами внутри больницы, которое 

необходимо для более эффективного управления больницей, облегчается за счет приобретения, 

распределения и хранения этих ресурсов через более адаптируемые цепочки поставок. 

Управление больничными объектами. В частности, для служб поддержки госпитальных аптек 

идеальный план управления запасами может проактивно снизить риск образования избыточных 

запасов. Информационные технологии были применены к управлению путем установки новых 

автоматических шкафов для выдачи лекарств, чтобы решить проблему расширения больницы. 

Модификация электронной системы ввода заказов с включением новых протоколов и 

информации о нехватке лекарств также важна для управления. 

Улучшения в области здравоохранения и информационных систем поддержки 

медицинского обслуживания сталкиваются со многими препятствиями. Но для преодоления 

этих препятствий необходимо понимать, что в XXI веке электронное здравоохранение является 

неотъемлемой частью улучшения медицинских услуг. Телемедицина, телефармация, 

искусственный интеллект (ИИ), вспомогательные медицинские устройства и электронные 

медицинские карты — все это цифровая трансформация в здравоохранении, которая меняет 

взаимодействие между медицинскими работниками и пациентами [6]. Интеллектуальные 

системы, способные понимать проблемы со здоровьем и сложные новые заболевания, приведут 

к инновациям, которые повлияют на фармацевтическую отрасль. 

Основная функция фармацевтов заключается в оказании поддержки клиническим 

службам. Путем внедрения операционных процедур клинической фармации фармацевты 

управляют запасами лекарственных средств и направляют лечение пациентов. В результате 

цифровой революции здравоохранение может стать более гуманным и 

индивидуализированным,  но  необходимо  проявлять  осторожность,  чтобы  обеспечить 
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безопасность и прозрачность данных. Чтобы медицинские технологии были ориентированы на 

человека, с самого начала в этот процесс должны быть вовлечены как пациенты, так и врачи. 

Жизнь пациентов и клинических фармацевтов должна быть улучшена благодаря работе 

специалистов по медицинским технологиям и инженеров [7]. Эти действия необходимы для 

формирования общего понимания принципа проектирования, согласно которому технологии и 

заботливый уход не являются несовместимыми и могут даже работать вместе. 

Медицинские работники удовлетворяют потребности пациента, в том числе 

разрабатывают планы для достижения краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных целей 

фармакотерапии и используют новые технологии и другие способы для поддержания связи с 

пациентом». Традиционные проверки безопасности и качества в больницах были поставлены 

под сомнение в связи с введением электронных медицинских карт, которые содержат 

обширные клинические данные, связанные со всем периодом лечения пациента, и используют 

цифровые платформы для улучшения ухода за пациентами. 

Вторичный анализ данных дает методологические преимущества и может 

способствовать прогрессу в исследованиях, генерируя новые идеи. Он дает ученым 

возможность работать над проектами, посвященными изучению передовых теорий, идей, 

концепций и подходов к дизайну исследований. Анализ данных проводится путем анализа 

внутренних и внешних факторов, влияющих на текущее состояние цифровой трансформации в 

больницах в рамках фармацевтической цепочки поставок. 

Сильные стороны (внутренние): «Сильная сторона» — это что-то положительное, что 

должно способствовать успеху деятельности. Сильные стороны — это внутренние атрибуты 

организации, которые полезны для достижения целей, и это ситуация, выгодная для всех. 

Стратегии «Сильные стороны – Возможности» (SO): Возможности предоставляются 

конкурентными преимуществами организации и возможными надежными возможностями. Они 

служат основной областью для создания успешного плана. Стратегии «Слабые стороны – 

Возможности» (WO): Сочетание потенциально сильных возможностей и сопоставимых слабых 

сторон не допускает упущенных возможностей. Это область усилий организации по 

устранению своих сравнительных слабых сторон, чтобы можно было воспользоваться 

возможностями. Стратегии «Сильные стороны – угрозы» (ST): Сочетание потенциально 

сильных угроз и сравнительных сильных сторон является оборонительным пространством. 

Здесь стратегические шаги направлены на противодействие появлению возможной угрозы 

путем мобилизации сильных сторон и аспектов организации. Стратегии «Слабые стороны – 

угрозы» (WT): Перегруженные и переполненные больницы Вьетнама по-прежнему остаются 

проблемой. Из-за давления на ресурсы центральных и провинциальных больниц, а также 
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неэффективности, которую это вызывает на уровне районов и общин, существуют реальные 

опасности [8]. 

 

Таблица 1. Стратегия цифровой трансформации больницы в цепочках поставок 

фармацевтической продукции На основе SWOT анализа 

SWOT-матрица Сила (S) Слабые стороны (W) 

 Формирование видения в больнице: 

 SO: Больницы формируют видение своих сильных сторон, 

 увязывают национальную и местную политику, осуществляют 

 цифровую трансформацию и дорабатывают информационные 

 системы больниц. 

 

Возможности (O) 
Разработка долгосрочных стратегий: 

WO: Доступ к новым и современным технологиям с 

 использованием специализированного оборудования в соответствии 

 с предписаниями и стандартами тестирования медицинских 

 технологий (серверы, ПК, активные и пассивные сетевые 

 устройства, программное обеспечение). 

 SO: Сотрудничество с компаниями, предоставляющими передовые 

 технологии цифровой трансформации  в  больницах,  пошаговая 
 

горизонтальная и вертикальная интеграция (горизонтальная —  

 внутри больницы и между больницами; вертикальная — с 

 медицинским страхованием). 

 WO: Содействие применению информационных технологий, 

 связанных с амбулаторными рецептами. Госпитальная аптека 

 консультирует пациентов по вопросам скорости, времени и 

 точности (медицинский центр, центр ухода, розничные аптеки, 

Угрозы (T) аффилированные с больницей). 

 ST: Осуществление устойчивых улучшений в борьбе с подделками, 

 потенциальными этическими проблемами и вопросами 

 конфиденциальности. Разработка краткосрочных целевых 

 стратегий: 

 WO: Воспользовавшись поддерживающей политикой, больница 

 устанавливает приоритетные проекты для инвестиций и 

 строительства инфраструктуры цифровой трансформации. •S5O6: 

 Использование цифровых технологий для позитивного изменения 
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 способа бережливого управления с целью обеспечения качества 

лекарственных средств на складе, а также во время хранения и для 

пациентов. 

WO: Разработка модели института-университета, которая 

занимается исследованиями и подготовкой студентов к адаптации в 

области цифрового здравоохранения. 

WO: Развитие деятельности по оказанию клинических 

фармацевтических услуг, интеграция информационных систем на 

уровне данных для управления рисками, связанными с 

предоставлением медицинских услуг, связанных с лекарственными 

средствами. 

WT: Анализ пробелов в традиционной деятельности по управлению 

лекарственными средствами, ведению документации, методам 

управления  больницами,  пошаговое  применение  цифровой 

трансформации. 

Составлено автором на основании источников [2-7] 

 

Больницы могут улучшить свою операционную деятельность, проанализировав потоки 

создания стоимости, в которых они участвуют, а также другие параллельные потоки, которые 

используют ту же цепочку поставок, сеть дистрибуции и розничную торговлю в качестве 

«сети», на которой они работают, в соответствии с концепцией «стоимости» цепочки поставок. 

При любом переходе важно определить его основную цель. 

Во-первых, революция 4.0 будет предъявлять все новые требования к сотрудникам. 

Сектор образования нуждается в соответствующих корректировках, чтобы удовлетворить 

новые требования к сотрудникам, помимо политики в области труда и занятости. Стратегия 

реализации и финансовая адаптация необходимы для осуществления мероприятий, 

необходимых для получения доходов и оборотного капитала для больниц, особенно частных. 

Финансирование также необходимо для обеспечения качества больницы и реализации 

программы цифровой трансформации. Доставляйте новые ценности с помощью любых 

преобразовательных изменений, связанных с организационной культурой. Вьетнамское 

правительство признало роль цифровых технологий в здравоохранении для улучшения 

медицинского обслуживания и оптимизации процессов управления. Осведомленность о 

действующих государственных нормах, будущих направлениях развития цифрового 

здравоохранения и результатах местных исследований в этой области имеют решающее 

значение для внедрения этих современных технологий во вьетнамских больницах. Во-первых, 
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создайте инновационные команды по преобразованию. Организационная культура 

медицинских организаций должна быть во всех отношениях ориентирована на пациента, с 

акцентом на открытость и честность. Любые изменения должны осуществляться в контексте 

стремления организации к постоянному совершенствованию, а не только для экономии 

финансовых средств, которая зачастую не служит основой для революционных изменений. 

Во-вторых, больницы должны активно поощрять клинических фармацевтов участвовать 

в профессиональной поддержке своих отделений, помогая им регулярно применять полученные 

знания и навыки на практике и повышать свой уровень компетентности. Поощряйте участие и 

устраняйте барьеры, поскольку изменение — это динамичный процесс, который требует 

времени. Всегда будет сопротивление изменениям, но благодаря настойчивому диалогу и 

командной работе мы в конечном итоге сможем его преодолеть. Видение и обучение в 

циркуляции, связность в циркулярной цепочке поставок, циркулярность в бизнес-моделях, 

логистическая политика и сотрудничество в области информационных технологий для 

стимулирования инноваций. Сотрудничество в циркулярной цепочке поставок в сфере 

здравоохранения. Интегрированная медицинская помощь требует цифровой поддержки и 

присутствия клинических фармацевтов в команде медицинских работников, что позволяет им 

вносить значимый вклад в результаты лечения. 

Данное исследование было оценено с помощью SWOT-анализа, чтобы рассмотреть 

сценарии, которые предоставляют долгосрочные и краткосрочные стратегии для больниц, 

внедряющих цифровую трансформацию в цепочке поставок фармацевтических препаратов. В 

качестве общего вывода исследования можно сказать, что SWOT-анализ является важным 

руководством для рассмотрения всего спектра возможных сценариев. В исследовании 

предлагается общая стратегия для всех больниц, заинтересованных в реализации цифровой 

трансформации, с видением, долгосрочной стратегией и краткосрочной стратегией. Кроме того, 

в нем представлены следующие выводы для руководства больниц, которые могут успешно 

провести цифровизацию в процессе цифровой трансформации. 

При анализе статей, посвященных SWOT-анализу, также существуют ограничения, 

поскольку структура SWOT-анализа не имеет четко определенной структуры, что затрудняет 

использование SWOT и выработку стратегий на его основе. Одним из способов расширить 

доступ при сохранении затрат и улучшении клинических результатов является цифровое 

здравоохранение. Для этого правительство должно расширить доступ к рынку и содействовать 

глобальной торговле и совместным клиническим исследованиям. Чтобы продемонстрировать 

потенциальную значимость данной темы в той или иной степени, необходимо добавить 

дополнительные исследования, в которых используются качественные и количественные 
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методологии исследования, такие как искусственный интеллект, Интернет вещей, большие 

данные и т. Д. 
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АННОТАЦИЯ 

 

В статье рассматриваются вопросы повышения эффективности буровзрывных работ при 

открытой разработке рудных месторождений за счёт оптимизации параметров сетки буровых 

скважин и степени дробления горной массы. Актуальность исследования обусловлена 

необходимостью снижения совокупных затрат на бурение, взрывание и последующую 

переработку горной массы в условиях возрастания требований к энергоэффективности и 

производительности горных предприятий. В качестве объекта исследования принят взрывной 

блок объёмом 300 тыс. тонн, соответствующий типовым промышленным условиям карьеров по 

добыче рудных полезных ископаемых. Проведён анализ влияния изменения параметров сетки 

буровых скважин на гранулометрический состав взорванной горной массы и технико- 

экономические показатели производственного цикла. Установлено, что оптимальный выбор 

параметров буровзрывных работ позволяет обеспечить требуемую степень дробления, снизить 

долю негабаритных кусков и сократить приведённые затраты на последующих стадиях 

технологической цепочки. Полученные результаты могут быть использованы при 

проектировании и корректировке параметров 

буровзрывных работ в условиях действующих карьеров. 

 

Ключевые слова: буровзрывные работы, сетка буровых скважин, степень дробления, 

гранулометрический состав, открытые горные работы. 

 

Введение 

Одним из ключевых факторов эффективности открытых горных работ является качество 

дробления горной массы после буровзрывных работ. Гранулометрический состав взорванной 

породы оказывает существенное влияние на производительность последующих 

технологических процессов, включая транспортирование, дробление и переработку полезного 

ископаемого. Оптимальный размер куска позволяет снизить энергозатраты на дробление, 

уменьшить износ оборудования и повысить общую экономическую эффективность горного 

предприятия. 

В современных условиях развития горнодобывающей промышленности особое значение 

приобретает оптимизация параметров буровзрывных работ. Одним из наиболее эффективных 

инструментов регулирования степени дробления является изменение параметров сетки буровых 

скважин и технологии инициирования зарядов. Изменение расстояний между скважинами 

позволяет регулировать распределение энергии взрыва в массиве горной породы и управлять 

размером получаемых фракций. 

В настоящем исследовании проведен технико-экономический анализ нескольких 

вариантов организации буровзрывных работ на примере блока горной массы объемом 300 тыс. 

тонн. Основной целью работы является определение рациональных параметров буровзрывных 
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работ, обеспечивающих минимальные совокупные затраты при сохранении требуемого 

качества дробления. 

 

Основная часть 

Анализ влияния параметров сетки буровых скважин. Параметры сетки буровых скважин 

оказывают решающее влияние на степень дробления горной массы. При увеличении расстояния 

между скважинами энергия взрыва распределяется на больший объем породы, что приводит к 

образованию более крупных фракций. При уменьшении расстояния между скважинами 

происходит более плотное бурение и более равномерное распределение энергии взрыва, что 

способствует получению более мелкого гранулометрического состава. 

В рамках исследования рассмотрен взрывной блок объемом 300 тыс. тонн горной массы. 

Такой объем соответствует типичным условиям ведения буровзрывных работ на карьерах и 

обеспечивает репрезентативность получаемых результатов. Высота уступа составляет 15 м, что 

характерно для условий разработки рудных месторождений открытым способом. 

В работе рассмотрены три технологических варианта организации буровзрывных работ, 

отличающиеся параметрами сетки буровых скважин и применяемой технологией 

инициирования зарядов. 

 

Рисунок 1. Вариант 1 базовая схема буровзрывных работ 

 

Первый вариант соответствует существующей практике ведения буровзрывных работ на 

карьере и используется в качестве базового для сравнительного анализа. В данном варианте 

применяется сетка буровых скважин 6×5 м. 

Средний размер куска взорванной горной массы составляет около 400 мм, что требует 

обязательного применения первой стадии крупного дробления на дробилке типа ККД-1500/180. 

Наличие данной стадии переработки приводит к дополнительным энергетическим и 

эксплуатационным затратам. 

Преимуществом данного варианта является относительно небольшой объем буровых 

работ и умеренный расход взрывчатых веществ. Однако необходимость использования 

дробильно-сортировочного комплекса существенно увеличивает суммарные капитальные и 

эксплуатационные затраты. 
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Во втором варианте рассматривается уменьшение параметров сетки буровых скважин до 

4×4 м. Уменьшение расстояния между скважинами приводит к увеличению плотности бурения 

и более равномерному распределению энергии взрыва. 

В результате средний размер куска уменьшается до 250–300 мм, что позволяет 

исключить первую стадию крупного дробления из технологической схемы. Несмотря на 

увеличение количества скважин и объема буровых работ, исключение дробильно- 

сортировочного комплекса обеспечивает значительное снижение совокупных затрат. 

Недостатком данного варианта является увеличение продолжительности буровых работ 

и рост эксплуатационных затрат, связанных с бурением и заряжанием скважин. 

 
Рисунок 2 – Сетка буровых скважин 4×4 м 

Вариант 3 – применение технологии двойного бустера 

Третий вариант предусматривает применение технологии двойного бустера при 

сохранении базовой сетки скважин 6×5 м. Данная технология основана на размещении двух 

инициирующих зарядов в различных частях скважины, что обеспечивает более равномерное 

распределение энергии взрыва по длине заряда. 

Использование двойного бустера позволяет повысить эффективность взрывного 

разрушения массива и улучшить гранулометрический состав горной массы. Средний размер 

куска снижается до 250–300 мм без увеличения плотности бурения. 

Таким образом достигается необходимая степень дробления без значительного 

увеличения объема буровых работ. При этом сохраняются параметры сетки буровых скважин, 

что упрощает организацию производственного процесса. 
 

Рисунок 3 – Схема размещения зарядов при технологии двойного бустера 
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Сравнение вариантов буровзрывных работ. Для оценки эффективности рассмотренных 

вариантов выполнен технико-экономический анализ, учитывающий капитальные и 

эксплуатационные затраты, а также продолжительность выполнения буровзрывных работ. 

Результаты анализа показали, что базовый вариант характеризуется наибольшими 

приведенными затратами, что связано с необходимостью использования дробильно- 

сортировочного комплекса и значительными затратами на дробление. 

Второй вариант обеспечивает снижение затрат за счет исключения первой стадии 

дробления, однако требует увеличения объема буровых работ и применения дополнительного 

оборудования. 

Наиболее эффективным оказался третий вариант, предусматривающий применение 

технологии двойного бустера. Данный вариант обеспечивает улучшение гранулометрического 

состава горной массы без существенного увеличения объема буровых работ. 

 

Рисунок 4 – Сравнение приведенных затрат для вариантов буровзрывных работ 

Выводы 

1. Проведённый анализ показал, что параметры буровзрывных работ оказывают 

значительное влияние на гранулометрический состав взорванной горной массы и 

эффективность последующих технологических процессов. При использовании базовой схемы 

бурения со сеткой скважин 6×5 м образуется значительное количество крупных кусков породы, 

что требует применения дополнительной стадии крупного дробления. 

2. Уменьшение параметров сетки буровых скважин до 4×4 м позволяет улучшить степень 

дробления горной массы и снизить средний размер куска до 250–300 мм. Однако данный 

вариант сопровождается увеличением количества буровых скважин, ростом объема буровых 

работ и соответствующим увеличением эксплуатационных затрат. 

3. Наиболее эффективным вариантом является применение технологии двойного бустера 

при сохранении сетки буровых скважин 6×5 м. Использование данной технологии обеспечивает 

требуемый гранулометрический состав горной массы без увеличения плотности бурения и 

позволяет исключить стадию крупного дробления, что способствует снижению совокупных 

затрат и повышению эффективности буровзрывных работ. 
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Аннотация. Обструктивная патология носовой перегородки является одной из наиболее 

распространённых причин хронического нарушения носового дыхания и значительного 

снижения качества жизни пациентов. Искривление перегородки носа может сопровождаться 

стойкой назальной обструкцией, рецидивирующими воспалительными заболеваниями полости 

носа и околоносовых пазух, а также функциональными нарушениями дыхательной системы. В 

течение длительного времени основным методом хирургической коррекции данной патологии 

оставалась классическая септопластика. Однако развитие современных хирургических 

технологий способствовало внедрению малоинвазивных методов лечения, направленных на 

снижение травматичности вмешательства, уменьшение послеоперационных осложнений и 

ускорение функционального восстановления пациентов. 

Сравнительный анализ различных хирургических подходов демонстрирует, что 

малоинвазивные методы обладают значительным потенциалом в повышении эффективности 

лечения обструктивной патологии носовой перегородки. Их применение позволяет достичь 

устойчивого клинического улучшения при одновременном снижении риска осложнений и 

повышении уровня удовлетворённости пациентов результатами лечения. В связи с этим 

дальнейшее изучение и совершенствование малоинвазивных хирургических технологий 

представляется важным направлением современной оториноларингологии. 

Ключевые слова: носовая перегородка; обструкция носового дыхания; искривление 

носовой перегородки; септопластика; эндоскопическая септопластика; малоинвазивная 

хирургия; лазерная хирургия; радиоволновая хирургия; оториноларингология. 

Введение. Нарушение носового дыхания является одной из наиболее частых причин 

обращения пациентов к врачу-оториноларингологу и существенно влияет на качество жизни и 

общее состояние организма. Одной из основных анатомических причин хронической назальной 

обструкции является деформация носовой перегородки [1,2]. По данным исследований, 

клинически выраженные формы искривления перегородки носа, сопровождающиеся стойким 

нарушением носового дыхания, наблюдаются примерно у 20–30% пациентов [3]. Причинами 

развития данной патологии могут быть врождённые особенности строения лицевого скелета, 

травматические повреждения и хронические воспалительные заболевания полости носа [4]. 

Деформации носовой перегородки нарушают аэродинамику носовой полости и приводят 

к хронической назальной обструкции, которая может сопровождаться заложенностью носа, 

рецидивирующими синуситами, снижением обоняния и нарушениями сна. В ряде случаев 

длительное нарушение носового дыхания ассоциируется с развитием синдрома обструктивного 

апноэ сна [5]. Основным методом лечения клинически значимых деформаций является 

хирургическая коррекция. Классическая септопластика на протяжении многих лет остаётся 
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стандартом лечения, однако традиционные вмешательства могут сопровождаться 

травматизацией тканей и длительным периодом реабилитации [6]. 

В последние годы активно внедряются малоинвазивные методы хирургической 

коррекции, включая эндоскопическую септопластику, лазерные, радиоволновые и 

ультразвуковые технологии [7]. Их применение позволяет повысить точность хирургического 

вмешательства, снизить частоту осложнений и ускорить восстановление носового дыхания [8]. 

Несмотря на развитие данных технологий, выбор оптимальной методики лечения остаётся 

предметом научных дискуссий и требует дальнейшего сравнительного анализа [9]. 

Материалы и методы. Исследование выполнено в формате аналитического 

литературного обзора, направленного на сравнительную оценку современных малоинвазивных 

хирургических методов лечения обструктивной патологии носовой перегородки. В основу 

работы положен анализ научных публикаций, посвящённых хирургической коррекции 

деформаций перегородки носа, включая эндоскопическую септопластику, лазерные и 

радиоволновые технологии. 

Поиск источников проводился в международных базах данных PubMed, Scopus и Web of 

Science. В обзор включались публикации за 2010–2025 годы, посвящённые эффективности 

малоинвазивных методов лечения искривления носовой перегородки. При поиске 

использовались ключевые слова: nasal septum deviation, septoplasty, endoscopic septoplasty, 

minimally invasive surgery, laser septoplasty, radiofrequency surgery, nasal obstruction. 

Критериями включения являлись клинические исследования, систематические обзоры и 

метаанализы, содержащие данные об эффективности и безопасности хирургических методов. В 

анализе учитывались основные клинические показатели: восстановление носового дыхания, 

частота осложнений, длительность операции и сроки послеоперационной реабилитации. 

Полученные данные были систематизированы и использованы для сравнительной оценки 

различных хирургических 

Результаты. Анализ современной литературы показал, что хирургическая коррекция 

девиации носовой перегородки в целом обеспечивает клинически значимое улучшение 

симптомов назальной обструкции. В метаанализе 2023 года, включившем 2577 пациентов, 

средний исходный показатель NOSE составил 68,1 балла, а через 6 месяцев после 

септопластики отмечалось его среднее снижение на 48,8 балла, что отражает выраженное 

уменьшение субъективной симптоматики и улучшение качества жизних [10]. Эти данные 

согласуются с результатами крупного многоцентрового исследования NAIROS: у пациентов 

после септопластики среднее улучшение по SNOT-22 через 6 месяцев составило 25 баллов 

против 5 баллов на фоне стандартизированной медикаментозной терапии, что подтверждает 

более высокую клиническую эффективность хирургического подхода у больных с анатомически 

обусловленной обструкцией [11]. 

При сравнительном анализе техник наибольшая доказательная база в настоящее время 

накоплена в отношении эндоскопической септопластики. По данным метаанализа 13 

рандомизированных исследований с участием 735 пациентов, эндоскопическая техника 

превосходила традиционную септопластику по частоте купирования послеоперационной 

назальной обструкции как в краткосрочном, так и в более длительном наблюдении: RR 1,20 

(95% ДИ 1,09–1,32) и RR 1,17 (95% ДИ 1,02–1,35) соответственно [12]. Кроме того, 

эндоскопическая септопластика сопровождалась меньшим риском интра- и послеоперационного 

кровотечения- RR 0,27 (95% ДИ 0,14–0,54) в краткосрочном периоде и RR 0,13 (95% ДИ 0,02– 

0,69) в долгосрочном, а также более низкой частотой синехий и спаек – RR 0,16 (95% ДИ 0,08– 

0,32) и RR 0,21 (95% ДИ 0,07–0,64) соответственно. Отдельно отмечено снижение риска 

разрыва слизистой перегородки – RR 0,26 (95% ДИ 0,15–0,46) [13]. 

Сходные выводы представлены и в других систематических обзорах. В PRISMA- 

метаанализе 2023 года, охватившем 2055 пациентов из 28 исследований, эндоскопическая 
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септопластика продемонстрировала статистически значимо более низкую частоту 

хирургических осложнений, тогда как различия по длительности операции и отдалённым 

показателям качества жизни были менее убедительными [14]. Ещё один метаанализ показал, что 

при эндоскопическом подходе реже наблюдаются эпистаксис, гематома, остаточная задняя 

девиация, остаточный гребень, перфорация перегородки, синехии и сохраняющаяся назальная 

обструкция; по большинству этих параметров относительный риск был ниже 0,35, что 

указывает на устойчивое преимущество метода прежде всего по профилю безопасности. Таким 

образом, эндоскопическая септопластика на сегодняшний день выглядит наиболее 

обоснованной малоинвазивной техникой у пациентов с локальными, задними и технически 

сложными деформациями перегородки [15]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о необходимости одновременного 

вмешательства на нижних носовых раковинах. Метаанализ 12 РКИ с 775 участниками показал, 

что добавление редукции контралатеральной гипертрофированной нижней раковины к 

септопластике улучшает субъективные показатели носового дыхания по NOSE, однако 

сопровождается более чем двукратным увеличением риска осложнений: OR 2,90 (95% ДИ 1,11– 

7,54). Наиболее частыми нежелательными явлениями были перфорация перегородки, синехии, 

вторичное кровотечение и септальная гематома [16]. При этом рандомизированное 

исследование Seden et al. Показало, что добавление радиочастотной абляции нижней носовой 

раковины к септопластике улучшало как объективные, так и субъективные показатели в обеих 

группах, но не давало статистически значимого преимущества по сравнению с одной только 

септопластикой через 3 месяца наблюдения. Следовательно, комбинированные вмешательства 

не должны рассматриваться как универсальный стандарт и требуют более строгого отбора 

пациентов [17]. 

Более новые проспективные данные показывают, что преимущества комбинированных 

техник могут зависеть от сроков наблюдения. В когортном исследовании 2025 года, где 

сравнивали септопластику с радиочастотной редукцией раковин, септопластику с 

турбинэктомией и септопластику с вальвулопластикой, все три подхода приводили к 

достоверному улучшению PNIF и суммарного NOSE во всех контрольных точках (p = 0,001). 

При межгрупповом сравнении на 3-м месяце лучшая носовая проходимость была 

зарегистрирована в группе септопластики с радиочастотной редукцией раковин, однако к 6-му 

месяцу различия между группами нивелировались. Это позволяет предположить, что 

преимущество некоторых комбинированных малоинвазивных методик может быть выражено 

преимущественно в раннем послеоперационном периоде, но не всегда сохраняется в 

среднесрочной перспективе [18]. 

Что касается лазерной и ультразвуковой коррекции, доказательная база значительно 

менее однородна. Лазер-ассистированная септопластика в более ранних сериях наблюдений 

демонстрировала высокий процент субъективного успеха, около 90,8–96% в отношении 

уменьшения назальной обструкции, однако эти данные основаны главным образом на 

одноцентровых сериях без современной рандомизации и без сопоставимых длительных исходов 

[19]. Для ультразвуковых технологий имеются данные о высокой точности костной коррекции и 

снижении риска нежелательных переломов благодаря пьезоэлектрическим инструментам, а 

также отдельные клинические наблюдения, где не отмечено значимых осложнений, таких как 

кровотечение, перфорация перегородки или saddle nose. Тем не менее число сравнительных 

исследований по ультразвуковой септопластике пока ограничено, поэтому эти методики следует 

рассматривать как перспективные, но ещё недостаточно стандартизированные для 

окончательных выводов о превосходстве над эндоскопической техникой [20]. 

Суммарно результаты анализа показывают, что наилучшее соотношение эффективности 

и безопасности в современной литературе имеет эндоскопическая септопластика. Она 

обеспечивает более выраженное уменьшение назальной обструкции и более низкую частоту 
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кровотечений, синехий и технических осложнений по сравнению с традиционной техникой. 

Добавление вмешательства на нижних носовых раковинах может усиливать ранний 

функциональный эффект у части пациентов, однако связано с ростом частоты осложнений и не 

всегда даёт устойчивое преимущество в отдалённом периоде [21]. Лазерные и ультразвуковые 

методы представляют интерес как малотравматичные технологии, но для их полноценной 

сравнительной оценки необходимы современные рандомизированные исследования с 

унифицированными критериями исходов [22]. 

Обсуждение. Результаты проведённого анализа современной научной литературы 

свидетельствуют о значительном прогрессе в области хирургического лечения обструктивной 

патологии носовой перегородки. Развитие малоинвазивных технологий позволило существенно 

изменить подходы к коррекции девиаций перегородки носа, сделав хирургические 

вмешательства более точными, безопасными и функционально ориентированными [23]. 

Наиболее распространённой и хорошо изученной методикой в настоящее время остаётся 

септопластика, эффективность которой подтверждается многочисленными клиническими 

исследованиями, демонстрирующими значительное улучшение носового дыхания и качества 

жизни пациентов после хирургического лечения [24]. 

В последние годы особое внимание уделяется эндоскопической септопластике, которая 

рассматривается как более щадящая альтернатива традиционной хирургической технике. 

Основным преимуществом данного метода является улучшенная визуализация анатомических 

структур полости носа, что позволяет более точно идентифицировать и корректировать 

локальные деформации перегородки. Согласно данным систематических обзоров, 

эндоскопическая техника сопровождается меньшей травматизацией тканей, снижением частоты 

интраоперационных осложнений и более коротким периодом послеоперационной 

реабилитации. Кроме того, данный метод особенно эффективен при задних и сложных 

деформациях носовой перегородки, которые трудно поддаются коррекции при классической 

септопластике [25]. 

Вместе с тем остаётся дискуссионным вопрос о необходимости комбинированных 

вмешательств, в частности одновременной коррекции гипертрофии нижних носовых раковин. 

Некоторые исследования демонстрируют более выраженное улучшение носового дыхания при 

сочетании септопластики с турбинопластикой, однако другие работы не выявляют значимых 

различий между изолированной и комбинированной хирургией. Кроме того, ряд авторов 

отмечает, что дополнительные вмешательства могут повышать риск некоторых 

послеоперационных осложнений, включая образование синехий и эпистаксис. В связи с этим 

выбор объёма хирургического вмешательства должен осуществляться индивидуально с учётом 

анатомических особенностей полости носа и выраженности функциональных нарушений [26]. 

Особый интерес представляют новые малоинвазивные технологии, такие как лазерная и 

радиочастотная хирургия. Лазерная коррекция перегородки носа основана на способности 

хрящевой ткани к термопластическому ремоделированию, что позволяет выполнять коррекцию 

ограниченных деформаций с минимальной травматизацией тканей. Радиочастотные технологии, 

в свою очередь, обеспечивают контролируемое воздействие на мягкие ткани и обладают 

выраженным коагуляционным эффектом, что способствует уменьшению интраоперационной 

кровопотери и послеоперационного отёка. Несмотря на перспективность данных методов, 

количество рандомизированных исследований, посвящённых их сравнительной эффективности, 

остаётся ограниченным, что затрудняет формирование окончательных клинических 

рекомендаций [27]. 
Заключение 

Современные малоинвазивные хирургические методы играют важную роль в лечении 

обструктивной патологии носовой перегородки и позволяют эффективно устранять нарушения 

носового  дыхания  при  минимальной  травматизации  тканей.  Наиболее  доказанную 
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эффективность и безопасность в настоящее время демонстрирует эндоскопическая 

септопластика, обеспечивающая точную коррекцию деформаций перегородки и снижение 

частоты послеоперационных осложнений. Использование лазерных, радиочастотных и других 

малоинвазивных технологий открывает дополнительные перспективы для дальнейшего 

совершенствования хирургического лечения данной патологии. Проведение дальнейших 

клинических исследований позволит уточнить показания к применению различных методик и 

оптимизировать хирургическую тактику в современной оториноларингологии. 
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Abstract. Obesity is increasingly recognized not only as a metabolic disorder but also as a 

complex hormonal disease involving dysregulation of multiple endocrine pathways that control 

appetite, energy balance, and glucose metabolism. Among these mechanisms, incretin hormones play a 

crucial role in the regulation of postprandial insulin secretion, satiety, and body weight. Glucagon-like 

peptide-1 (GLP-1) and glucose-dependent insulinotropic polypeptide (GIP) influence central and 

peripheral pathways that modulate food intake, gastric emptying, and energy expenditure. 

Recent advances in pharmacotherapy have focused on incretin-based medications that target 

these hormonal mechanisms. Agonists of GLP-1 receptors and dual incretin receptor agonists have 

demonstrated significant efficacy in improving glycemic control and inducing substantial and 

sustained weight loss. These agents represent a major shift in the therapeutic paradigm of obesity, 

moving from symptomatic weight reduction toward targeted hormonal regulation. 

This article reviews the pathophysiological role of incretins in obesity and analyzes the 

mechanisms of action, clinical efficacy, and therapeutic potential of novel incretin-based drugs. 

Understanding obesity as a hormone-mediated disorder may contribute to more effective and 

personalized treatment strategies and improve long-term outcomes in patients with obesity and related 

metabolic diseases. 

Keywords: obesity; hormonal regulation; incretins; glucagon-like peptide-1 (glp-1); glucose- 

dependent insulinotropic polypeptide (gip); incretin-based therapy; glp-1 receptor agonists; dual 

incretin agonists; metabolic disorders; anti-obesity pharmacotherapy. 

Introduction. Obesity has become one of the most significant global health challenges of the 

21st century. According to the World Health Organization, the prevalence of obesity has nearly tripled 

worldwide since 1975, affecting more than 650 million adults. This condition is associated with an 

increased risk of numerous chronic diseases, including Type 2 Diabetes, Cardiovascular Disease, 

certain types of cancer, and reduced life expectancy [1]. Traditionally, obesity has been viewed 

primarily as the result of excessive caloric intake and insufficient physical activity. However, modern 

research increasingly demonstrates that obesity is a complex, multifactorial disorder involving genetic, 

environmental, metabolic, and endocrine factors [2]. 

Recent advances in endocrinology have led to the recognition of obesity as a disease 

characterized by dysregulation of hormonal pathways that regulate appetite, satiety, and energy 

homeostasis. Among these regulatory systems, incretin hormones play a key role in coordinating 

metabolic responses to nutrient intake. The two major incretins, Glucagon-like peptide-1 (GLP-1) and 

Glucose-dependent insulinotropic polypeptide (GIP), are secreted by intestinal cells in response to 

food consumption and contribute to the regulation of insulin secretion, gastric emptying, and central 

appetite signaling [3]. 

The discovery of incretin pathways has significantly expanded the understanding of the 

hormonal mechanisms underlying obesity and metabolic diseases. These findings have also stimulated 

the development of a new generation of pharmacological agents targeting incretin receptors. 

Medications such as GLP-1 receptor agonists and dual incretin receptor agonists have demonstrated 

substantial clinical efficacy in both glycemic control and weight reduction, providing new therapeutic 

opportunities for patients with obesity [4]. 
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This article aims to review the hormonal nature of obesity with a particular focus on the 

physiological role of incretins and to analyze the mechanisms and clinical potential of novel incretin- 

based pharmacotherapies in the management of obesity and related metabolic disorders [5]. 

Materials and Methods. This study was conducted as a narrative literature review focusing on 

obesity as a hormonally mediated disease and the role of incretin-based pharmacotherapy. A literature 

search was performed using major biomedical databases, including PubMed, Scopus, and Web of 

Science. 

Publications from 2015 to 2025 were analyzed to include the most recent data on incretin 

physiology and novel anti-obesity therapies. The search strategy included the following keywords: 

“obesity,” “incretins,” “GLP-1,” “GIP,” “GLP-1 receptor agonists,” and “anti-obesity 

pharmacotherapy.” 

The inclusion criteria comprised peer-reviewed articles, clinical trials, systematic reviews, and 

meta-analyses addressing hormonal mechanisms of obesity and incretin-based treatments. Studies not 

directly related to the topic or lacking sufficient scientific quality were excluded. 

The selected publications were analyzed qualitatively to summarize current evidence regarding 

the pathophysiological role of incretins and the clinical effectiveness of incretin-targeted therapies in 

obesity management. 

Results. Recent research supports the concept that obesity is associated with dysregulation of 

hormonal pathways controlling appetite, energy homeostasis, and glucose metabolism. Among these 

pathways, the incretin system plays a central role in the regulation of postprandial metabolic responses. 

The main incretin hormones Glucagon-like peptide-1 (GLP-1) and Glucose-dependent insulinotropic 

polypeptide (GIP) are secreted by enteroendocrine cells of the intestine in response to nutrient intake 

[6]. 

These hormones enhance glucose-dependent insulin secretion, suppress glucagon release, slow 

gastric emptying, and activate central satiety pathways within the hypothalamus. As a result, incretin 

signaling contributes to reduced food intake and improved glycemic regulation. In individuals with 

obesity and metabolic disorders, impaired incretin signaling and reduced sensitivity to these hormones 

may contribute to dysregulation of appetite control and energy balance [7]. 
Clinical effects of GLP-1 receptor agonists 

The development of drugs targeting incretin pathways has significantly changed the 

pharmacological treatment of obesity. Agonists of the GLP-1 receptor mimic endogenous GLP-1 

activity and enhance satiety signals while reducing caloric intake. Large randomized clinical trials 

have demonstrated significant weight reduction in patients treated with GLP-1 receptor agonists. For 

example, treatment with the GLP-1 analogue Semaglutide in clinical trials resulted in average body- 

weight reductions of approximately 13–15% over about 68–72 weeks of therapy. Sustained weight 

reduction was associated with improvements in glycemic control, blood pressure, and other 

cardiometabolic risk factors [8]. 

These findings highlight the important role of incretin-based therapies not only in diabetes 

management but also in the treatment of obesity as a chronic endocrine disorder [9]. 

Dual incretin receptor agonists 

More recent pharmacological strategies involve dual agonists targeting both GLP-1 and GIP 

receptors. One of the most studied agents in this class is Tirzepatide, which activates both incretin 

pathways simultaneously. In the large phase III clinical trial SURMOUNT-1, tirzepatide demonstrated 

substantial weight-loss efficacy in adults with obesity or overweight. Participants treated with higher 

doses achieved mean body-weight reductions of up to 22–22.5% after 72 weeks, significantly 

exceeding placebo. In addition, 63% of patients achieved at least 20% weight loss, indicating a 

magnitude of effect approaching that observed after some bariatric procedures [10]. 

Head-to-head comparisons with semaglutide also demonstrated superior outcomes. In the 

SURMOUNT-5 trial, patients treated with tirzepatide achieved an average weight reduction of 20.2%, 

compared with 13.7% in those receiving semaglutide at 72 weeks of therapy [11]. 

Long-term metabolic outcomes 
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Beyond weight reduction, incretin-based therapies have demonstrated significant metabolic 

benefits. Long-term analyses of tirzepatide treatment showed sustained weight loss for up to three 

years, accompanied by a marked reduction in the progression from prediabetes to Type 2 Diabetes. In 

clinical observations, nearly 99% of participants with prediabetes remained diabetes-free after 176 

weeks of treatment [12]. 

In addition to improved glycemic control, incretin-based drugs have been associated with 

reductions in waist circumference, improvements in lipid profiles, and decreases in other 

cardiometabolic risk factors [13]. 

Effects on comorbid conditions 

Incretin-based therapies not only induce weight loss but also produce beneficial effects on 

obesity-related comorbidities. Clinical studies demonstrate improvements in glycemic control, 

reductions in blood pressure, and favorable changes in lipid profiles. In patients with prediabetes, 

GLP-1 and dual incretin agonists significantly reduce the risk of progression to Type 2 Diabetes. 

Additionally, some trials report improvements in hepatic steatosis and non-alcoholic fatty liver disease 

(NAFLD), suggesting that incretin-targeted therapies may exert systemic metabolic benefits beyond 

weight reduction [14]. 

Safety and tolerability remain critical considerations in long-term obesity management. In 

clinical trials, GLP-1 receptor agonists and dual agonists were generally well tolerated. The most 

frequent adverse events were gastrointestinal, including nausea, vomiting, and diarrhea, which were 

mostly mild to moderate and transient. Rarely, cases of pancreatitis and gallbladder-related events 

were reported. Understanding the safety profile of these medications is essential for optimizing therapy 

and guiding patient selection in real-world clinical practice [15]. 

Emerging pharmacological approaches 

Current research is exploring next-generation incretin therapies that target multiple metabolic 

pathways simultaneously. These include triple-agonist drugs affecting GLP-1, GIP, and glucagon 

receptors, which aim to enhance energy expenditure and further improve weight-loss outcomes. Early 

clinical studies suggest that these agents may achieve weight reductions exceeding those observed with 

existing incretin therapies [16]. 

Overall, the accumulated evidence demonstrates that targeting incretin pathways provides a 

highly effective strategy for obesity treatment. These results support the concept that obesity is not 

merely a lifestyle condition but a complex endocrine disease requiring mechanism-based 

pharmacological intervention [17]. 

Discussion. The findings presented in this review underscore the paradigm shift in understanding 

obesity as a hormonally mediated disease rather than merely a result of lifestyle imbalance. Incretin 

hormones, particularly GLP-1 and GIP, emerge as critical regulators of appetite, energy homeostasis, 

and glucose metabolism. Dysregulation of incretin signaling contributes to the development and 

persistence of obesity, highlighting the importance of targeted hormonal therapies [18]. 

GLP-1 receptor agonists and dual incretin agonists demonstrate robust clinical efficacy, with 

significant reductions in body weight, improvements in glycemic control, and favorable effects on 

cardiometabolic risk factors. These results challenge traditional approaches based solely on caloric 

restriction and lifestyle modification and emphasize the necessity of mechanism-based 

pharmacotherapy [19]. 

The data also highlight the heterogeneity of patient responses. Factors such as baseline metabolic 

status, genetic predispositions, and gut hormone sensitivity may influence the degree of weight loss 

and metabolic improvement. Understanding these inter-individual differences could pave the way for 

personalized obesity treatment and more precise patient stratification in clinical practice [20]. 

Moreover, long-term safety data indicate that incretin-based therapies are generally well- 

tolerated, with the most common adverse effects being gastrointestinal in nature. Continued 

surveillance and real-world studies are necessary to assess cardiovascular and hepatic outcomes over 

decades of therapy [21]. 

Future Perspectives. The ongoing evolution of incretin-based pharmacology is opening new 

avenues for obesity management. Triple agonists targeting GLP-1, GIP, and glucagon receptors 
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represent the next frontier, aiming to simultaneously reduce appetite, enhance insulin sensitivity, and 

increase energy expenditure. Early-phase trials suggest these agents may achieve weight reductions 

approaching or exceeding those of current dual agonists [22]. 

In addition, research is exploring combinatorial therapies that integrate incretin agonists with 

other hormonal modulators such as amylin analogues, melanocortin receptor agonists, or fibroblast 

growth factor analogues. These approaches could amplify metabolic benefits, particularly in patients 

with severe obesity or multiple comorbidities. 

From a mechanistic standpoint, understanding the crosstalk between central and peripheral 

hormone signaling may provide insights into why some patients respond better than others. Advances 

in pharmacogenomics and metabolomics could allow clinicians to tailor therapies based on individual 

hormonal profiles, potentially revolutionizing obesity treatment [23]. 

Finally, the success of incretin-based therapies reinforces the broader concept that obesity is a 

chronic endocrine disorder. Recognizing this may reduce stigma, improve adherence to treatment, and 

encourage the development of integrated, long-term management strategies combining 

pharmacotherapy, lifestyle modification, and surgical interventions when indicated. 

 

CONCLUSION 

Obesity is increasingly recognized as a chronic hormonal disorder rather than solely a 

consequence of lifestyle factors. Dysregulation of incretin hormones, particularly GLP-1 and GIP, 

plays a central role in the pathophysiology of obesity by affecting appetite regulation, glucose 

metabolism, and energy balance. 

Incretin-based therapies, including GLP-1 receptor agonists and dual GLP-1/GIP receptor 

agonists, have demonstrated robust clinical efficacy, producing substantial and sustained weight loss, 

improving glycemic control, and favorably impacting cardiometabolic risk factors. These findings 

represent a paradigm shift in obesity management, moving from symptomatic treatment toward 

mechanism-based pharmacological intervention. 

Emerging therapies, such as triple agonists and combinatorial hormonal approaches, hold the 

potential to further enhance weight reduction and metabolic outcomes. Long-term studies suggest that 

these agents are generally safe and well tolerated, although monitoring for gastrointestinal and rare 

systemic adverse effects remains essential. 

Recognizing obesity as a hormone-mediated disease supports the development of personalized, 

targeted treatment strategies that integrate pharmacotherapy with lifestyle interventions. Continued 

research into incretin physiology, patient-specific responses, and next-generation therapies is critical 

for advancing the effective management of obesity and its associated comorbidities. 
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Abstract. Patellofemoral pain syndrome (PFPS) is a common overuse injury in football 

players, associated with impaired performance and recurrent training interruption. Its multifactorial 

etiology including biomechanical alterations, muscular imbalance, and excessive loading necessitates 

comprehensive preventive strategies. However, the comparative effectiveness of different prevention 

methods remains unclear. 

This literature review aims to analyze and compare current approaches to PFPS prevention in 

football players. Relevant studies evaluating quadriceps and hip strengthening, neuromuscular and 

proprioceptive training, flexibility programs, load management, and multimodal interventions were 

examined, with emphasis on PFPS incidence, pain reduction, and functional outcomes. Evidence 

indicates that isolated quadriceps strengthening provides moderate benefit, while hip-focused 

strengthening and neuromuscular training improve dynamic knee control and symptom reduction. 

Multimodal programs integrating strength, movement control, flexibility, and load monitoring 

demonstrate the most consistent effectiveness in reducing PFPS incidence and recurrence. 

Overall, current data supports the implementation of structured, multimodal prevention 

strategies within football training programs to minimize the burden of PFPS. 

Keywords: patellofemoral pain syndrome; football players; injury prevention; hip 

strengthening; neuromuscular training; multimodal prevention programs; anterior knee pain; sports 

medicine. 

 

Introduction. Patellofemoral pain syndrome (PFPS) is one of the most common overuse knee 

disorders in athletes, particularly in football players exposed to repetitive running, cutting, sprinting, 

and jumping loads. It is characterized by anterior knee pain aggravated by activities that increase 

patellofemoral joint stress, such as squatting, stair climbing, and prolonged knee flexion. In football, 

high training intensity and frequent directional changes substantially increase compressive forces 

within the patellofemoral joint, predisposing athletes to symptomatic overload [1]. 

The etiology of PFPS is multifactorial and involves both intrinsic and extrinsic factors. 

Biomechanical contributors include dynamic valgus alignment, altered patellar tracking, quadriceps– 

hamstring imbalance, hip abductor weakness, and impaired neuromuscular control. Extrinsic factors 

such as rapid increases in training volume, inadequate recovery, playing surface, and footwear may 

further amplify joint stress. Repetitive loading can lead to cumulative microtrauma of the 

patellofemoral joint structures, resulting in pain and functional limitation. Given the high prevalence, 

recurrence rate, and impact on athletic performance, effective preventive strategies are essential in 

football populations. Current approaches include targeted muscle strengthening, neuromuscular 

training, biomechanical correction, and load management protocols. Comparative evaluation of these 

methods is necessary to determine the most effective strategies for reducing the incidence of PFPS in 

football players and optimizing long-term joint health and performance [2]. 

Materials and Methods. This study was conducted as a structured literature review to evaluate 

and compare preventive strategies for patellofemoral pain syndrome (PFPS) in football players. 

A systematic search was performed in PubMed/MEDLINE, Scopus, and Web of Science for 

articles published between 2015 and 2025. The search strategy included the following keywords and 

their combinations: “patellofemoral pain syndrome”, “anterior knee pain”, “football players”, “soccer”, 
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“injury prevention”, “neuromuscular training”, “strengthening”, and “load management”. Boolean 

operators (AND, OR) were applied to refine results. 

Inclusion criteria comprised randomized controlled trials, cohort studies, prospective studies, 

and systematic reviews investigating preventive interventions for PFPS in football players or 

comparable athletic populations. Studies focused exclusively on surgical treatment, isolated 

therapeutic management without preventive components, case reports, and non-peer-reviewed 

publications were excluded. 

Eligible studies were screened by title and abstract, followed by full-text assessment. Extracted 

data included study design, sample characteristics, type and duration of preventive intervention, 

outcome measures (pain scales, incidence rates, functional scores), and principal findings. 

Due to heterogeneity in methodologies and outcome reporting, a qualitative comparative 

synthesis was performed, categorizing preventive strategies into strengthening programs, 

neuromuscular training, biomechanical correction, and load management approaches. 

Results. Patellofemoral pain syndrome (PFPS) represents one of the most common causes of 

anterior knee pain in athletic populations. In football players, the prevalence of anterior knee pain is 

particularly high due to repetitive high-load activities such as sprinting, cutting, kicking, and abrupt 

deceleration. Epidemiological studies indicate that PFPS accounts for a considerable proportion of 

non-traumatic knee complaints in both adolescent and adult footballers. Importantly, recurrence rates 

remain substantial, and up to 40–50% of affected athletes report persistent or intermittent symptoms 

several years after initial onset. Beyond pain, PFPS contributes to decreased performance, altered 

biomechanics, and time-loss from training and competition. Chronic symptoms may lead to long-term 

patellofemoral joint degeneration, emphasizing the need for early and effective preventive strategies 

within structured training systems [3]. 

Pathophysiology and Biomechanical Mechanisms 

PFPS is widely recognized as a multifactorial condition resulting from abnormal patellofemoral 

joint stress. Excessive or poorly distributed compressive forces across the patellofemoral articulation 

lead to irritation of subchondral bone and surrounding soft tissues. Biomechanical factors play a 

central role. Dynamic valgus alignment, characterized by excessive hip adduction and internal rotation 

combined with knee abduction during functional tasks, increases lateral patellar tracking and joint 

stress. Weaknesses of the hip abductors and external rotators have been consistently associated with 

altered lower-limb kinematics. Quadriceps dysfunction, particularly imbalance between the vastus 

medialis obliquus and vastus lateralis, may further impair patellar tracking [4]. 

Additionally, limited ankle dorsiflexion, hamstring tightness, and iliotibial band stiffness can 

contribute to abnormal force distribution. These distal and proximal kinetic chain deficits highlight the 

necessity of comprehensive preventive approaches rather than isolated knee-focused interventions [5]. 

Sport-Specific Risk Factors in Football Players 

Football-specific movement patterns significantly increase patellofemoral joint loading. 

Repetitive kicking mechanics generate high eccentric quadriceps demand, while rapid acceleration – 

deceleration cycles and frequent directional changes impose substantial anterior knee stress [6]. 

High training volumes, congested match schedules, early sport specialization, and insufficient 

recovery further exacerbate cumulative load exposure. Surface type, footwear characteristics, and 

playing position may also influence biomechanical stress patterns. Young footballers undergoing 

growth spurts represent a particularly vulnerable subgroup due to transient neuromuscular imbalances 

and altered limb alignment [7]. 

Understanding these sport-specific risk factors is critical for designing targeted prevention 

programs [8]. 

Neuromuscular Control and Movement Quality 
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Recent evidence emphasizes the importance of neuromuscular control in the development and 

prevention of PFPS. Impaired motor coordination during landing, cutting, and single-leg tasks is 

associated with increased knee valgus angles and abnormal patellar tracking [9]. 

Neuromuscular deficits often manifest as delayed gluteal activation, poor trunk stability, and 

compensatory quadriceps overuse. Preventive interventions focusing on movement retraining, 

proprioceptive enhancement, and dynamic alignment correction aim to restore optimal lower-limb 

biomechanics [10]. In football players, integrating neuromuscular exercises into warm-up routines and 

preseason conditioning has shown promise in reducing knee injury risk [11]. 

Muscle Strength, Proximal Stability, and Load Management 

Historically, prevention programs emphasize isolated quadriceps strengthening. While 

quadriceps function remains essential for patellofemoral joint stability, contemporary research 

highlights the importance of proximal hip musculature in controlling femoral motion and reducing 

joint stress [12]. Hip abductor and external rotator strengthening have been associated with improved 

dynamic alignment and reduced anterior knee pain incidence. Furthermore, structured load monitoring 

incorporating progressive training increases and adequate recovery plays a crucial role in preventing 

overload-related symptoms [13]. 

A growing body of literature supports multimodal prevention strategies combining strength 

training, neuromuscular re-education, flexibility optimization, and load management as the most 

effective approach [14]. 

Gaps in Current Evidence and Rationale for Comparative Analysis 

Despite expanding research on PFPS prevention, heterogeneity in study design, intervention 

protocols, and outcome measures complicate direct comparison of methods. Many studies emphasize 

treatment rather than primary prevention, and football-specific data remain limited [15]. 

Moreover, variations in athlete age, competition level, and training intensity introduce 

additional complexity. Standardized, sport-adapted prevention frameworks are not yet universally 

established [16]. Given the high functional demands and long-term implications of anterior knee pain 

in football players, a comprehensive comparative evaluation of existing preventive strategies is 

warranted. This review aims to analyze and synthesize current evidence to determine the most 

effective methods for reducing PFPS incidence in football populations [17]. 

Discussion. Patellofemoral pain syndrome remains a clinically significant and multifactorial 

condition in football players, reflecting the complex interaction between biomechanical stress, 

neuromuscular control, and cumulative training load. The findings synthesized in this review support 

the concept that PFPS prevention cannot rely on a single isolated intervention, but rather requires an 

integrated, sport-specific approach. 

One of the central observations across contemporary studies is the limited effectiveness of 

isolated quadriceps strengthening when applied as a standalone preventive measure. Although 

quadriceps function is essential for patellofemoral joint stability and shock absorption, strengthening 

programs focusing exclusively on knee extensors do not consistently address proximal biomechanical 

deficits that contribute to abnormal patellar tracking. This aligns with growing evidence emphasizing 

the role of hip musculature in controlling femoral internal rotation and adduction during dynamic 

tasks. 

Hip-focused  strengthening,  particularly  targeting  the  abductors  and  external  rotators, 

demonstrates more consistent influence on dynamic knee alignment and reduction of anterior knee 

stress. Improved proximal stability contributes to decreased valgus collapse during cutting and landing 

maneuvers movements that are highly frequent in football. However, even hip-centered programs may 

be insufficient when neuromuscular timing and movement quality are not concurrently addressed. 

Neuromuscular and proprioceptive training interventions aim to optimize motor control 

patterns, improve coordination, and enhance joint position awareness. Studies evaluating structured 

neuromuscular warm-up protocols report improvements in dynamic stability and reductions in knee 
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injury rates. Nevertheless, when applied in isolation, these interventions show moderate preventive 

effects for PFPS specifically. This may be explained by the multifactorial nature of patellofemoral 

pain, where both mechanical capacity (strength) and movement strategy (control) must be 

simultaneously optimized. 

Multimodal prevention programs integrating hip and quadriceps strengthening, neuromuscular 

control exercises, flexibility training, and load management demonstrate the most consistent reduction 

in PFPS incidence and symptom recurrence. These comprehensive strategies align with the 

contemporary kinetic chain model, recognizing that patellofemoral stress results from global lower- 

limb mechanics rather than localized knee dysfunction alone. 

Load management emerges as a particularly relevant factor in football populations. Sudden 

increases in training intensity, congested match schedules, and inadequate recovery have been 

associated with overuse injury development. Preventive frameworks that incorporate progressive 

loading principles and monitoring of external and internal workload parameters may reduce 

cumulative joint stress and mitigate symptom onset. 

It is also important to acknowledge methodological heterogeneity within the current literature. 

Variations in study populations, competition levels, intervention duration, and outcome measures limit 

direct comparison across trials. Many studies focus on mixed athletic cohorts rather than football- 

specific samples, potentially affecting external validity. Additionally, long-term follow-up data remain 

limited, restricting conclusions regarding sustained preventive effects. 

From a practical perspective, implementation feasibility within football training structures is 

critical. Preventive programs must be time-efficient, easily integrated into warm-up routines, and 

adaptable across age groups. Multimodal interventions, particularly those incorporated into 

standardized warm-up protocols, appear most applicable in real-world settings. 

Future research should prioritize high-quality, sport-specific prospective studies with 

standardized outcome measures and long-term follow-up. Comparative trials directly evaluating 

isolated versus integrated preventive strategies in homogeneous football cohorts would provide 

stronger evidence for clinical recommendations. 

Overall, the available evidence supports a comprehensive, multimodal approach as the most 

rational and effective strategy for preventing patellofemoral pain syndrome in football players. 

Integration of strength optimization, neuromuscular control, flexibility, and structured load 

management appears essential for reducing injury burden and promoting sustainable athletic 

performance. 

CONCLUSION 

Patellofemoral pain syndrome remains a prevalent and functionally limiting condition among 

football players, largely driven by multifactorial biomechanical and load-related mechanisms. The 

current body of evidence indicates that isolated preventive interventions, particularly those focused 

solely on quadriceps strengthening, provide limited and inconsistent protection against PFPS. 

In contrast, multimodal prevention strategies integrating hip and quadriceps strengthening, 

neuromuscular control training, flexibility optimization, and structured load management demonstrate 

the most consistent effectiveness in reducing PFPS incidence and symptom recurrence. These 

comprehensive approaches address both local patellofemoral mechanics and global kinetic chain 

function, aligning with contemporary understanding of the syndrome’s pathophysiology. 

Implementation of structured, football-specific, multimodal prevention programs within routine 

training systems appears to be the most rational strategy for minimizing anterior knee pain, reducing 

time-loss, and supporting long-term athletic performance. Further high-quality prospective research is 

required to standardize preventive protocols and confirm long-term outcomes in football populations. 
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Abstract: Cardiovascular disease remains the leading cause of morbidity and mortality among 

adults with type 2 diabetes mellitus and elevated body mass index (BMI). Coronary artery calcification 

(CAC) reflects the burden of atherosclerotic plaque and serves as a robust marker of subclinical 

coronary artery disease. Coronary computed tomography angiography (CT angiography, CTA) enables 

noninvasive visualization of both calcified and non-calcified plaques, offering comprehensive 

assessment of coronary anatomy and stenosis severity. 

The present study evaluates the diagnostic and prognostic significance of CT angiography in 

identifying the extent and severity of coronary artery calcification in adults with diabetes and high 

BMI. Emphasis is placed on the correlation between metabolic risk factors (glycemic control, insulin 

resistance, dyslipidemia) and quantitative calcium scoring. Evidence suggests that patients with 

diabetes and obesity demonstrate accelerated vascular calcification, higher Agatston scores, and more 

diffuse coronary involvement compared to non-diabetic individuals with normal BMI. CTA not only 

facilitates early detection of significant coronary stenosis but also improves risk stratification beyond 

traditional clinical models. 

The findings support the integration of coronary CTA into cardiovascular screening algorithms 

for high-risk metabolic populations. Early identification of advanced calcification may guide 

intensification of preventive strategies, including lipid-lowering therapy, glycemic optimization, 

weight reduction, and antiplatelet management. In adults with diabetes and elevated BMI, CT 

angiography represents a valuable tool for individualized cardiovascular risk assessment and clinical 

decision-making. 
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Objective: To evaluate the severity of coronary artery calcification (CAC) and highlight the 

importance of CT angiography, assessed in adults stratified according to diabetes status and body mass 

index (BMI) categories. 

Materials and Methods: A retrospective one-center study was performed involving 311 

patients (2025) who had coronary artery calcium scoring (CAC scoring) assessment at the Medical 

Center Hospital of the President’s Affairs Administration of the Republic of Kazakhstan. Demographic 

and clinical anamneses were collected from medical records. Patients were stratified by diabetes status 

and body mass index (BMI) (obese: BMI > 30kg/m2; non-obese: BMI < 30 kg/m2). The coronary 

artery calcification (CAC) was evaluated using automated software “Vitrea” and CAC was quantified 

by Agatston scoring. The study has merely descriptive nature of analysis and the descriptive statistics 

were used, respectively. Continuous variables were presented such as mean± standard deviation, and 

categorical variables was represented as frequencies and percentages, respectively. 

Results: A total of 311 patients were included (mean age 62 ± 10.7 years; 197 males [63%], 

114 females [37%]). Among 102 diabetic patients, 45 (44.1%) were obese (BMI > 30 kg/m²). Calcified 

plaques of coronary arteries were frequently detected in diabetic patients (89%), in contrast with non- 

diabetic patients (75%). Severe calcification (Agatston score ≥ 400) was most common in diabetic 

patients: high BMI + diabetic (18.8%) and normal BMI + diabetic (17.6%). 

Conclusion: Coronary artery calcification was observed in 89% of diabetic patients. Higher 

mean Agatston scores (354.7) were detected in diabetic patients with normal BMI. These findings 

highlight the role of CT angiography in assessing the prevalence of coronary artery calcification in 

adults with diabetes. 

 

Introduction. CT-derived coronary artery calcium scoring is a non-invasive technique for 

measuring CAC burden, aiding cardiovascular risk evaluation. This approach visualizes plaque extent 

and severity, surpassing traditional risk calculators in prognostic value [1]. Coronary artery calcium 

(CAC) serves as an established indicator of subclinical atherosclerosis and foretells future 

cardiovascular incidents. Both diabetes mellitus and obesity rank as key cardiometabolic risks linked 

to elevated cardiovascular morbidity and fatality rates [2]. This pathway amplifies subclinical 

atherosclerosis markers like coronary artery calcification, particularly alongside diabetes. 

Deaths associated with high BMI in individuals with cardiovascular disease (CVD) climbed 

from 0.9 million in 1990 to 1.9 million in 2021, even as age-standardized mortality rates (ASMR) 

edged down from 24.43 to 22.77 per 100,000—a 6.83% decrease. Moreover, it is predicted that 2.5 

million deaths would be by 2032 (+33%), with ASMR falling further to 22.06 [3]. While diabetes 

mellitus (DM) affected 537 million individuals in 2021. The cardiovascular disease (CVD) is a 

significant determinant of morbidity and mortality in DM patients. Furthermore, coronary artery 

disease (CAD) is the most prevalent type of CVD, comprising 29.4% of cases. Future perspective 

includes the forecasts predicting 783 million cases of DM mortality by 2045—making it the ninth top 

global killer [4]. 

Despite the growth in use of CT-based coronary calcium scoring in clinical practice, the 

descriptive data on CAC prevalence, patterns, and intensity in adults with diabetes and elevated BMI 

are limited, especially among Central Asians [5]. However, the most recent population-based forecast 

analysis of the distribution of cardiovascular disease in Central Asia was performed in 2024. 

According to the analysis, IHD is set to be the largest contributor to age-standardized CV mortality 
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burden in 2050 (416 deaths per 100,000 population) in Central Asia [6]. It shows the significance of 

CT-angiography in detection of calcification of coronary arteries in patients with CVD risk factors 

such as diabetes and high body mass index (BMI), guiding individualized risk stratification in case of 

rising regional CVD projections (91% crucial mortality increases by 2050). 

The purpose of study is to emphasize the significance of CT angiography in evaluating 

coronary artery calcification severity among adults with diabetes and high body mass index (BMI). 

 

Materials and Methods 

This study presents a retrospective one-center cohort study performed at the Medical Centre 

Hospital of President’s Affairs Administration of the Republic of Kazakhstan. The study included 311 

patients in whom coronary artery calcium scoring (CAC scoring) assessment was performed, from 

January 2025 to December 2025. The patients were stratified by Body Mass Index (BMI) (obesity was 

determined as BMI > 30kg/m2; non-obesity as BMI < 30 kg/m2) and diabetes Status (Diabetic vs non- 

diabetic). 

Recorded parameters: demographic data: age, sex, body mass index (BMI), diabetes status. 

Outcome measures 

The primary outcome measure included the severity of coronary artery calcification assessed 

using the Agatston score. Agatston scores for coronary artery calcification (CAC) were stratified as 

follows: CAC = 0 (no calcification), 1–99 (mild), 100–399 (moderate), and ≥400 (severe) [7].While 

the secondary outcomes consisted of the prevalence and categorical distribution of coronary artery 

calcification among four main groups: high BMI in diabetic patients; high BMI in non-diabetic 

patients; normal BMI in diabetic patients; normal BMI in non-diabetic patients. 

Imaging systems 

Diagnostic assessments were performed at the Department of Radiology using a 640-slice CT 

scanner (Aquilion ONE; Canon Medical Systems, Otawara, Japan). Coronary artery calcium was 

quantified via automated Agatston scoring software (Calcium Scoring; Vitrea, USA). Clinical data and 

CT images were obtained from the hospital database and PACS system. 

Statistical analysis 

The study has merely descriptive nature of analysis and the descriptive statistics were used, 

respectively. Continuous variables was presented such as mean± standard deviation, and categorical 

variables was represented as frequencies and percentages, respectively [8]. 

Results. The 311 patients included in the study underwent coronary artery calcium scoring 

(CAC scoring) assessment. The mean age of patients was 62 ± 10.7 years. There were 197 males 

(63%) and 114 females (37%). The mean body mass index was 28.95 ± 5.22 kg/m2. The detailed 

analysis represents the information that 236 (75.9%) patients had obesity, while 75 (24.1%) patients 

had normal BMI parameter. Patients were stratified by diabetes status. 

Table 1. Overall descriptive demographic and clinical 

characteristics of the study cohort. 

Characteristic Total (n=311) 

Age, years, mean ± SD 62 ± 10.7 

Males, n (%) 197 (63) 

Females, n (%) 114 (37) 

BMI, kg/m², mean ± SD 28.95 ± 5.22 
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Obesity (high BMI), n (%) 236 (75.9) 

Normal BMI, n (%) 75 (24.1) 

Diabetes mellitus, n (%) 102 (33) 

Non-diabetes, n (%) 209 (67) 

M±SD – mean ± standard deviation 

According to the analysis, diabetes mellitus (type 1 and type 2) in 102 patients and non- 

diabetes in 209 patients. Moreover, the prevalence of calcified plaques in diabetic patients was 89% 

and in non-diabetic patients was 75%. 

Table 2. Prevalence of calcified plaques by diabetes status 

 

Characteristic Calcified Plaques Present, n (%) 

Diabetic (n=102) 91 (89) 

Non-diabetic (n=209) 157 (75) 

Total (n=311) 248 (80) 

 

The results of the analysis confirm that regarding Agatston score categories, the absence of 

coronary calcification was observed more frequently in non-diabetic patients (25.1% and 24.1%) than 

in diabetic patients (11.7% and 5.8%), both in individuals with high BMI and normal BMI, 

respectively. While mild calcification was the most frequent category in all study groups. Moderate 

calcification was observed in equivalent proportions among diabetic (28.2%; 23.5%) and non-diabetic 

patients (22.5%; 17.2%), regardless of BMI status. In contrast, severe calcification was most prevalent 

in diabetic patients: high BMI with diabetic status (18.8%,16/85) and normal BMI with diabetic status 

(17.6%, 3/17), compared to non-diabetic groups: high BMI without diabetes (8.6%, 13/151) and 

normal BMI without diabetes (6.9%, 4/58). 

 

Table 3. Distribution of coronary calcification across BMI and diabetes status 

 

Agatston Score 

Category 

High BMI + 

Diabetic, % 

(n/N) 

Normal BMI + 

Diabetic, % (n/N) 

High BMI + non- 

diabetic, % (n/N) 

Normal BMI + 

non-diabetic, % 

(n/N) 

No calcification 

(0) 

11.7 (10/85) 5.8 (1/17) 25.1 (38/151) 24.1 (14/58) 

Mild (1-99) 41.1 (35/85) 52.9 (9/17) 43.7 (66/151) 51.7 (30/58) 

Moderate (100- 

399) 

28.2 (24/85) 23.5 (4/17) 22.5 (34/151) 17.2 (10/58) 

Severe (≥400) 18.8 (16/85) 17.6 (3/17) 8.6 (13/151) 6.9 (4/58) 

 

Mean Agatston calcium scores were highest among diabetic patients, particularly with normal 

body mass index (354.7). 

Table 4. Mean Agatston Calcium Scores by BMI category and diabetes status 

 

Group Mean Agatston Score 
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Normal BMI + Diabetic 354.7 

High BMI + Diabetic 309.7 

Normal BMI + Non-Diabetic 122.8 

High BMI + Non-Diabetic 111.4 

Discussion. This retrospective single-center cohort study evaluates the prevelance and severity 

of coronary artery calcification (CAC) in adult patients with diabetes to detect the key role of CT 

angiography for cardiovascular risk assessment. The severe calcification, categorized by Agatston 

score, was merely evaluated in diabetic patients regardless of BMI. Moreover, the highest mean score 

was in diabetic individuals with normal BMI. These findings suggest that diabetes affects coronary 

calcification independent of obesity. It was evidentially proved in the previous studies that obesity is 

considered as one of the cardiovascular risk factors; in contrast, non-obese diabetic patients in our 

cohort had higher mean Agatston scores than individuals with obesity. This indicates that the 

individuals of normal BMI display metabolic dysfunction predisposing to subclinical atherosclerosis 

[9]. The detection of mild to moderate CAC across both diabetic and non-diabetic groups highlights 

the crucial value of CT angiography in the detection of subclinical coronary artery disease. 

The crucial role of these findings is clinical relevance in cardiovascular risk assessment. CAC 

scoring performed on CT angiography enhances cardiovascular risk stratification, particularly in high- 

risk individuals such as patients with diabetes, where traditional risk assessment tools (e.g., 

Framingham Risk Score, ASCVD calculators) may not fully analyze the burden of subclinical disease 

[10,11]. Furthermore, this study boosts the limited regional data on Central Asian populations, where 

cardiovascular morbidity and mortality are projected to rise substantially in the coming decades [4], 

highlighting the necessity of region-specific preventive strategies. 

Several limitations, such as a single-center setting design and the descriptive nature of the study 

should be noted. The long-term follow-up is required to detect the impact of CAC burden on the 

frequency of cardiovascular events in diabetic individuals. Despite these limitations, the present study 

provides a valuable perspective in performing CT angiography for early detection and cardiovascular 

risk assessment in the diabetic population. 

 

CONCLUSION 

The analyzed results indicate the prevalence of coronary artery calcification (CAC) in 89% of 

adults with diabetes. In addition, diabetic patients with normal body mass index (BMI) presented 

higher mean Agatston scores, suggesting that factors beyond obesity such as insulin resistance or 

glycemic control may drive accelerated vascular calcification independent of adiposity. These 

observations confirm the significant role of coronary computed tomography angiography (CCTA) in 

detecting CAC prevalence and severity in diabetic individuals. 

Moreover, integrating CCTA-derived CAC metrics into diabetes management protocols could 

significantly reduce cardiovascular morbidity and mortality level in high-risk populations. 

 

Author Contributions: Conceptualization, Y.E., T.M.; methodology, T.M. and T.T.; 

validation, T.T. and T.M.; formal analysis, I.K., T.M.; investigation, T.M. and T.T.; resources, Y.E.; 

data curation, T.T. and T.M..; writing – original draft preparation, T.M. and I.K.; writing – review and 

editing, Y.E., T.M. and T.T.; visualization, T.M.; supervision, Y.E.; project administration, T.T. All 

authors have read and agreed to the published version of the manuscript. 

 

Disclosures: The authors have no conflicts of interest. 

Acknowledgments: None. 

Funding: None. 

Data availability statement: The corresponding author can provide the data supporting the study's 

conclusions upon request. Due to ethical and privacy constraints, the data are not publicly accessible. 

file:///C:/Users/Tokio/Downloads/Article%20СT-angiography%20in%20diabetes%20individuals.docx%23R9
file:///C:/Users/Tokio/Downloads/Article%20СT-angiography%20in%20diabetes%20individuals.docx%23R10
file:///C:/Users/Tokio/Downloads/Article%20СT-angiography%20in%20diabetes%20individuals.docx%23R11


Международный научный журнал АКАДЕМИК № 2 (298) 2026 г. 

55 

 

 

 

References: 

1. Lima, M. R., Lopes, P. M., & Ferreira, A. M. (2024). Use of coronary artery calcium score and 

coronary CT angiography to guide cardiovascular prevention and treatment. Therapeutic advances 

in cardiovascular disease, 18, 17539447241249650. https://doi.org/10.1177/17539447241249650 

2. Wu, X., Wu, M., Huang, H., Liu, Z., Huang, H., & Wang, L. (2025). Association between 

cardiometabolic index and coronary artery calcification in young and middle-aged adults with 

coronary heart disease. BMC cardiovascular disorders, 25(1),    487. 

https://doi.org/10.1186/s12872-025-04950-y 

3. Fallahtafti, P., Soleimani, H., Khanmohammadi, S., Habibzadeh, A., Taebi, M., Azarboo, A., 

Shirinezhad, A., Valinejad, A., Blaha, M. J., Al-Kindi, S., & Nasir, K. (2025). Global trends in 

cardiovascular mortality attributable to high body mass index: 1990-2021 analysis with future 

projections. American journal of preventive cardiology, 24,   101326. 

https://doi.org/10.1016/j.ajpc.2025.101326 

4. Siam, N. H., Snigdha, N. N., Tabasumma, N., & Parvin, I. (2024). Diabetes Mellitus and 

Cardiovascular Disease: Exploring Epidemiology, Pathophysiology, and Treatment 

Strategies. Reviews in cardiovascular medicine, 25(12), 436. 

https://doi.org/10.31083/j.rcm2512436 

5. Schwarz, E., Tambè, V., De Simoni, S., Moltrasi, R., Magazzeni, M., Ciortan, E., Bentivegna, S., 

Esseridou, A., & Secchi, F. (2025). Coronary Calcium Scoring as Prediction of Coronary Artery 

Diseases with Low-Dose Dual-Source CT. Journal of Cardiovascular Development and 

Disease, 12(11), 425. https://doi.org/10.3390/jcdd12110425 

6. Goh и др., «The burden of cardiovascular disease in Asia from 2025 to 2050: a forecast analysis 

for East Asia, South Asia, South-East Asia, Central Asia, and high-income Asia Pacific regions». 

The   Lancet   Regional   Health   -   Western   Pacific   2024;49:   101138. 

https://doi.org/10.1016/j.lanwpc.2024.101138 

7. Nicol, P., Adolf, R., Cassese, S., Kastrati, A., Joner, M., Schunkert, H., Hadamitzky, M., & Engel, 

L. C. (2026). Visual coronary calcium scoring to support opportunistic CAD screening: 

comparative evaluation of three established systems and introduction of a novel scoring 

system. International  journal   of   cardiology.   Heart   &   vasculature, 62,  101875. 

https://doi.org/10.1016/j.ijcha.2026.101875 

8. Ou, F. S., Le-Rademacher, J. G., Ballman, K. V., Adjei, A. A., & Mandrekar, S. J. (2020). 

Guidelines for Statistical Reporting in Medical Journals. Journal of thoracic oncology : official 

publication of the International Association for the Study of Lung Cancer, 15(11), 1722–1726. 

https://doi.org/10.1016/j.jtho.2020.08.019 

9. Sánchez, E., Sánchez, M., Betriu, À., Rius, F., Torres, G., Purroy, F., Pamplona, R., Ortega, M., 

López-Cano, C., Hernández, M., Bueno, M., Fernández, E., Salvador, J., Lecube, A., & 

ILERVAS project collaborators (2020). Are Obesity Indices Useful for Detecting Subclinical 

Atheromatosis in a Middle-Aged Population?. Obesity facts, 13(1), 29–39. 

https://doi.org/10.1159/000502696 

10. Wong, N. D., Budoff, M. J., Ferdinand, K., Graham, I. M., Michos, E. D., Reddy, T., Shapiro, M. 

D., & Toth, P. P. (2022). Atherosclerotic cardiovascular disease risk assessment: An American 

Society for Preventive Cardiology clinical practice statement. American journal of preventive 

cardiology, 10, 100335. https://doi.org/10.1016/j.ajpc.2022.100335 

11. Duttagupta, S., Thachathodiyl, R., Rameshan, A., Venkatachalam, A., Georgy, S., Ts, D., & 
Menon, J. (2022). Effectiveness of Framingham and ASCVD Risk Scores in Predicting Coronary 

Artery Disease - A Comparative Study with Syntax Score. The Journal of the Association of 
Physicians of India, 69(12), 11–12. 

https://doi.org/10.1177/17539447241249650
https://doi.org/10.1186/s12872-025-04950-y
https://doi.org/10.1016/j.ajpc.2025.101326
https://doi.org/10.31083/j.rcm2512436
https://doi.org/10.3390/jcdd12110425
https://doi.org/10.1016/j.lanwpc.2024.101138
https://doi.org/10.1016/j.ijcha.2026.101875
https://doi.org/10.1016/j.jtho.2020.08.019
https://doi.org/10.1159/000502696
https://doi.org/10.1016/j.ajpc.2022.100335


Международный научный журнал АКАДЕМИК № 2 (298) 2026 г. 

56 

 

 

 

ТАШКЕНТСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЮРИДИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ: 

НОВАЯ ГЛАВА ПРАВОВОЙ НАУКИ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

 

 

Шухратжон Ёкубов 

Преподаватель сектора Права 

интеллектуальной собственности 

Ташкентского государственного 

юридического университета 

В начале 2026 года Ташкентский государственный юридический университет — ведущий 

правовой вуз Узбекистана, известный под аббревиатурой ТГЮУ, — вступил в один из самых 

динамичных периодов своей истории. Два президентских акта определяют вектор его 

трансформации: Указ Президента Республики Узбекистан №УП-232 от 26 ноября 2025 года «О 

мерах по дальнейшему реформированию юридического образования и науки» задал 

масштабную программу модернизации, а Постановление №ПП-1 от 5 января 2026 года о 

создании безопасной среды в махаллях республики напрямую связало университет с 

практической работой по предупреждению преступности на уровне местных сообществ. 

Результаты первых месяцев реализации этих документов свидетельствуют о том, что ТГЮУ не 

просто следует директивам — он выстраивает принципиально новую модель юридического 

образования, сочетающую международный академический уровень с глубокой укоренённостью 

в социальной реальности страны. 

Согласно Указу УП-232, в районе «Новый Ташкент» будет возведён современный кампус 

ТГЮУ — проект, финансирование которого обеспечивается льготными кредитными линиями 

международных финансовых институтов и зарубежных банков. К апрелю 2026 года 

Министерство юстиции, Министерство строительства и руководство университета должны 

представить Администрации Президента детальные предложения по архитектуре и организации 

учебного процесса, а полный переезд запланирован к 2029 году. Историческое здание ТГЮУ на 

площади Амира Темура — памятник архитектуры 1875 года — не будет забыто: в нём 

разместятся Музей истории права Узбекистана, Центр цифрового права и Центр цифровой 

криминалистики, превращая бывший учебный корпус в «кластер правовой культуры и 

цифровизации». Сам масштаб замысла — строительство университетского городка нового 

поколения с одновременным сохранением исторического наследия — уникален для региона 

Центральной Азии. 

С 2026/2027 учебного года ТГЮУ переходит на дуальную систему образования для 

студентов второго, третьего и четвёртого курсов: до пятидесяти процентов учебного времени 

будет отводиться теоретическим занятиям в аудиториях, а вторая половина — практической 

подготовке непосредственно в судах, органах правовой защиты, адвокатских бюро и 

юридических консалтинговых организациях. Фактически этот переход уже начался: в феврале 

2026 года четверокурсники факультета публичного права приступили к выпускной 

квалификационной практике непосредственно в махаллях — органах местного самоуправления, 

ставших ключевым звеном государственной политики по профилактике правонарушений. Этот 

шаг одновременно реализует положения ПП-1 о целостном подходе к обеспечению 

безопасности в местных сообществах и формирует у будущих юристов практические навыки 

работы с реальными правовыми ситуациями на уровне повседневной жизни граждан. 

Шестнадцатого марта 2026 года в стенах университета состоялась научно-практическая 

конференция «Интеграция научного подхода и практического опыта в борьбе с преступностью в 

махаллях», закрепившая эту связь между академической наукой и задачами общественной 

безопасности. 

Отдельного внимания заслуживает запуск Бизнес-юридической клиники при кафедре 

предпринимательского и  корпоративного права ТГЮУ, которая оказывает  бесплатные 
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юридические консультации предпринимателям по вопросам договорных споров, ошибок 

регистрации и бизнес-рисков. Руководство университета позиционирует клинику как 

практическую реализацию целей ПП-1 — предотвращение незаконного вмешательства в 

предпринимательскую деятельность, обеспечение правовой защиты бизнеса и профилактику 

экономических конфликтов на уровне местных сообществ. 

На международной арене достижения ТГЮУ в 2025–2026 годах впечатляют. Университет 

стал чемпионом Узбекистана на конкурсе имени Филипа Джессапа по международному праву 

— крупнейшем в мире судебном состязании, объединившем в сезоне 2026 года рекордные 

восемьсот шесть команд из девяноста девяти юрисдикций. На международных раундах 2025 

года в Вашингтоне команда ТГЮУ вошла в число сорока восьми лучших команд мира, одержав 

победу над Школой транснационального права Пекинского университета — одним из 

сильнейших юридических вузов Китая. Команда уступила лишь Национальному университету 

«Киево-Могилянская академия», который впоследствии стал вице-чемпионом мира. В марте- 

апреле 2026 года ТГЮУ вновь представит Узбекистан на международных раундах Джессапа в 

столице США — это достижение, которое ещё несколько лет назад было бы трудно представить 

для вуза из Центральной Азии. 

Седьмого марта 2026 года в стенах ТГЮУ произошло событие, символизирующее 

растущий международный авторитет университета: лорд Пол Боатенг — канцлер Университета 

Гринвича, первый темнокожий член Кабинета министров Великобритании, бывший Верховный 

комиссар Соединённого Королевства в Южной Африке и видный правозащитник — был 

удостоен звания «Почётный профессор» ТГЮУ. Это почётное назначение не просто 

церемониальный жест: оно укрепляет партнёрство с крупным лондонским университетом, 

насчитывающим около двадцати тысяч студентов, и открывает новые возможности для 

академического обмена. Параллельно развиваются контакты с Американским университетом 

Вашингтонской правовой школы — визит руководства этого престижного вуза в Ташкент 

запланирован на май 2026 года. 
Указ УП-232 предписывает создание пяти международных правовых центров при ТГЮУ 

— Европейского центра права, Центра права ВТО при поддержке Всемирной торговой 

организации, Центра английского права совместно с университетами США и Великобритании, 

Турецко-узбекского и Китайского центров права. Подготовительная работа уже идёт. В феврале 

2026 года ТГЮУ организовал весеннюю школу «Понимание международной торговли — 

нормативная база, вступление Узбекистана в ВТО и глобальные тенденции протекционизма» — 

событие, прямо связанное с будущим Центром права ВТО и процессом присоединения 

Узбекистана к этой организации, двенадцатое заседание рабочей группы по которому 

состоялось девятого марта 2026 года в Женеве. Ещё раньше, в сентябре 2025 года, ТГЮУ и 

римский Университет Рома Тре договорились о создании совместного факультета европейского 

права с учебной программой, соответствующей европейским стандартам, — фундамент для 

Европейского правового центра. Активная академическая мобильность с Северо-Западным 

университетом политических наук и права (Китай), Фуданьским университетом и 

Университетом Регенсбурга (Германия) создаёт основу для работы остальных центров. 

География партнёрств ТГЮУ охватывает более пятнадцати стран. В ноябре 2025 года 

совместно с индийским Национальным университетом судебных наук запущена магистерская 

программа двойного диплома «Кибернетическая преступность и цифровая криминалистика» — 

первая в своём роде в Центральной Азии. С венгерским Университетом Кароли Гаспара 

действует совместная магистратура, с казахстанским Университетом Нарикбаева — программа 

двойного диплома по международному праву. Грант Европейского союза Erasmus+ объёмом 

двести тысяч долларов финансирует проект «Глобализация трудового права Узбекистана: 

знания без границ» совместно с Гданьским и Лундским университетами. Всемирный банк 

выделил сто сорок тысяч долларов через Фонд академических инноваций на создание 

платформы «Электронный университет», цифровизирующей весь образовательный процесс — 

от расписания и экзаменов до рейтингования студентов и электронного документооборота. 

Университет Нагоя (Япония) объявил в феврале 2026 года новую программу академической 
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мобильности для студентов ТГЮУ, а Гродненский государственный университет (Беларусь) 

реализует совместную бакалаврскую программу по международному частному праву. 

Позиции ТГЮУ в международных рейтингах демонстрируют устойчивый рост. В 

рейтинге THE Impact Rankings 2025, оценивающем вклад университетов в достижение Целей 

устойчивого развития ООН, ТГЮУ поднялся примерно на сто позиций, войдя в группу 301–400 

лучших университетов мира, а по показателю гендерного равенства (ЦУР 5) занял пятьдесят 

первое место в мире — выдающийся результат для вуза из развивающейся страны. В рейтинге 

UI GreenMetric 2025 — глобальном индексе экологической устойчивости университетов — 

ТГЮУ занял сто восемьдесят первое место, поднявшись почти на сто позиций и став самым 

высокорейтинговым вузом Узбекистана по этому показателю. В рейтинге WURI, оценивающем 

реальное влияние университетов на общество, ТГЮУ вошёл в топ-200, заняв шестнадцатое 

место в мире по категории «Обслуживание и вовлечение студентов» и поднявшись на двадцать 

позиций до сто шестьдесят третьего места в общем зачёте. 

В августе 2025 года ТГЮУ совместно с международной юридической фирмой White & 

Case и организацией PILnet провёл четырёхдневный семинар по правовой этике для более чем 

сорока лучших студентов-юристов из пяти стран Центральной Азии — мероприятие, не 

имеющее аналогов в регионе. Юридическая клиника ТГЮУ, располагающая собственным колл- 

центром для дистанционных консультаций, в марте и апреле организовала более десяти 

выездных мобильных юридических консультаций для населения, а её волонтёры — студенты 

университета — были отмечены специальными наградами. Студент второго курса факультета 

частного права Миржалол Нематов, обучающийся в Гданьском университете по программе 

академической мобильности, завоевал первое место на Национальных играх Erasmus в Польше 

по мини-футболу и будет представлять свой вуз на чемпионате европейских университетов в 

Италии — пример того, как международная мобильность формирует не только 

профессиональные, но и лидерские качества. 

За этим потоком фактов и цифр стоит более глубокий процесс: превращение ТГЮУ из 

национального юридического вуза в университет, способный конкурировать на глобальном 

уровне. Когда команда студентов из Ташкента побеждает Пекинский университет на 

крупнейшем в мире судебном состязании, когда бывший член Кабинета министров 

Великобритании принимает звание почётного профессора узбекистанского вуза, когда 

университет входит в топ-50 мирового рейтинга гендерного равенства — это свидетельства не 

просто институциональных реформ, а качественного сдвига в восприятии центральноазиатского 

юридического образования на международной арене. Предстоящие годы покажут, сможет ли 

ТГЮУ реализовать весь потенциал заложенных в президентских указах реформ: строительство 

кампуса в Новом Ташкенте, полноценное внедрение дуальной системы, запуск пяти 

международных правовых центров. Но уже сегодня, в первые месяцы 2026 года, университет 

демонстрирует, что масштабные амбиции Узбекистана в области правового образования 

подкреплены конкретными делами. 
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БАТЫС ҚАЗАҚСТАН АУМАҒЫНДА САРАЙШЫҚ ЖЕР АСТЫ СУ ҚОЙМАСЫН 

САЛУ ЖОБАСЫНЫҢ ГЕОГРАФИЯЛЫҚ НЕГІЗДЕМЕСІ 

 

 

Мухтарова Жанель Мухтарқызы 

Абай атындағы ҚазҰПУ, Жаратылыстану және география институты «География 

және экология» кафедрасының 4-курс студенті, Алматы қаласы 

Ғылыми жетекші: г.ғ.к., аға оқытушы Боранкулова Дина Мельсовна 

 

Сақтаған Алматбек Мырзагелдіұлы 

Абай атындағы ҚазҰПУ, Жаратылыстану және география институты «География 

және экология» кафедрасының 4-курс студенті, Алматы қаласы 

Ғылыми жетекші: г.ғ.к., аға оқытушы Боранкулова Дина Мельсовна 

 

Саламатова Нұршат Гарифуллақызы 

Абай атындағы ҚазҰПУ, Жаратылыстану және география институты «География 

және экология» кафедрасының 4-курс студенті, Алматы қаласы 

Ғылыми жетекші: г.ғ.к., аға оқытушы Боранкулова Дина Мельсовна 

 

Аңдатпа 

Бұл мақалада Батыс Қазақстандағы Сарайшық жерасты су қоймасының болашақ 

құрылысы туралы ақпарат берілген. Онда аймақтың табиғи-климаттық жағдайлары, 

ландшафты, гидрологиялық ерекшеліктері, экологиялық және әлеуметтік-экономикалық 

факторлары талданады. Жоба тұрақты сумен жабдықтауды қамтамасыз етуге және экологиялық 

тепе-теңдікті сақтауға бағытталған. 

Кілт сөздер: Батыс Қазақстан, жер асты су қоймасы, географиялық негіз, гидрология, су 

ресурстары, экологиялық қауіпсіздік 

 

Аннотация 

В статье предоставляется информация о дальнейшем построении подземного 

водохранилища Сарайшык в Западном Казахстане. В работе анализируются природно- 

климатические условия региона, ландшафт, гидрологические особенности, экологические и 

социально-экономические факторы. Проект направлен на обеспечение стабильного 

водоснабжения и поддержание экологического равновесия. 

Ключевые слова: Западный Казахстан, подземное водохранилище, географические 

основания, гидрология, водные ресурсы, экологическая безопасность 

 

Abstract 

This article provides information on the future construction of the Sarayshyk underground water 

reservoir in Western Kazakhstan. It analyzes the natural and climatic conditions of the region, 

landscape, hydrological features, environmental and socio-economic factors. The project is aimed at 

ensuring a stable water supply and maintaining ecological balance. 

Keywords: Western Kazakhstan, groundwater reservoir, geographical basis, hydrology, water 

resources, environmental safety 

 

Су тапшылығы қазіргі уақытта көптеген елдер үшін маңызды экологиялық және 

әлеуметтік-экономикалық мәселеге айналуда. Бұл мәселе әсіресе құрғақ және жартылай құрғақ 

климаттық аймақтарда байқалады. Қазақстанның батыс аймақтары да табиғи-климаттық 

жағдайларына байланысты осы санатқа жатады. Соңғы жылдары климаттың өзгеруі, жауын- 

шашынның азаюы және суды тұрақсыз пайдалану Жайық өзені бассейнінде су тапшылығының 
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артуына әкелді. Сондықтан суды үнемдеу, ұтымды пайдалану және болашақта тұрақты сумен 

жабдықтауды қамтамасыз ету жолдарын іздеу аймақтағы өзекті мәселелер болып табылады [1]. 

Жайық өзені Батыс Қазақстан үшін судың негізгі көздерінің бірі болып табылады. Ол 

ауыл шаруашылығын, өнеркәсіпті, коммуналдық қызметтерді және табиғи экожүйелерді 

дамыту үшін өте маңызды. Алайда, соңғы кездері өзеннің су деңгейі төмендеп, ағыны 

тұрақсызданды. Сонымен қатар, өзеннің көзі Ресей Федерациясында орналасқандықтан, оның 

су ресурстары тек табиғи факторларға ғана емес, сонымен қатар трансшекаралық суды 

пайдалану жағдайларына да байланысты. Бұл жағдай төменгі ағыста орналасқан Атырау 

облысындағы су тапшылығы мәселесін одан әрі қиындатады [2]. Климаттың өзгеруі аймақтағы 

су ресурстарын да азайтып жатыр. Соңғы онжылдықтарда Батыс Қазақстанда орташа жылдық 

температураның жоғарылауы және құрғақшылық жиілігінің артуы байқалды. Бұл құбылыстар 

өзендердің гидрологиялық режиміне, топырақ ылғалдылығының мөлшеріне және жер асты 

суларының пайда болуына тікелей әсер етеді. Сондықтан тиімді су қоймасы мен ұзақ мерзімді 

сақтау әдістерін қолдану маңызды [4-5]. 

Осыған байланысты, перспективалы бағыттардың бірі - Сарайшық маңында жер асты су 

қоймасын салу мүмкіндігін зерттеу. Бұл аймақ Каспий ойпатында орналасқан және мұндағы 

жер бедері негізінен тегіс. Сонымен қатар, мұнда аллювиалды және құмды-сазды шөгінділер 

кең таралған. Бұл геологиялық жағдайлар белгілі бір дәрежеде сулы горизонттардың пайда 

болуына мүмкіндік береді, бұл өз кезегінде жер асты кеңістігін пайдалана отырып, су 

қоймаларын салуға қолайлы жағдайлар жасайды [3]. Көктемгі су тасқыны кезінде Жайық 

өзеніндегі су көлемі айтарлықтай артады. Егер қазіргі уақытта арнайы инженерлік 

құрылымдарды пайдаланып жер астындағы артық суды жинау және сақтау мүмкіндігі 

қарастырылып жатса, оны кейінгі құрғақ маусымдарда пайдалануға болады. Жер асты су 

қоймалары булануды азайтады, су сапасын сақтайды және маусымдық су тапшылығын 

азайтады [5-6]. 

Жалпы алғанда, Сарайшық маңында жер асты су қоймасын салу мүмкіндігін зерттеу 

Батыс Қазақстан облысында су ресурстарын тиімді басқару жолындағы маңызды қадам болып 

саналады. Мұндай жобалар аймақтың экологиялық тұрақтылығын сақтауға, ауыл 

шаруашылығын дамытуға және болашақта халықты тұрақты сумен қамтамасыз етуге ықпал ете 

алады [8]. 

Сарайшық ауданы қолайлы географиялық, гидрологиялық және геологиялық 

жағдайларына байланысты жерасты су қоймасын салу үшін әлеуетті орын ретінде таңдалды. 

Аумақ Батыс Қазақстандағы тұщы судың негізгі көздерінің бірі болып табылатын Жайық 

өзенінің бассейнінде орналасқан және жақын маңдағы елді мекендер мен ауыл шаруашылығы 

аудандарын сумен қамтамасыз етуде маңызды рөл атқарады. Географиялық тұрғыдан алғанда, 

аймақ Каспий маңы ойпатына тән салыстырмалы түрде тегіс рельефке ие. Жайылмалы 

террассалар мен табиғи төмендеулер судың таралуы мен инфильтрациясы үшін қолайлы жағдай 

жасайды. Көктемгі қар еріген кезде Жайық өзеніндегі су ағыны артып, судың үлкен көлемі 

айналадағы Жайылма учаскелері арқылы өтеді. Бұл судың көп бөлігі тиімсіз пайдаланылады 

және төмен қарай ағып кетеді. Жер асты резервуарының құрылысы жыл бойына тұрақты сумен 

қамтамасыз ете отырып, осы маусымдық артық судың бір бөлігін жер астында жинауға және 

сақтауға мүмкіндік береді. Топографиялық тұрғыдан Сарайшық ауданында жер бетінің жылдам 

ағынын төмендететін және судың топыраққа біртіндеп енуіне ықпал ететін жұмсақ беткейлер 

бар. Бұл күрделі гидротехникалық инфрақұрылымды қажет етпестен реттелетін арналар немесе 

инфильтрациялық бассейндер арқылы өзеннен суды ағызуға мүмкіндік береді. Сонымен қатар, 

Батыс Қазақстанның құрғақ континенттік климаты жер үсті су қоймаларынан жоғары булануға 

әкеледі. Жер асты су қоймалары булану шығындарын айтарлықтай азайтады, сондықтан Дала 

мен шөлейт ортадағы суды басқарудың тиімді шешімі болып табылады [9]. 

Сарайшық ауданының геологиялық құрылымы жер асты суларын сақтауға өте қолайлы. 

Аумақ Солтүстік Каспийдің шөгінді бассейніне жатады, онда Жайық өзенінің ұзақ белсенділігі 

нәтижесінде қуатты аллювиалды шөгінділер жиналды. Бұл шөгінділер негізінен қабатты 

түзілімдерде  орналасқан  құм,  құмды  саз,  қиыршық  тас  және  саздан  тұрады.  Мұндай 
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құрылымдарға көбінесе табиғи Сулы Горизонт жүйелеріне тән ауыспалы өткізгіш және 

өткізбейтін қабаттар жатады. Жоғарғы қабаттар әдетте судың қалыпты енуін және бастапқы 

сүзілуін қамтамасыз ететін борпылдақ топырақтар мен құмды саздардан тұрады. 

Бұл қабаттардың астында әдетте құм мен қиыршық тастың қалың шөгінділері болады. Бұл 

материалдардың кеуектілігі мен өткізгіштігі жоғары, бұл оларға көп мөлшерде су жинауға және 

жер асты суларының қозғалысына ықпал етуге мүмкіндік береді. Терең деңгейлерде саздың 

немесе мергельдің өткізбейтін қабаттары судың одан әрі төмен түсуіне жол бермейтін табиғи 

кедергілерді құрайды. Нәтижесінде ағып жатқан су сазды горизонттың үстіндегі құм мен 

қиыршық тастың өткізгіш қабаттарында жиналып, табиғи жерасты сақтау аймағын құрайды. 

Мұндай геологиялық конфигурация жер асты суларын жасанды түрде толтыру үшін өте 

қолайлы, өйткені ол тереңірек геологиялық түзілімдер үшін айтарлықтай шығынсыз суды 

тиімді сақтауға мүмкіндік береді [10]. 

Сарайшық маңындағы жерасты су қоймасы жер асты суларын жасанды толықтыру 

технологиясын қолдана отырып жұмыс істейтін болады, ол сондай-ақ сулы горизонттарды 

басқарылатын толықтыру (MAR) деп аталады. 

Бұл әдіс жер асты сақтау үшін жер үсті суларының өткізгіш геологиялық қабаттарға 

бақыланатын инфильтрациясын қамтиды. Жайық өзенінің жоғары ағыны кезінде, әсіресе 

көктемде, артық судың бір бөлігі каналдар арқылы инфильтрациялық бассейндерге жіберілуі 

мүмкін. Бұл бассейндерде су біртіндеп топыраққа сіңіп, шөгінділердің кеуекті қабаттары 

арқылы төмен қарай жылжиды. Су топырақ арқылы өткенде, табиғи сүзу процестері 

тоқтатылған бөлшектер мен кейбір ластаушы заттарды жояды. Содан кейін сүзілген су сулы 

горизонтта жиналатын құм мен қиыршық тастың өткізгіш қабаттарына жетеді. Саздың 

астындағы қабаттар тереңірек дренажды болдырмайды, бұл судың жер асты резервуарында 

қалуын қамтамасыз етеді. Жиналған жер асты суларын кейіннен суару, коммуналдық сумен 

жабдықтау немесе экологиялық қажеттіліктер үшін құрғақ мезгілдерде ұңғымалардан алуға 

болады. Бұл жүйенің маңызды артықшылығы булану шығындарын азайту болып табылады, 

өйткені жер астында сақталған су тікелей күн сәулесінен және ауа райынан қорғалған. Қолайлы 

жағдайларға қарамастан, жобаны іске асыру кезінде бірқатар ықтимал тәуекелдерді ескеру 

қажет. Мәселелердің бірі топырақтың тұздануы болып табылады, өйткені Батыс Қазақстанның 

кейбір аудандарында сақталған судың сапасына әсер етуі мүмкін сортаң топырақтар немесе жер 

асты сулары бар. Тағы бір қауіп-егер өткізгіш қабаттар болжамды сақтау аймағынан тыс болса, 

бақыланбайтын сүзу, бұл резервуар аймағынан судың көшуіне әкелуі мүмкін. Сондай-ақ, су 

қоймаларының жауын-шашынмен бітелуі мүмкін, өйткені тасқын сулар уақыт өте келе 

топырақтың өткізгіштігін төмендететін лай мен саз бөлшектерін тасымалдауы мүмкін [11]. 

Батыс Қазақстан аумағында аридті (құрғақ) климатқа байланысты ашық су қоймаларының 

құрылысы өте үлкен көлемдегі судың булануына әкелуі мүмкін. Сарайшық жерасты су қоймасы 

жобасының негізгі экологиялық артықшылығы – топырақ қабаттарында судың жиналуына 

байланысты булану жылдамдығы нөлге тең. Бұл стратегиялық су қорын 100% шығынсыз 

сақтауға мүмкіндік береді. Соңғы зерттеулерге сәйкес, Жайық өзенінің су деңгейі алдағы 15 

жылда 3 есеге дейін төмендеді және оған 5-ші деңгейдегі ластану санаты берілді [7]. Ашық су 

қоймаларында жазда су температурасының көтерілуіне байланысты эвтрофикация процесі 

жүреді, оттегінің жетіспеушілігі байқалады. Ал жер асты қоймасындағы су тұрақты төмен 

температурада және күн сәулесі түспейтін ортада сақталуынан, судың сапасы бұзылмайды және 

биологиялық ластану қаупі жойылады. 

Бұл ретте жер асты суларының су қоймаларын толықтыру тек көктемгі су тасқыны 

салдарынан жүзеге асырылады. Бұл механизм Жайық өзенінің жазғы және күзгі саба (мезен) 

кезеңіндегі табиғи ағынына әсер етпейді және Каспий теңізінен өзенге көтерілген бекіре 

тұқымдас балықтардың табиғи уылдырық шашатын миграциясын бұзбайды [2]. Су қауіпсіздігі 

Батыс Қазақстан аумағының тұрақты дамуының басты кепілі. Қазақстанның батыс бөлігі 

трансшекаралық су көздеріне, атап айтқанда Ресейдегі Ириклинский және Сакмар су 

қоймаларынан келетін су мөлшеріне тікелей тәуелді. Жоба аясында жер асты суларының 

жасанды  су  қоймаларын  құру  стратегиялық  қорғаныс  қызметін  атқарады,  аумақтың 
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трансшекаралық тәуелділігін төмендетеді және құрғақшылық жылдарында экономикалық 

тұрақтылықты қамтамасыз етеді. 

Жинақталған су ресурстары ауыл шаруашылығын дамытуға жаңа серпін береді. Әсіресе, 

үнемді таза суды тамшылатып суару технологиясымен бірге пайдаланған кезде, аумақ 

жылыжай кешендері мен егістік жерлерді кеңейтуі мүмкін. Жер үсті су қоймалары сияқты 

мыңдаған гектар жайылымдар су астында қалмайды, демек, жер асты су қоймаларының бетін 

шаруашылық мақсатта пайдалануға болады. 

Кешенді географиялық және гидрогеологиялық талдау нәтижелері көрсеткендей, Батыс 

Қазақстандағы Сарайшық жер асты су қоймасының құрылысы Жайық өзені бассейніндегі су 

тапшылығы мәселесін шешудің ең тиімді, экологиялық таза және инновациялық әдісі. Жоба 

ауданның физикалық-географиялық ерекшеліктеріне толық сәйкес келеді, ал табиғатқа 

техногендік әсер ашық су қоймаларына қарағанда әлдеқайда төмен. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль социальных медиа в маркетинговой 

деятельности предприятий агропромышленного сектора в условиях цифровизации экономики и 

трансформации коммуникационных моделей взаимодействия с потребителями. Анализируются 

особенности использования социальных платформ для продвижения продукции, формирования 

бренда, повышения доверия к производителю, расширения каналов сбыта и укрепления 

лояльности целевой аудитории. Особое внимание уделяется обзору практик применения 

социальных медиа в агробизнесе, включая контент-маркетинг, визуальную демонстрацию 

производственных процессов, работу с отзывами, инфлюенс-маркетинг, таргетированную 

рекламу и цифровое сопровождение продаж. Обосновывается, что для агропромышленного 

сектора социальные медиа выступают не только инструментом продвижения, но и средством 

снижения информационной дистанции между производителем и потребителем, повышения 

прозрачности деятельности и адаптации маркетинговой стратегии к новым моделям 

потребительского поведения. Делается вывод о том, что эффективное использование 

социальных медиа в агромаркетинге требует системного подхода, учета отраслевой специфики, 

качественного контентного сопровождения и интеграции цифровых инструментов в общую 

коммуникационную стратегию предприятия. 

 

Ключевые слова: социальные медиа, маркетинг, агропромышленный сектор, 

агромаркетинг, цифровые коммуникации, продвижение продукции, бренд агробизнеса, 

контент-маркетинг, таргетированная реклама, инфлюенс-маркетинг, лояльность потребителей. 

 

Abstract: This article examines the role of social media in the marketing activities of 

agricultural enterprises in the context of the digitalization of the economy and the transformation of 

consumer communication models. It analyzes the specifics of using social platforms to promote 

products, build brands, increase trust in the manufacturer, expand distribution channels, and strengthen 

target audience loyalty. Particular attention is given to an overview of social media practices in 

agribusiness, including content marketing, visual demonstration of production processes, feedback 

management, influencer marketing, targeted advertising, and digital sales support. It is argued that for 

the agricultural sector, social media serves not only as a promotional tool but also as a means of 

reducing the information gap between producer and consumer, increasing operational transparency, 

and adapting marketing strategies to new consumer behavior patterns. It is concluded that the effective 

use of social media in agricultural marketing requires a systematic approach, consideration of industry 

specifics, high-quality content support, and the integration of digital tools into the enterprise's overall 

communications strategy. 

 

Keywords: Social media, marketing, agribusiness, agromarketing, digital communications, 

product promotion, agribusiness branding, content marketing, targeted advertising, influencer 

marketing, consumer loyalty. 
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В материале анализируется роль социальных медиа в маркетинге агропромышленного 

сектора как одного из наиболее динамично развивающихся направлений современной 

цифровой коммуникации между производителем, посредником, потребителем и широкой 

общественной средой. Актуальность данной проблематики определяется тем, что 

агропромышленный сектор в течение длительного времени воспринимался как сравнительно 

консервативная область хозяйственной деятельности, в которой маркетинговые инструменты 

развивались медленнее, чем в сфере розничной торговли, услуг или высокотехнологичного 

бизнеса. Однако трансформация потребительского поведения, усиление значения прозрачности 

происхождения продукции, рост конкуренции, цифровизация каналов сбыта и изменение 

логики доверия на рынке продовольствия привели к тому, что социальные медиа начали 

выполнять в агромаркетинге не вспомогательную, а структурно значимую функцию. Они стали 

пространством, где формируется образ производителя, транслируются ценности бренда, 

демонстрируется качество продукции, выстраивается эмоциональная связь с аудиторией, 

происходит оперативное реагирование на запросы потребителей и создаются условия для 

сокращения символической дистанции между сельскохозяйственным производством и 

конечным рынком потребления. 

Проведенный анализ показывает, что роль социальных медиа в агропромышленном 

маркетинге не может быть сведена исключительно к публикации рекламных сообщений или 

поддержанию визуального присутствия компании в цифровом пространстве. Их значение 

значительно шире, поскольку они выступают одновременно каналом информирования, 

механизмом формирования доверия, средством репрезентации производственной культуры, 

инструментом стимулирования спроса, площадкой для обратной связи и элементом построения 

репутационного капитала. В отличие от традиционных форм продвижения, ориентированных 

преимущественно на одностороннюю передачу информации, социальные медиа формируют 

интерактивную среду, в которой предприятие не просто сообщает о товаре, но включается в 

непрерывную коммуникацию с аудиторией. Для агропромышленного сектора это особенно 

важно, поскольку значительная часть ценности агропродукции связана не только с 

функциональными характеристиками, но и с представлениями о натуральности, 

происхождении, экологичности, безопасности, локальности, честности производителя и 

прозрачности производственных процессов. Все эти параметры сложно передать через 

классическую рекламную модель, но они хорошо транслируются через цифровой контент, 

визуальные истории, отзывы, видеоформаты, прямые эфиры, экспертные объяснения и 

регулярное присутствие бренда в повседневной медийной среде потребителя. 

В исследовании подчеркивается, что развитие социальных медиа изменило саму 

структуру маркетинговой коммуникации в агропромышленном секторе. Если ранее основными 

каналами продвижения выступали торговые сети, офлайн-реклама, выставочные мероприятия, 

упаковка, дистрибьюторские контакты и традиционные СМИ, то в современных условиях 

значительная часть коммуникационного влияния смещается в сторону цифровых платформ, где 

внимание аудитории распределяется более фрагментарно, а решение о доверии к бренду 

формируется на основе множества микровпечатлений. Потребитель сегодня оценивает не 

только сам продукт, но и то, как компания говорит о себе, насколько последовательно 

поддерживает заявленные ценности, каким образом отвечает на критику, показывает ли 

реальное производство, демонстрирует ли экспертизу и способна ли выстраивать живую 

коммуникацию. Для агропромышленного сектора это означает переход от модели 

обезличенного товарного предложения к модели репутационно насыщенного присутствия, где 

предприятие должно быть не просто производителем, а субъектом публичного цифрового 

взаимодействия. 

Особое значение социальные медиа приобретают в силу специфики самой 

агропромышленной продукции. Во многих случаях речь идет о товарах, которые потребитель 

воспринимает как чувствительные с точки зрения здоровья, качества питания, происхождения 

сырья и надежности производителя. Продовольственный рынок строится не только на ценовой 

конкуренции, но и на доверии, причем это доверие в современной медийной среде формируется 
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не столько за счет официальных заявлений бренда, сколько через сложную систему цифровых 

сигналов. Публикации о производственном процессе, видеоматериалы с полей, ферм, 

перерабатывающих предприятий, рассказы о людях, вовлеченных в производство, 

демонстрация стандартов качества, сертификатов, подходов к контролю безопасности и 

экологических практик становятся частью маркетингового механизма. Социальные медиа 

позволяют агробизнесу не просто рассказывать о товаре, а делать видимым сам контекст его 

создания, тем самым усиливая доверие к бренду и снижая воспринимаемую дистанцию между 

производителем и покупателем. 

В материале анализируются ключевые функции социальных медиа в маркетинге 

агропромышленного сектора. Первая из них связана с информационной функцией, поскольку 

цифровые платформы позволяют быстро и относительно экономично доносить сведения о 

продукции, ассортименте, сезонных предложениях, каналах продаж, условиях доставки, 

ценовой политике, участии в ярмарках, дегустациях и отраслевых событиях. Вторая функция 

имеет имиджевый характер и заключается в формировании устойчивого образа предприятия 

как ответственного, современного, прозрачного и ориентированного на качество субъекта 

рынка. Третья функция связана с построением доверия, поскольку регулярное присутствие в 

социальных медиа позволяет бренду показывать стабильность, открытость и 

последовательность. Четвертая функция выражается в стимулировании вовлеченности 

аудитории через комментарии, обратную связь, пользовательский контент, истории 

потребления и цифровые формы участия в жизни бренда. Пятая функция касается 

коммерческого сопровождения продаж, когда социальные платформы становятся точкой входа 

в заказ, консультацию, оформление покупки или переход в другие каналы сбыта. Наконец, 

важной является аналитическая функция, поскольку социальные медиа позволяют получать 

данные о реакции аудитории, интересах, уровне вовлеченности, предпочтениях и 

репутационных рисках, а значит, выступают источником маркетинговой информации, 

необходимой для корректировки стратегии. 

Проведенное исследование показывает, что практики использования социальных медиа в 

агропромышленном секторе можно условно разделить на несколько типологических 

направлений. Во-первых, это контент-маркетинг, ориентированный на систематическое 

создание и распространение материалов, формирующих экспертный, эмоциональный или 

визуальный образ бренда. Для агросектора контент-маркетинг особенно продуктивен, 

поскольку производственная среда сама по себе обладает высоким потенциалом визуальной и 

смысловой насыщенности. Поля, теплицы, фермы, перерабатывающие линии, сбор урожая, 

сезонные циклы, агротехнологии, контроль качества, работа специалистов и повседневная 

жизнь предприятия формируют мощную основу для создания контента, сочетающего 

информативность и аутентичность. Во-вторых, широко используются практики визуального 

сторителлинга, при которых бренд выстраивает не просто набор отдельных публикаций, а 

целостную историю о своем происхождении, ценностях, миссии, людях и подходе к 

производству. В-третьих, важное место занимает работа с отзывами и пользовательской 

реакцией, поскольку именно в цифровой среде репутация бренда формируется не только за счет 

исходящего контента, но и через публичные оценки потребителей. В-четвертых, все большую 

роль играет таргетированная реклама, позволяющая агропредприятиям точнее работать с 

сегментами аудитории, продвигать локальные предложения, сезонные линейки и специальные 

акции. В-пятых, используются механизмы инфлюенс-маркетинга, когда продвижение 

осуществляется через лидеров мнений, блогеров, гастрономических обозревателей, фермерские 

сообщества, локальных экспертов в сфере питания, здорового образа жизни или семейного 

потребления. 

Контент-маркетинг в агропромышленной сфере обладает рядом специфических черт, 

отличающих его от контентных стратегий в других отраслях. Если в сегменте моды, технологий 

или развлечений доминируют новизна, трендовость и высокая плотность визуальной 

конкуренции, то в агромаркетинге ключевыми ценностями становятся достоверность, 

понятность, человечность и подтверждаемость заявлений. Потребитель агропродукции чаще 
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реагирует не на абстрактную креативность, а на признаки подлинности: реальную среду 

производства, реальных сотрудников, понятное происхождение товара, доказуемые 

преимущества и прозрачный язык коммуникации. Поэтому наиболее сильным оказывается 

такой контент, который не копирует общие шаблоны развлекательного digital-маркетинга, а 

адаптирует формат социальных медиа под отраслевую логику агробизнеса. Эффективными 

оказываются материалы, показывающие путь продукта от производства до потребителя, 

объясняющие технологические особенности, развенчивающие потребительские сомнения, 

демонстрирующие стандарты контроля качества, подчеркивающие сезонность и объясняющие 

ценность устойчивых сельскохозяйственных практик. 

Важным инструментом становится визуальная демонстрация производственных 

процессов. Исследование показывает, что в агропромышленном секторе визуальность 

выполняет не только эстетическую, но и доказательную функцию. Фотографии и 

видеоматериалы с производственных площадок, съемка упаковки, логистики, процесса 

выращивания, сбора и переработки позволяют сделать абстрактное обещание качества более 

предметным и убедительным. В условиях, когда современный потребитель нередко 

скептически относится к обезличенным заявлениям компаний, визуальное подтверждение 

происхождения и условий производства становится сильным репутационным активом. При 

этом речь идет не только о красивом изображении продукта, но и о демонстрации самой среды 

его создания. Для агромаркетинга это особенно важно, поскольку цифровой пользователь часто 

не имеет прямого контакта с производством и формирует представление о нем опосредованно. 

Социальные медиа позволяют частично восполнить этот разрыв, превращая производственный 

процесс в коммуникативный ресурс. 

Значительное место в современных практиках занимает работа с доверием и 

прозрачностью. Для агропромышленного сектора доверие является стратегическим ресурсом, 

особенно в сегментах, связанных со свежей продукцией, фермерским производством, 

органическими линейками, молочной, мясной, овощной и детской продукцией. Социальные 

медиа создают условия, при которых доверие не просто декларируется, а воспроизводится через 

повторяющиеся действия бренда: открытость к вопросам, демонстрацию реальных процессов, 

признание сложностей, объяснение изменений в ценах или ассортименте, корректное 

реагирование на претензии, публикацию экспертных пояснений и включение потребителя в 

цифровой диалог. Проведенный анализ позволяет утверждать, что именно регулярность, а не 

эпизодичность коммуникации выступает ключевым условием формирования доверия. Один 

удачный рекламный пост не создает устойчивой репутации, тогда как последовательное и 

содержательное присутствие бренда в цифровой среде постепенно формирует эффект 

узнаваемости, предсказуемости и надежности. 

Отдельного внимания заслуживает работа с отзывами и цифровой обратной связью. В 

агромаркетинге отзыв имеет особую ценность, поскольку продовольственная и 

сельскохозяйственная продукция тесно связана с телесным опытом потребления, бытовыми 

практиками и эмоциональными оценками. Публичные комментарии о вкусе, свежести, 

качестве, удобстве упаковки, доверии к происхождению продукции и реальном опыте покупки 

существенно влияют на восприятие бренда другими пользователями. Поэтому социальные 

медиа становятся не только каналом продвижения, но и пространством репутационной 

уязвимости. Негативный отзыв, оставленный без ответа, способен подорвать доверие 

значительно сильнее, чем отсутствие рекламной активности. С другой стороны, грамотная 

реакция на претензию, готовность к диалогу, признание ошибки и демонстрация стремления к 

исправлению ситуации могут укрепить образ ответственного бренда. В этом смысле 

управление отзывами следует рассматривать как часть маркетинговой стратегии, а не как 

второстепенную сервисную функцию. 

В материале анализируется и роль инфлюенс-маркетинга в продвижении 

агропромышленной продукции. Его значение связано с тем, что современный пользователь 

часто доверяет не прямой рекламе бренда, а интерпретации продукта через фигуру посредника, 

которому приписывается определенная степень аутентичности, экспертизы или эмоциональной 
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близости. Для агросектора особенно перспективны не только крупные инфлюенсеры, но и 

микроинфлюенсеры, локальные лидеры мнений, кулинарные блогеры, специалисты по 

питанию, семейные блогеры, авторы контента о здоровом образе жизни, локальных продуктах и 

сельском хозяйстве. Их преимущество заключается в более высокой степени доверия 

аудитории и в возможности показать продукт в контексте повседневного использования, а не 

только в формате рекламного сообщения. Однако проведенное исследование показывает, что 

эффективность инфлюенс-маркетинга в агропромышленной сфере зависит от точности выбора 

партнера. Несоответствие между ценностями бренда и образом инфлюенсера быстро разрушает 

достоверность коммуникации, а механическое копирование популярных рекламных форматов 

без учета отраслевой специфики снижает эффект и порождает ощущение искусственности. 

Не менее важной практикой выступает таргетированная реклама, которая в 

агропромышленном секторе позволяет точнее соотносить маркетинговое сообщение с 

географическими, поведенческими и социально-демографическими характеристиками 

аудитории. Для агробизнеса это особенно ценно, поскольку многие производители 

ориентированы на локальные рынки, региональные цепочки поставок, сезонные предложения и 

ограниченные бюджеты продвижения. Таргетированные инструменты позволяют усиливать 

коммуникацию в пределах конкретных территорий, тестировать гипотезы, продвигать 

специализированные линейки, работать с разными сегментами потребителей и оптимизировать 

расход рекламных средств. Однако при всей эффективности цифрового таргетинга его 

результативность в агромаркетинге зависит от качества самого предложения и контента. 

Невозможно компенсировать слабую коммуникационную стратегию только технической 

точностью показа. Если бренд не создает убедительный образ, не формирует доверие и не 

предлагает аудитории ясной ценности, даже грамотно настроенная реклама не приводит к 

устойчивому маркетинговому эффекту. 
 

Рисунок 1. Инструменты и направления применения социальных медиа в маркетинговой 

деятельности предприятий агропромышленного сектора 
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Проведенный анализ также позволяет выделить особенности коммуникации 

агропромышленного сектора в социальных медиа по сравнению с другими отраслями. Первая 

особенность связана с необходимостью совмещать рациональную и эмоциональную 

составляющие сообщения. Потребителю важно знать характеристики продукции, но не менее 

важно понимать происхождение, ценностный контекст и человеческое измерение бренда. 

Вторая особенность заключается в высокой значимости визуального доверия, когда качество 

контента становится фактором не только привлекательности, но и репутационной 

убедительности. Третья особенность выражается в сезонности коммуникации: многие 

агропредприятия должны строить контентную стратегию с учетом цикличности производства, 

урожайности, погодных условий, логистических ритмов и календаря потребления. Четвертая 

особенность связана с необходимостью преодоления разрыва между городским потребителем и 

сельскохозяйственной реальностью. Для значительной части аудитории производство 

агропродукции остается малопонятным, а социальные медиа в этом случае становятся 

пространством просвещения, разъяснения и построения символической близости. 

Серьезное значение имеет вопрос о том, какие инструменты оказываются наиболее 

результативными в разных сегментах агропромышленного сектора. Для крупных 

агрохолдингов социальные медиа нередко выполняют функцию корпоративной репрезентации, 

укрепления бренда, управления общественным восприятием и демонстрации социальной 

ответственности. Для фермерских хозяйств и локальных производителей они чаще становятся 

инструментом персонализированного продвижения, прямой связи с потребителем и 

формирования сообщества вокруг бренда. Для перерабатывающих предприятий цифровые 

платформы позволяют усиливать доверие к качеству и технологичности производства. Для 

поставщиков B2B-направления социальные медиа могут играть более специфическую роль, 

связанную с профессиональной репутацией, экспертным позиционированием, демонстрацией 

решений и участием в отраслевой коммуникации. Таким образом, использование социальных 

медиа в агромаркетинге не является универсальным по форме, но универсально по значению: в 

каждом сегменте они выполняют разные задачи, оставаясь важным элементом цифровой 

маркетинговой системы. 

В исследовании подчеркивается, что наряду с преимуществами социальные медиа 

создают и ряд ограничений. Во-первых, цифровая публичность повышает репутационные 

риски. Любая ошибка, задержка, жалоба на качество, несоответствие ожиданиям или неудачная 

коммуникационная реакция быстро становятся видимыми для широкой аудитории. Во-вторых, 

агропромышленные предприятия часто сталкиваются с дефицитом профессиональных digital- 

компетенций, особенно если речь идет о небольших производителях, для которых ведение 

социальных сетей не является профильной функцией. В-третьих, сохраняется риск 

поверхностного освоения платформ, когда присутствие в социальных медиа осуществляется 

формально, без стратегии, без понимания аудитории и без содержательного наполнения. В- 

четвертых, не вся агропродукция одинаково легко переводится в медийно привлекательный 

формат, что требует более тонкой работы с контекстом, нарративом и визуальной подачей. В- 

пятых, существует зависимость от алгоритмов платформ, изменения которых могут резко 

снижать органический охват и увеличивать стоимость продвижения. Следовательно, 

социальные медиа нельзя рассматривать как простой и автоматически эффективный канал. Их 

использование требует профессионального подхода, постоянной адаптации и встроенности в 

общую маркетинговую стратегию предприятия. 

Особое место в современном агромаркетинге занимает интеграция социальных медиа с 

другими цифровыми инструментами. Максимальный эффект достигается не тогда, когда 

социальные платформы существуют изолированно, а тогда, когда они связаны с сайтом 

предприятия, онлайн-каталогом, мессенджерами, сервисами заказа, CRM-системой, email- 

маркетингом, аналитическими инструментами и офлайн-активностями бренда. Такая 

интеграция позволяет переводить внимание аудитории в конкретные действия, формировать 

сквозную воронку взаимодействия и получать более полное представление о поведении 
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потребителя. Для агропромышленного сектора это особенно важно, поскольку цикл принятия 

решения о покупке может включать этапы ознакомления, оценки качества, сравнения 

альтернатив, уточнения происхождения продукции, чтения отзывов и лишь затем переход к 

заказу. Социальные медиа в этом процессе становятся не столько финальной точкой продажи, 

сколько пространством формирования готовности к покупке. 

Проведенное исследование показывает, что эффективное использование социальных 

медиа в агропромышленном секторе требует системного подхода. Речь идет не о 

спорадическом размещении информации, а о построении устойчивой коммуникационной 

модели, в которой определены целевые аудитории, ключевые смыслы, визуальная стратегия, 

частота присутствия, формат контента, принципы диалога с пользователями, механизмы работы 

с репутацией и критерии оценки эффективности. Особенно важно, чтобы социальные медиа не 

подменяли собой маркетинговую стратегию, а становились ее цифровым продолжением. Без 

ясного позиционирования, понимания конкурентных преимуществ и отраслевой специфики 

даже качественно оформленное присутствие в социальных сетях остается поверхностным. 

Напротив, когда цифровая коммуникация строится на прочной основе — понимании продукта, 

происхождения, ценностей бренда, особенностей аудитории и логики потребления, социальные 

медиа превращаются в мощный инструмент рыночного укрепления. 

Социальные медиа занимают важное место в маркетинге агропромышленного сектора, 

выполняя функции продвижения, репутационного конструирования, формирования доверия, 

визуализации производственной реальности, вовлечения аудитории и сопровождения продаж. 

Их значение особенно велико в условиях, когда потребитель принимает решение не только на 

основе цены и доступности товара, но и на основе представлений о качестве, происхождении, 

открытости производителя и согласованности бренда с личными ценностями. Социальные 

медиа позволяют агропредприятиям не просто говорить о продукте, а делать его 

происхождение, контекст и ценность коммуникативно зримыми. При этом эффективность их 

использования зависит от стратегической осмысленности, качества контента, способности 

вести диалог, учитывать отраслевую специфику и интегрировать цифровые инструменты в 

общую систему маркетингового управления. В современных условиях именно такая модель 

цифровой коммуникации становится одним из ключевых факторов укрепления 

конкурентоспособности агропромышленного бизнеса и его адаптации к новым формам 

рыночного взаимодействия. 
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Аннотация: В настоящей статье разбираются методологические основы интеграции 

разнородных информационных потоков в аналитических системах предприятия в условиях 

цифровой трансформации и возрастающей зависимости управленческих решений от качества 

обработки данных. Особое внимание уделяется сущности информационных потоков, их 

структурной неоднородности, различиям в форматах, источниках, скорости поступления и 

степени достоверности. Я анализирую ключевые подходы к объединению данных, 

поступающих из различных функциональных подсистем предприятия, включая 

производственные, финансовые, логистические, маркетинговые и управленческие контуры. В 

работе обосновывается необходимость формирования единой методологии интеграции, 

обеспечивающей согласованность, сопоставимость, полноту и аналитическую пригодность 

информации. Также рассматриваются принципы построения интеграционной среды, включая 

стандартизацию данных, синхронизацию потоков, обеспечение совместимости цифровых 

платформ и организацию механизмов контроля качества информации. Делается вывод о том, 

что эффективная интеграция разнородных информационных потоков выступает важнейшим 

условием повышения аналитической зрелости предприятия, качества управленческих решений 

и устойчивости его функционирования в динамичной внешней среде. 

Ключевые слова: информационные потоки, аналитическая система предприятия, 

интеграция данных, цифровая трансформация, управление информацией, разнородные данные, 
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Abstract: In this article, I examine the methodological foundations of integrating disparate 

information flows in enterprise analytical systems in the context of digital transformation and the 

increasing dependence of management decisions on the quality of data processing. Particular attention 

is paid to the nature of information flows, their structural heterogeneity, differences in formats, 

sources, receipt speed, and degree of reliability. I analyze key approaches to combining data from 

various functional subsystems of the enterprise, including production, financial, logistics, marketing, 

and management. The paper substantiates the need to develop a unified integration methodology that 

ensures the consistency, comparability, completeness, and analytical suitability of information. The 

principles of building an integration environment are also discussed, including data standardization, 

flow synchronization, ensuring the compatibility of digital platforms, and organizing information 

quality control mechanisms. It is concluded that the effective integration of disparate information 

flows is a crucial condition for increasing the analytical maturity of an enterprise, the quality of 

management decisions, and the sustainability of its operations in a dynamic external environment. 
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Методология интеграции разнородных информационных потоков в аналитических 

системах предприятия в современных условиях приобретает не просто прикладное, а 

фундаментальное значение, поскольку именно качество объединения, интерпретации и 

синхронизации данных начинает определять реальную способность организации к выработке 

обоснованных управленческих решений. Я исхожу из того, что предприятие цифровой эпохи 

уже не может рассматриваться как совокупность изолированных функциональных 

подразделений, каждое из которых оперирует собственными локальными данными и 

внутренними информационными контурами. Напротив, современная организация представляет 

собой сложную социально-экономическую систему, в которой производственные, финансовые, 

логистические, маркетинговые, кадровые, проектные и управленческие процессы непрерывно 

генерируют значительные массивы разнородной информации, различающейся по 

происхождению, структуре, скорости обновления, уровню формализации, степени полноты и 

аналитической ценности. Именно это разнообразие данных, с одной стороны, формирует 

мощный потенциал для развития корпоративной аналитики, а с другой - создает серьезные 

методологические трудности, связанные с их сопоставлением, стандартизацией, фильтрацией, 

интерпретацией и встраиванием в единую систему принятия решений. В этой связи интеграция 

разнородных информационных потоков должна пониматься не как техническая операция по 

объединению файлов, баз данных или интерфейсов, а как сложный методологический процесс 

согласования разнотипных сведений в интересах построения целостной аналитической среды 

предприятия. 

Актуальность данной проблематики обусловлена тем, что в условиях цифровой 

трансформации предприятия сталкиваются с непрерывным ростом объема входящей и 

внутренней информации, а также с усложнением каналов ее движения. Информация поступает 

из ERP-систем, CRM-платформ, систем электронного документооборота, производственных 

датчиков, бухгалтерских модулей, складских программ, клиентских сервисов, маркетинговых 

платформ, внешних цифровых ресурсов, государственных информационных баз, аналитических 

панелей и каналов неструктурированного взаимодействия, включая электронную почту, 

мессенджеры, текстовые отчеты и экспертные заключения. Все эти потоки не только 

различаются по техническому формату, но и отражают разные логики описания реальности. 

Производственная система фиксирует фактические параметры операций и состояния 

оборудования, финансовая - стоимостные показатели и движение ресурсов, маркетинговая - 

поведенческие и рыночные характеристики, управленческая - целевые ориентиры, 

регламентные параметры и контрольные значения. Если такие потоки существуют автономно и 

не интегрируются в общую аналитическую рамку, предприятие сталкивается с эффектом 

фрагментации знания: данные есть, но они не превращаются в управленческое понимание. 

Следовательно, центральной задачей становится разработка методологии, способной 

преодолеть информационную разрозненность и обеспечить переход от накопления данных к их 

системной аналитической капитализации. 

С теоретической точки зрения информационный поток следует рассматривать как 

направленное движение данных, сообщений, сигналов и интерпретируемых сведений между 

элементами организационной системы, обеспечивающее координацию процессов, контроль 

состояния объектов, формирование аналитических представлений и поддержку управленческих 

воздействий. Однако в аналитических системах предприятия интерес представляет не любой 

информационный поток как таковой, а именно такой поток, который способен быть 

включенным в систему интерпретации, сопоставления и использования в целях принятия 

решений. Здесь возникает принципиальная методологическая трудность: одни потоки имеют 

строго структурированный характер и легко поддаются алгоритмизации, другие носят 

полуформализованный или вовсе неструктурированный характер; одни характеризуются 

высокой регулярностью и стабильностью, другие возникают эпизодически; одни содержат 

количественные параметры, другие - качественные оценки; одни ориентированы на 

оперативное использование, другие - на стратегическую аналитику. Я считаю, что именно 

неоднородность информационных потоков должна быть отправной точкой методологического 
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проектирования интеграционной архитектуры. Попытка механически объединить их без учета 

природы, семантики и функционального назначения неизбежно ведет к накоплению 

информационного шума, потере аналитической релевантности и искажению управленческой 

картины. 

В основе методологии интеграции разнородных информационных потоков должен лежать 

системный подход, позволяющий рассматривать аналитическую систему предприятия как 

целостное образование, объединяющее источники данных, каналы передачи, механизмы 

преобразования, хранилища, алгоритмы обработки, пользовательские интерфейсы и контуры 

принятия решений. При таком подходе интеграция перестает быть задачей одного IT- 

подразделения и превращается в межфункциональную управленческую проблему. Это связано 

с тем, что данные не существуют вне организационного контекста: каждая единица 

информации производится конкретным подразделением, описывает определенный аспект 

деятельности и используется в рамках конкретных целей. Следовательно, методология 

интеграции должна учитывать не только техническую совместимость источников, но и 

институциональную логику функционирования предприятия. Данные должны быть 

сопоставимы не только формально, но и содержательно. Если, например, логистический блок и 

финансовый блок по-разному определяют единицу учета, период фиксации или критерий 

завершенности операции, то даже после технического объединения систем сохраняется 

глубинная аналитическая несогласованность. В этом смысле интеграция требует не только 

интерфейсной, но и смысловой унификации. 

Методологически значимым элементом выступает классификация разнородности 

информационных потоков. Я полагаю, что для построения эффективной аналитической 

системы целесообразно выделять как минимум несколько типов неоднородности: структурную, 

семантическую, временную, функциональную и качественную. Структурная неоднородность 

связана с различием форматов представления данных, моделей записи, типов файлов, 

архитектур баз данных и способов кодирования. Семантическая неоднородность проявляется в 

различии значений, приписываемых одинаковым или сходным показателям в разных 

подразделениях и системах. Временная неоднородность обусловлена разной частотой 

обновления данных, лагами их поступления, различием отчетных периодов и несинхронностью 

событийной фиксации. Функциональная неоднородность отражает различия в целях сбора и 

использования информации, когда одни данные создаются для оперативного контроля, другие - 

для регламентной отчетности, третьи для прогноза и стратегического анализа. Качественная 

неоднородность касается уровня достоверности, полноты, точности, актуальности и 

надежности данных. Без осознания этих видов неоднородности невозможна выработка 

содержательной интеграционной методологии, поскольку в противном случае предприятие 

будет иметь лишь иллюзию единой аналитической среды. 

Одним из базовых принципов интеграции разнородных информационных потоков 

является принцип семантической согласованности. Его сущность заключается в том, что 

объединяемые данные должны интерпретироваться в рамках единого понятийного 

пространства предприятия. Аналитическая система не может качественно функционировать, 

если одни и те же категории понимаются по-разному в различных модулях и подразделениях. 

Поэтому методология интеграции должна предполагать разработку корпоративной модели 

данных, словарей показателей, правил атрибуции, классификаторов объектов и 

формализованных описаний сущностей. Только при наличии единой семантической основы 

возможно корректное сопоставление продаж, затрат, производительности, сроков исполнения, 

клиентской активности, запасов, маршрутов, рисков и иных управленчески значимых 

категорий. Иначе аналитика превращается в формально корректный, но содержательно 

противоречивый процесс, где разные блоки организации оперируют несовместимыми логиками 

описания действительности. Именно по этой причине интеграция данных должна начинаться не 

с выбора платформы, а с выработки понятийной дисциплины. 

Не менее существенным принципом является стандартизация. Однако ее нередко 

понимают слишком упрощенно, как унификацию технических форматов. На самом деле 
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стандартизация в аналитической системе предприятия имеет более широкий смысл и включает 

в себя нормализацию правил ввода данных, определение обязательных атрибутов, установление 

форматов идентификации объектов, унификацию временных меток, регламентацию процедур 

обновления и согласование уровней детализации. Я рассматриваю стандартизацию как 

необходимое условие снижения энтропии в корпоративной информационной среде. Чем выше 

степень хаотичности в способах фиксации и передачи данных, тем больше ресурсов 

предприятие тратит не на аналитику, а на устранение несовместимостей и очистку 

информационного массива. Стандартизированная информационная среда не означает 

жесткости и бюрократизации, если стандарты разрабатываются в соответствии с логикой 

бизнес-процессов и учитывают специфику подразделений. Напротив, она выступает основой 

для гибкой и надежной аналитики, так как позволяет минимизировать потери смысла при 

движении данных между организационными контурами. 

Существенное место в методологии интеграции занимает временное измерение 

информационных потоков. Для аналитической системы критически важно не только что 

именно интегрируется, но и когда это происходит. На предприятии разные виды данных живут 

в разных временных режимах. Операционные события могут фиксироваться в реальном 

времени, финансовые показатели - по завершении отчетного периода, кадровые изменения, по 

мере утверждения, маркетинговые сигналы, в зависимости от активности клиентов и внешней 

среды. Это означает, что интеграция требует не простого сведения потоков в общий массив, а 

их темпоральной координации. Если аналитическая система объединяет данные, относящиеся к 

разным временным срезам, без учета лагов и асинхронности, то формируемые выводы будут 

искажены. Например, сравнение текущих производственных параметров с финансовыми 

показателями, отражающими прошлый период, способно породить ошибочные управленческие 

решения. Поэтому в методологию интеграции должны включаться процедуры временной 

синхронизации, фиксации актуальности данных, указания источника временной отметки и 

расчета допустимого лага между сбором, загрузкой и использованием информации. 

Особого внимания требует проблема качества данных как центрального ограничения 

аналитической интеграции. В теории и практике корпоративной аналитики часто 

недооценивается тот факт, что объединение потоков с низким уровнем достоверности не 

усиливает систему, а напротив, масштабирует ошибки. Интеграция не исправляет дефекты 

исходной информации автоматически. Если данные неполны, дублируются, противоречат друг 

другу, поступают с задержкой или формируются с нарушением логики учета, то аналитическая 

система начинает воспроизводить и даже усиливать управленческие искажения. По этой 

причине я считаю, что контроль качества данных должен рассматриваться не как 

вспомогательная процедура очистки, а как ядро интеграционной методологии. Он должен 

охватывать проверку точности, полноты, логической непротиворечивости, актуальности, 

происхождения и трассируемости каждого значимого информационного потока. Более того, 

зрелая аналитическая система должна обеспечивать не только верификацию данных, но и 

прозрачность причин их появления, изменений и трансформаций. Без такой трассируемости 

невозможно установить источник ошибки, объяснить аномалию или восстановить причинно- 

следственную логику формирования показателя. 

Методологически важным представляется различение интеграции на уровне данных, 

интеграции на уровне процессов и интеграции на уровне знаний. Интеграция на уровне данных 

предполагает техническое и структурное объединение информационных массивов. Интеграция 

на уровне процессов означает согласование потоков в логике сквозных бизнес-процессов, когда 

данные рассматриваются как отражение последовательности действий предприятия, а не как 

отдельные таблицы или записи. Интеграция на уровне знаний связана с построением 

аналитических моделей, позволяющих интерпретировать собранную информацию в терминах 

закономерностей, зависимостей, прогнозов и управленческих выводов. Я считаю 

принципиальной ошибкой сведение всей интеграционной проблематики к первому уровню. 

Предприятие может иметь развитую платформу загрузки и хранения данных, но оставаться 

методологически незрелым, если эти данные не включены в процессную и когнитивную рамку. 
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Реальная аналитическая ценность возникает только тогда, когда данные начинают описывать 

сквозные механизмы функционирования организации и поддерживают выработку нового 

управленческого знания. 

При разработке методологии интеграции разнородных потоков необходимо учитывать 

иерархическую природу предприятия как объекта управления. Информационные потребности 

стратегического уровня радикально отличаются от потребностей оперативного и тактического 

управления. Стратегический контур нуждается в агрегированной, интерпретированной, 

сравнительной и прогностической информации, позволяющей оценивать тенденции, риски, 

конкурентные позиции и альтернативные направления развития. Тактический уровень 

ориентирован на координацию ресурсов, контроль исполнения планов, распределение нагрузок 

и мониторинг отклонений. Оперативный уровень требует высокой скорости поступления 

данных, событийной детализации и минимального временного лага. Следовательно, единая 

методология интеграции не должна означать одинакового представления информации для всех 

пользователей. Напротив, она должна обеспечивать единство источников и правил обработки 

при дифференцированном представлении данных в зависимости от уровня управленческой 

задачи. Отсюда вытекает требование к многоуровневой архитектуре аналитической системы, в 

которой интеграция служит не усреднению информации, а ее целенаправленной адаптации к 

различным контурам принятия решений. 

В условиях цифровой экономики особое значение приобретает интеграция 

структурированных и неструктурированных данных. Традиционные корпоративные системы 

исторически ориентированы преимущественно на работу с формализованными записями, 

однако реальная управленческая среда включает значительный объем текстовой, визуальной, 

экспертной, коммуникативной и поведенческой информации. Отзывы клиентов, переписка с 

контрагентами, экспертные записки, протоколы совещаний, сервисные обращения, результаты 

интервью, открытые рыночные источники и цифровые следы пользовательской активности 

содержат значимую информацию, которая нередко не попадает в аналитический контур из-за 

отсутствия методологии ее включения. Между тем именно такие данные часто позволяют 

выявлять слабые сигналы изменений, ранние признаки проблем, скрытые причины отклонений 

и качественные характеристики процессов, недоступные формализованной отчетности. 

Поэтому современная методология интеграции должна предусматривать не только механизмы 

ETL или платформенные интерфейсы, но и средства семантического анализа, категоризации, 

извлечения сущностей, тематической агрегации и сопоставления текстовых и количественных 

источников. Без этого аналитическая система предприятия останется ограниченной в 

способности интерпретировать реальную сложность организационной среды. 

Методология интеграции разнородных информационных потоков в аналитических 

системах предприятия должна рассматриваться как комплексная научно-практическая 

конструкция, объединяющая системный, семантический, организационный, временной, 

качественный и когнитивный уровни. Ее задача состоит не просто в объединении данных из 

разных источников, а в создании такой аналитической среды, в которой информация становится 

сопоставимой, прозрачной, надежной и управленчески значимой. Эффективная интеграция 

невозможна без понятийной унификации, стандартизации правил работы с данными, контроля 

их качества, временной синхронизации, распределения ответственности и учета 

многоуровневой природы управленческих задач. При этом особое значение имеет переход от 

узко технического понимания интеграции к ее трактовке как основы формирования 

корпоративного знания. Именно такая методология позволяет предприятию преодолевать 

разрозненность функциональных контуров, снижать уровень информационной энтропии, 

повышать точность аналитических выводов и укреплять способность к принятию 

своевременных и обоснованных решений. В условиях усиливающейся цифровизации, роста 

неопределенности и усложнения организационной среды интеграция разнородных 

информационных потоков становится не вспомогательной функцией, а одним из ключевых 

факторов устойчивости, адаптивности и интеллектуальной зрелости современного 

предприятия. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье анализируется методическая компетентность преподавателя высшей школы в 

условиях военного образования. Раскрываются её структура и ключевые компоненты: 

когнитивный, деятельностный, личностный и рефлексивный. Подчеркивается специфика их 

формирования, обусловленная сочетанием фундаментальной подготовки и военно- 

профессиональной направленности. Обосновывается необходимость дополнения традиционной 

системы повышения квалификации механизмами непрерывного профессионального развития 

через участие в профессиональных сообществах и индивидуальные образовательные 

траектории. 

Современное военное образование трансформируется, требуя подготовки офицеров, 

способных действовать в сложной и динамичной среде. В этих условиях возрастает роль 

преподавателя, который должен сочетать глубокие предметные знания с высоким уровнем 

педагогического мастерства, что делает проблему формирования его методической 

компетентности особенно актуальной. 

Методическая компетентность является ключевым элементом профессионализма 

преподавателя, обеспечивая эффективную организацию учебного процесса. Однако её 

формирование осложняется тем, что традиционная система повышения квалификации часто 

носит фрагментарный характер, а преподаватели военных вузов, будучи опытными практиками, 

не всегда имеют системную психолого-педагогическую подготовку. 

Специфика военного образования требует адаптации педагогических методов к 

профессиональной деятельности курсантов и моделирования реальных условий службы в 

обучении, что обуславливает необходимость целостного подхода к развитию методических 

компетенций. 

Методическая компетентность рассматривается как интегративное качество личности, 

включающее когнитивный, деятельностный, личностный и рефлексивный компоненты. 

Когнитивный связан с системой знаний, деятельностный — с их практической реализацией, 

личностный — с профессионально значимыми качествами, а рефлексивный — со способностью 

к самоанализу и непрерывному профессиональному развитию. 

Таблица 1 

Структура методической компетентности преподавателя 

Компонент Содержательная 

характеристика 

Ключевые элементы 

Когнитивный Система научно-теоретических 

знаний 

Знание основ педагогики, психологии, 

методики преподавания, предметной 

области 

Деятельностный Практическое применение 

знаний в профессиональной 

деятельности 

Умение проектировать учебный процесс, 

выбирать методы и технологии обучения, 

оценивать результаты 

Личностный Профессионально значимые 

качества личности 

Педагогическая направленность, 

коммуникабельность,  креативность, 
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  стрессоустойчивость 

Рефлексивный Способность к самоанализу и 

саморазвитию 

Критическое осмысление педагогического 

опыта, готовность к совершенствованию 

Компоненты методической компетентности взаимосвязаны и должны развиваться 

комплексно, так как их дисбаланс снижает эффективность педагогической деятельности. 

Методическая компетентность преподавателя военного вуза имеет специфический 

характер, обусловленный двойственной природой военного образования. Когнитивный 

компонент включает не только педагогические знания, но и основы военной педагогики, 

нормативные документы и особенности подготовки в условиях, приближенных к боевым. 

Деятельностный компонент предполагает использование как традиционных, так и военно- 

специальных форм обучения (учения, тренировки, командно-штабные игры). Личностный 

компонент требует сочетания качеств педагога и офицера, а рефлексивный — способности к 

критическому анализу собственной деятельности в условиях иерархичной системы. 

Особую сложность представляет адаптация начинающих преподавателей из войск, 

сталкивающихся с противоречиями между практическим опытом и академическими 

требованиями. 

Формирование методической компетентности определяется тремя группами факторов: 

организационными (условия, ресурсы, наставничество), социально-психологическими 

(культура, климат, взаимодействие) и индивидуально-личностными (мотивация, саморазвитие, 

готовность к изменениям). 

В военном вузе организационные, социально-психологические и личностные факторы 

тесно взаимосвязаны, формируя уникальную среду развития методической компетентности. 

Это требует комплексного подхода к её формированию, сочетающего традиционные и 

инновационные методы. 

Традиционные формы, такие как курсы повышения квалификации, наставничество и 

методическая работа на кафедре, остаются значимыми, однако часто носят формальный или 

оторванный от практики характер, что снижает их эффективность. 

В этих условиях возрастает роль современных подходов: профессионально- 

педагогических сообществ, обеспечивающих обмен практическим опытом; коучинга и 

менторинга, направленных на раскрытие потенциала преподавателя; супервизии как формы 

анализа сложных педагогических ситуаций; а также индивидуальных образовательных 

траекторий, позволяющих персонализировать профессиональное развитие. 

 

Таблица 2 

Сравнительная характеристика подходов к формированию методической компетентности 
Подход Преимущества Ограничения Условия эффективности 

Курсовая 

подготовка 

Систематичность, 

унификация 

содержания 

Отрыв от практики, 

массовый характер 

Практико- 

ориентированность, 

учет специфики 
военного образования 

Наставничество Индивидуальный 

характер, учет 

специфики вуза 

Зависимость от 

личности наставника 

Добровольность, 

подготовка 

наставников, система 

мотивации 

Профессиональные 

сообщества 

Обмен 

практическим 

опытом, 

горизонтальные 

связи 

Неформальный 

характер, зависимость 

от  активности 

участников 

Создание культуры 

сотрудничества, 

организационная 

поддержка 

Коучинг и 
менторинг 

Активная позиция 

преподавателя, 

Высокая 

ресурсоемкость, 

Подготовка внутренних 

коучей, интеграция в 



Международный научный журнал АКАДЕМИК № 2 (298) 2026 г. 

78 

 

 

 

 персонализация дефицит 

квалифицированных 

коучей 

систему развития 

персонала 

Цифровизация образования расширяет возможности формирования методической 

компетентности, предоставляя доступ к МООК, виртуальным методическим ресурсам, 

вебинарам и цифровым инструментам педагогического дизайна. Это особенно важно для 

военных вузов, однако эффективность цифровых форм зависит от уровня самоорганизации 

преподавателей и сопровождается риском цифрового разрыва. 

Интегративная модель формирования методической компетентности строится на 

принципе взаимодополняемости и опирается на индивидуальную образовательную траекторию 

преподавателя, формируемую с учетом его профессиональных потребностей. Она включает три 

блока: формальный (курсы, конференции), неформальный (сообщества, наставничество, 

коучинг) и информальный (повседневная практика и рефлексия). 

Модель носит циклический характер, обеспечивая непрерывное профессиональное 

развитие, и требует создания современной методической службы, ориентированной на 

индивидуальное сопровождение преподавателя. 

Реализация интегративной модели формирования методической компетентности 

преподавателя военного вуза требует создания целостной системы организационно- 

педагогических условий. К ним относятся развивающая профессиональная среда, культура 

непрерывного профессионального роста, современная система методической поддержки 

(включая супервизию и коучинг), а также мониторинг профессионального развития 

преподавателей. 

Практическое внедрение предполагает разработку индивидуальных планов 

профессионального развития, создание центра методического сопровождения, внедрение 

внутреннего развивающего аудита, цифровой платформы профессионального роста и 

стимулирование участия преподавателей в научно-педагогическом сообществе. 

Оценка эффективности модели осуществляется по результатам курсантов, изменениям в 

педагогической практике, уровню профессиональной активности преподавателей и их 

удовлетворенности работой, а также по соответствию подготовки выпускников требованиям 

Вооруженных Сил. 

В целом, интегративная модель, объединяющая формальное, неформальное и 

информальное обучение, обеспечивает непрерывное развитие методической компетентности. 

Ее реализация требует системных изменений в организации методической работы и направлена 

на повышение качества военного образования и боеготовности Вооруженных Сил. 
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Аннотация 

В статье рассматривается проблема влияния китча на формирование архитектурного 

облика Алматы. Актуальность исследования обусловлена необходимостью переосмысления 

китча как структурного элемента постсоветской городской трансформации, отражающего 

конкуренцию коммерческих интересов, рост влияния частного заказчика и экспансию 

глобальных визуальных шаблонов. Цель исследования — выявить характер влияния китча на 

современную архитектуру Алматы и определить критерии дифференциации контекстуально 

обоснованной выразительности от декоративной избыточности, деструктурирующей городскую 

среду. Методологическая база исследования включает понятийно-герменевтический анализ 

трактовок китча, сравнительно-типологический метод для выявления его инвариантных 

признаков, нормативно-средовой анализ дизайн-кода Алматы, а также метод теоретического 

синтеза, позволивший разработать авторскую матрицу идентификации китча. В ходе 

исследования установлено, что китч в архитектуре Алматы выступает не только декоративным 

приемом, но и инструментом рыночного позиционирования, формирующим семиотический 

разрыв между визуальным образом и качеством среды. Выявлены ключевые факторы, 

усиливающие китчизацию: ландшафтная уникальность, постсоветская стилистическая 

неоднородность, коммерческая конкуренция и нормативное запаздывание. В качестве основного 

научного результата предложена шестифакторная авторская матрица идентификации китча, 

включающая критерии имитационной материальности, символической гипертрофии, 

стилистической несогласованности, контекстуальной глухоты, медиа-ориентированности и 

функциональной компенсации. 

Ключевые слова: архитектурный китч, Алматы, постсоветская урбанистика, городская 

идентичность, визуальная эклектика, дизайн-код, контекстуальный подход, коммерциализация 

среды, имитационные материалы, декоративная избыточность, матрица идентификации, 

дисциплинированная экспрессивность. 

 

Введение 

В современном архитектуроведческом дискурсе понятие китча переосмыслено как 

сложная социокультурная категория, выходящая за пределы упрощенных эстетических оценок. 

В казахстанском контексте этот термин приобретает более плотное содержание, поскольку 

затрагивает сразу несколько пересекающихся процессов: переход от советской унификации к 

постсоветской визуальной пестроте, рост частного заказчика как активного субъекта 

формообразования, экспансию глобальных медиашаблонов и обострившуюся борьбу за 

видимость в городской среде. В этом смысле Алматы представляет особенно показательный 

случай. С одной стороны, город обладает мощным культурным кодом, связанным с 

ландшафтом, исторической застройкой, модернистским пластом и устойчивыми образами 

городской идентичности. С другой стороны, именно здесь наиболее заметны коммерческая 
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декоративная перегруженность, стилистическая эклектика и демонстративная статусность 

фасадных решений, которые и формируют почву для архитектурного китча [1]. 

Казахстанская научная рефлексия относительно феномена китча в архитектуре носит 

выраженный прикладной характер. Основополагающий вклад в теоретизацию вопроса внесли 

А. Р. Сабитов и Д. М. Таирова, которые в публикациях вестника КазГАСА обосновали 

междисциплинарную природу китча, не сводимую к имитации или стилистической категории. 

Авторами зафиксирован принципиальный тезис: китч функционирует в диапазоне между 

массовой эмоциональной аттрактивностью и сознательной дизайнерской стратегией, а его 

верификация детерминирована актуальным культурным контекстом и доминирующими 

эстетическими режимами эпохи [2]. 

Для исследования архитектурного ландшафта Алматы особое значение имеет концепция 

А. Р. Сабитова, апробированная на международных форумах (в частности, в Оксфорде). 

Рассматривая городскую культуру мегаполиса через призму китча, автор интерпретирует 

данный феномен не как периферийное явление, а как фундаментальный симптом 

трансформации городского образа в постсоветский период [3]. Дополнительный аналитический 

вектор задает исследовательская траектория А. Т. Ахмедовой. В работах автора комфорт жилой 

и городской среды Алматы рассматривается как производная природных, планировочных и 

предметно-пространственных параметров [4]. В рамках данной логики архитектурная форма 

оценивается через соответствие средовым потребностям региона. Это позволяет рассматривать 

китч не только в эстетической плоскости, но и в контексте средового подхода, оценивая степень 

конгруэнтности «визуального жеста» культурной памяти и морфологии города. 

Современные исследования подтверждают, что архитектура Алматы является активным 

инструментом формирования идентичности, где определяющими остаются ландшафтно- 

символические факторы. Текущий период характеризуется выраженной стилистической 

гетерогенностью, сочетающей модернистское наследие, региональные реплики и коммерческую 

декоративность [5], [6]. 

Несмотря на наличие устойчивой теоретической базы, в литературе наблюдается 

исследовательская лакуна: отсутствует комплексная аналитическая связка между теорией китча, 

механизмами городской идентичности и профессиональными критериями архитектурной 

выразительности. Данное обстоятельство предопределяет цель исследования: выявить характер 

влияния китча на современную архитектуру Алматы и определить критерии дифференциации 

контекстуально обоснованной выразительности и декоративной избыточности, 

деструктурирующей образ города. 

Материалы и методы 

Методологический аппарат исследования базируется на комплексном применении четырех 

аналитических процедур: 

1. Понятийно-герменевтический анализ, позволивший верифицировать классические и 

современные трактовки китча в междисциплинарном поле. 

2. Сравнительно-типологический метод, направленный на выявление инвариантных 

признаков архитектурного китча в постсоветском и глобальном градостроительных контекстах. 

3. Нормативно-средовой анализ, сфокусированный на изучении дизайн-кода Алматы как 

инструмента преодоления визуальной энтропии. 

4. Метод теоретического синтеза, в рамках которого разработана авторская матрица 

критериев идентификации китча применительно к локальной специфике мегаполиса. 

Аналитическая модель исследования опирается на гипотезу о том, что архитектурный 

китч детерминирован конвергенцией пяти факторов: массовых эстетических предпочтений, 

рыночной конкуренции, технологий имитативности, символической политики статуса и 

деградации контекстуальной дисциплины. 
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Результаты 

В ходе исследования была установлена корреляция между морфологическими 

изменениями городской среды Алматы и экспансией китча как доминирующей стратегии 

визуальной коммуникации. Анализ показал, что китч в современной архитектуре города 

выступает не только как декоративный прием, но и как инструмент рыночного 

позиционирования объектов. 

Традиционная критика интерпретировала китч как суррогат сложного эстетического 

опыта, предлагающий готовую эмоциональную формулу. Современная научная парадигма 

дополняет это психологическим измерением: китч обеспечивает оперативное распознавание 

образа, мгновенную аффективную реакцию и минимальный порог интерпретации. В 

архитектурной практике это знаменует смещение акцента с формирования пространственных 

смыслов на достижение моментального зрительного эффекта. Среда, благоприятная для китча, 

возникает в условиях, когда фасад объекта ориентирован не на организацию городского фронта, 

а на трансляцию престижа, имитацию роскоши или создание сценографической избыточности 

[7]. 

 

Таблица 1 - Теоретические линии интерпретации китча, значимые для архитектуры 

Алматы 

 

№ Автор Концептуальное положение Аналитическая применимость в 

исследовании архитектуры Алматы 

1 Сабитов А. Р., 

Таирова Д. М. 

Китч рассматривается как 

культурно обусловленное 

явление, содержание которого 

изменяется в зависимости от 

исторического и социального 

контекста и не сводится 

исключительно к категории 
«низкого» искусства 

Данное положение позволяет 

анализировать проявления китча в 

Алматы не в упрощённо оценочной, а в 

культурно-типологической перспективе, 

учитывающей постсоветскую 

трансформацию городской среды 

2 Ortlieb S. A., 

Carbon C.-C. 

Китч связывается с 

механизмами быстрой 

эмоциональной реакции, 

доступности восприятия и 

упрощённого эстетического 

отклика 

Этот подход объясняет устойчивую 

востребованность визуально 

эффектных, декоративно 

перегруженных и символически 

прямолинейных архитектурных 

решений в коммерческой городской 

застройке 

3 Mecacci A. В архитектуре китч возникает 

в условиях доминирования 

цитатности, имитации и 

знаковой избыточности над 

конструктивной и 

пространственной логикой 

Такой подход применим для анализа 

объектов Алматы, в которых фасадная 

выразительность формируется через 

эклектическое заимствование 

исторических и статусных мотивов 

4 Bomholt M. C. Китч может выступать не 

только как эстетическое 

снижение, но и как форма 

локальной переработки 

глобальных визуальных 

шаблонов 

Это особенно важно для Алматы, где 

глобализированные стилистические 

коды адаптируются к местным 

представлениям о престижности, 

репрезентативности и зрелищности 

5 Holleran M., 

Mattioli F. 

В постсоциалистическом 

городском контексте китч 

нередко сопряжён с 

символическим 

Такое понимание позволяет 

рассматривать архитектурный китч 

Алматы как элемент более широких 

процессов визуальной стратификации, 
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  демонстративизмом, 

национальной репрезентацией 

и эстетизацией статусного 

потребления 

коммерциализации среды и 

конкуренции образов 

Для Алматы данная теоретическая оптика имеет методологически существенное 

значение, поскольку архитектурно-градостроительное развитие города осуществляется в 

условиях одновременного действия двух разнонаправленных векторов. С одной стороны, 

сохраняется необходимость поддержания историко-культурной преемственности, 

пространственной идентичности и статуса Алматы как одного из ключевых культурных центров 

Казахстана. С другой стороны, современная городская среда находится под возрастающим 

воздействием коммерциализации, в рамках которой фасад, визуальный образ объекта и его 

знаково-репрезентативный потенциал становятся инструментами рыночного позиционирования. 

В результате китч следует рассматривать не как единичное отклонение от профессиональной 

нормы и не как случайную стилистическую ошибку, а как закономерное следствие конкуренции 

за визуальное доминирование в городской среде. В такой системе координат архитектурная 

ценность нередко начинает восприниматься через интенсивность зрительного воздействия, 

степень декоративной экспрессии и способность объекта привлекать внимание, тогда как 

контекстуальная уместность, композиционная соразмерность и средовая целостность отходят на 

второй план. Именно поэтому в Алматы проявления китча оказываются встроенными в более 

широкий процесс трансформации архитектуры из пространственно-культурного феномена в 

механизм символической и коммерческой демонстрации. 

 

 

Рисунок 1 - Механизм перехода от архитектурной выразительности к архитектурному китчу 
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Современные исследования идентичности Алматы подчёркивают, что архитектурный 

образ города формируется ландшафтом, горными реками, исторической планировкой, 

культурно-символическими мотивами и наследием разных эпох. Авторы статьи об 

идентичности Алматы прямо связывают ясность городского образа с его способностью 

удерживать культурный код, тогда как размывание этой связи ведёт к дезориентации и потере 

выразительной целостности [5]. Для темы китча это положение имеет принципиальное 

значение: проблема начинается там, где здание говорит громче, чем место, и перестаёт быть 

частью городской речи, превращаясь в отдельный аттракцион. Так, ананлиз о культурной 

идентичности архитектуры Алматы XX века показывает, что даже в советский период местная 

архитектура не была чисто универсальной, а адаптировала общесоюзные тенденции к 

региональному контексту Казахстана. Иначе говоря, у города уже есть исторически 

выработанная логика сопряжения формы и места. Поэтому современная декоративная 

избыточность должна оцениваться не только с точки зрения эстетики, но и с точки зрения 

разрыва с накопленной городской морфологией [6]. 

Работы А. Т. Ахмедовой усиливают этот вывод со стороны средового анализа. Поскольку 

жилая и городская среда трактуются как предметно-пространственная система, учитывающая 

потребности человека и региональность, китч оказывается значим не лишь как вопрос 

оболочки, а как симптом того, что визуальный образ начинает жить автономно, отделяясь от 

реального качества среды. Там, где фасад обещает статус, а среда не даёт целостности, 

формируется семиотический разрыв, чрезвычайно характерный для постсоветской городской 

коммерции. 

 

Таблица 2 - Факторы, усиливающие архитектурный китч в Алматы 

 

Фактор Содержание фактора Почему он 

критичен для 

Алматы 

Эффект в архитектуре 

Ландшафтная 

уникальность 

Горы, реки, панорамы, 

выраженная 

топография 

Требует 

контекстной 

дисциплины и 

уважения к 

силуэту города 

При игнорировании 

усиливается диссонанс 

между природной рамкой и 

фасадной 

демонстративностью 

Постсоветская 

стилистическая 

неоднородность 

Сосуществование 

модернизма, новой 

застройки, частных 

коммерческих 

решений 

Ослабляет единый 

код восприятия 

Упрощает внедрение 

эклектики 

Коммерческая 

конкуренция 

Борьба за внимание 

клиента и арендатора 

Стимулирует 

агрессивную 

визуальную 
заметность 

Порождает перегруженные 

вывески, фасады, подсветку 

Заказчик как 

соавтор образа 

Статусный запрос 

часто доминирует над 

контекстом 

Частный сектор 

активно влияет на 

среду 

Возникают 

псевдоэлитарные формы и 

имитационные материалы 

Медиа-влияние Кино, соцсети, 

массовая интерьерная 

и фасадная эстетика 

Импортирует 

стандарты 
«эффектности» 

Формирует 

сценографические, а не 

средовые решения 

Нормативное 

запаздывание 

До дизайн-кода единые 

требования были 

слабее и 

фрагментарнее 

Визуальный хаос 

закреплялся как 

практика 

Китч становился частью 

рыночной нормы 
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Именно этим объясняется появление у города нового регулятивного инструмента. В 

декабре 2023 года маслихат Алматы утвердил дизайн-код города, а в марте 2024 года документ 

вступил в силу. Он регулирует внешний вид городской среды, включая фасады, вывески, 

навигацию, освещение, благоустройство и временные конструкции. По существу, речь идёт о 

попытке институционально остановить то, что в бытовом языке воспринимается как 

визуальный шум, а в научном - как системное накопление признаков китча и контекстуальной 

несобранности [8]. 

 

 

Рисунок 2 - Взаимодействие факторов, формирующих китч в архитектуре Алматы 

 

На основании изученного корпуса предлагается шестифакторная матрица, позволяющая 

оценивать архитектурный объект не с позиции личного вкуса, а с позиции профессиональной 

диагностики. Это и составляет основную новизну данной статьи. 

 

Таблица 3 - Авторская матрица идентификации архитектурного китча в Алматы 

 

Критерий Описание Индикаторы Возможное 

профессиональное 

решение 

1. Имитационная 

материальность 

Подмена реального 

материала его дешёвой 

знаковой версией 

«Мраморные» панели, 

псевдолепнина, 

имитация позолоты 

Замена на честный 

материал и 

уменьшение 

декоративной 
нагрузки 

2. Символическая 

гипертрофия 

Чрезмерное 

наращивание 

статусных или 

этнокультурных знаков 

Гигантские колонны, 

львы, 

псевдодворцовые 

мотивы, декоративные 

эмблемы 

Сведение символа к 

акценту, а не к 

тотальному сценарию 

3. Стилистическая 

несогласованность 

Смешение кодов без 

композиционной 

логики 

Одновременная 

псевдоклассика, 

восточный орнамент, 

LED-эффекты 

Выбор одного 

ведущего языка и 

подчинение деталей 

целому 
4. Контекстуальная Игнорирование Фасад «кричит» Коррекция масштаба, 



Международный научный журнал АКАДЕМИК № 2 (298) 2026 г. 

85 

 

 

 

глухота масштаба улицы, 

соседней застройки, 

ландшафта 

сильнее городской 

ткани 

цвета, пластики и 

вывесочной системы 

5. Медиа- 

ориентированность 

Формообразование под 

фотографический 

эффект, а не под 

длительное 

восприятие 

Яркая ночная 

подсветка, чрезмерная 

визуальная 

фронтальность, 

инстаграмная 

сценография 

Смена приоритета на 

дневной, пешеходный 

и средовой сценарий 

восприятия 

6. Функциональная 

компенсация 

Попытка скрыть 

слабое качество среды 

декоративным 

избытком 

Богатый фасад при 

слабой 

пространственной 

организации 

Усиление 

планировочного и 

средового качества 

вместо косметической 

пышности 

 

Эта матрица показывает, что китч возникает не там, где архитектура позволяет себе 

яркость, а там, где яркость становится суррогатом качества. Следовательно, чрезмерная 

декоративность сама по себе ещё не является достаточным основанием для отрицательного 

вывода. Решающее значение имеют связность формы, честность материала, контекстуальная 

соразмерность и соответствие функции. На этой основе можно сделать вывод о том, что часть 

объектов, обычно автоматически клеймимых как китч, в реальности представляет собой 

пограничные формы постмодернистской экспрессии, тогда как подлинный архитектурный китч 

начинается в точке разрушения профессиональной меры. 

Принятие дизайн-кода не означает запрет любой яркой архитектуры. Напротив, он задаёт 

рамку, внутри которой выразительность должна быть структурной, а не шумовой. Более того, 

свежие исследования по цветовой организации жилой среды Алматы показывают, что даже 

вопрос цвета в городе уже рассматривается как предмет системного проектного регулирования, 

а не случайного вкусового выбора. Это особенно важно для обсуждения китча, поскольку 

цветовой избыток и контрастная агрессия часто являются его самым быстрым и дешёвым 

инструментом [9]. 

Следовательно, формируется предпосылка для более тонкой профессиональной позиции. 

Китч не должен обсуждаться только в модальности запрета. В ряде случаев архитектура может 

сознательно использовать элементы иронии, цитатности, театрализации или визуальной 

чрезмерности, но лишь тогда, когда этот приём осознан, локально мотивирован и не разрушает 

городскую ткань [10]. Такая постановка вопроса сближает дискуссию о китче с современной 

международной литературой, где подчёркивается, что архитектурный китч в разных регионах 

мира может выступать не только как признак упрощения, но и как форма локальной 

переинтерпретации глобальных кодов [11]. 

 

Обсуждение 

Полученные результаты позволяют уточнить несколько принципиальных положений. Во- 

первых, для Алматы китч нельзя понимать как исключительно импортированное явление. Да, 

глобальные медиасценарии, массовая интерьерная эстетика, популярная экранная роскошь и 

коммерческий фасадный язык играют большую роль. Но локальная среда не является 

пассивным получателем этих образцов. Она перерабатывает их через собственную логику 

статуса, праздника, репрезентации и этнокультурного знака. Поэтому архитектурный китч 

Алматы - это не копия чужого образца, а локальная сборка глобального визуального сырья. 

Во-вторых, постсоветский опыт показывает, что китч часто усиливается там, где 

ослаблены институты архитектурной меры. Исследования по другим постсоциалистическим 

странам демонстрируют, что декоративная псевдоисторическая архитектура нередко становится 

видимой оболочкой приватизации, коррупционного символизма и срыва градостроительных 

стандартов. Для Алматы этот тезис нельзя механически переносить, но он позволяет увидеть 
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общую закономерность: чем слабее нормы контекстуального согласования и общественного 

контроля, тем выше вероятность того, что здание начнёт обслуживать не город, а частную 

символическую демонстрацию [11]. 

В-третьих, исследование показывает, что профессиональная работа с китчем должна 

строиться не по схеме «допустить - запретить», а по схеме «распознать - ограничить - 

трансформировать». Там, где объект уже создан в режиме китча, задача не всегда сводится к 

радикальному устранению. Иногда эффективнее уменьшить число знаков, упростить цветовую 

палитру, снять декоративный шум, подчинить вывеску фасаду, скорректировать освещение и 

вернуть объект в масштаб улицы. Здесь дизайн-код Алматы становится не только 

административным, но и методологическим инструментом. 

Заключение 

Проведённый анализ показывает, что влияние китча на современную архитектуру и 

дизайн Алматы носит не периферийный, а структурный характер. Китч проявляется там, где 

архитектура начинает работать в режиме ускоренного знака, обещающего статус, эффект и 

эмоциональную награду быстрее, чем формируется полноценный средовой смысл. В 

постсоветском городе это особенно заметно, поскольку рыночная конкуренция, частный заказ, 

медиа-образы роскоши и технологическая доступность имитационных материалов совпали во 

времени с ослаблением единых визуальных правил. 

Для Алматы проблема осложняется тем, что город обладает сильной идентичностью, 

основанной на ландшафте, исторической памяти, модернистском наследии и культурно- 

символических слоях. Поэтому любой декоративный избыток здесь воспринимается не в 

пустоте, а на фоне уже существующего образа места. Там, где новая архитектура поддерживает 

этот образ, возникает выразительность. Там, где она его перекрывает, возникает китчизация 

среды. В профессиональной перспективе для Алматы наиболее продуктивна не стратегия 

тотального отрицания яркой архитектуры, а стратегия дисциплинированной экспрессивности. 

Иначе говоря, городу нужна не стерильная нейтральность, а архитектура, способная быть 

современной, визуально сильной и культурно узнаваемой, не соскальзывая в имитационную 

пышность и сценографический шум. 
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Аңдатпа 

Бұл мақалада екі генераторы бар ГКЭЖ үшін синергетикалық басқару әдістерін бір 

параметрлі құрылымдық тұрақты бейнелер класы аясында құру мәселесі қарастырылады.  

Зерттеудің өзектілігі көпмашиналы энергетикалық және электромеханикалық жүйелерде 

параметрлік анықталмаушылық, сыртқы ауытқулар және режимдердің күрт ауысуы кезінде 

орнықтылықты, синхрондылықты және кернеу сапасын қатар сақтау қажеттілігімен 

анықталады.  

Мақаланың мақсаты - синергетикалық тәсілдің инвариантты көптүрлілік идеяларын екі 

генераторлы жүйенің салыстырмалы бұрыштық және жиіліктік динамикасымен біріктіріп, бір 

параметрлі құрылымдық тұрақты бейне негізінде робаст қасиеттері күшейтілген басқару заңын 

ұсыну.  

Әдістемелік негіз ретінде синергетикалық басқару теориясы, агрегатталған реттегіштерді 

аналитикалық құрастыру қағидалары, көпмашиналы электрэнергетикалық жүйелерді бейсызық 

модельдеу және Ляпунов функциясы арқылы орнықтылықты талдау қолданылды.  

Мақалада екі генератордың салыстырмалы қозғалысын сипаттайтын ықшамдалған модель 

алынып, синергетикалық макроайнымалы енгізілді; одан кейін қажетті динамика бір параметрлі 

құрылымдық тұрақты бейне арқылы қалыптастырылып, басқару заңы алынған.  

Теориялық талдау ұсынылған тәсілдің инвариантты көптүрлілікке бағытталған 

жинақталуды, бұрыштық айырманың шектелуін және жүктеме өзгерістері кезінде орнықтылық 

қорының өсуін қамтамасыз ететінін көрсетеді.  

Практикалық тұрғыдан алғанда, ұсынылған әдіс автономды энергетикалық кешендерге, 

микрожелілерге, екі генераторлы резервтік тораптарға және өзара байланысқан синхронды 

агрегаттар жүйелеріне бейімдеуге жарамды.  

Зерттеу нәтижелері синергетикалық басқаруды құрылымдық тұрақты бейнелермен 

ұштастыру көппараметрлі режимдерде басқарудың сапасын арттыруға мүмкіндік беретін 

перспективалы бағыт екенін дәлелдейді. 

Түйін сөздер: синергетикалық басқару, екі генераторлы жүйе, ГКЭЖ, құрылымдық 

тұрақты бейне, инвариантты көптүрлілік, робаст орнықтылық, Ляпунов әдісі, 

электрэнергетикалық жүйе 

Кіріспе 

Қазіргі электрэнергетикалық және электромеханикалық жүйелердің маңызды ерекшелігі - 

олардың динамикасы көпөлшемді, бейсызық және күшті байланысқан сипатта болуында. 

Әсіресе екі немесе одан да көп генератор өзара байланысқан жағдайда синхрондылықтың 

жоғалуы, жиіліктің тербелісі, өтпелі режимдегі кернеудің ауытқуы және параметрлік 

анықталмаушылық салдарынан басқару сапасының төмендеуі сияқты мәселелер айқын 

көрінеді. Классикалық сызықтандырылған реттеу әдістері номинал маңындағы шағын 

ауытқулар үшін қолайлы болғанымен, үлкен бұзылулар мен режимдердің күрт ауысуы кезінде 

олардың мүмкіндігі шектеледі. Осыған байланысты бейсызық басқарудың робаст әдістеріне 

сұраныс артып келеді [1]-[4]. 

Синергетикалық басқару теориясы осы сұранысқа жауап беретін перспективалы 

бағыттардың бірі саналады. Бұл тәсілде басқарудың мақсаты тек локальды қателікті азайту 

емес, жүйенің қозғалысын алдын ала таңдалған инвариантты көптүрлілікке жеткізу және сол 
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көптүрлілік бойымен қажетті динамиканы қалыптастыру болып табылады. А.А. Колесников 

мектебінде дамыған синергетикалық тәсіл агрегатталған реттегіштерді аналитикалық құрастыру 

идеясымен тығыз байланысты және ол механикалық, электромеханикалық, энергетикалық және 

технологиялық жүйелер үшін кеңінен қолданылды [1], [2]. Кейінгі еңбектерде бұл тәсіл 

синхронды генераторларды қоздыру жүйесінде, көпмашиналы энергетикалық тораптарда, 

желэнергетикалық қондырғыларда және хаостық тербелістерді басуда тиімді нәтиже беретіндігі 

көрсетілді [3]-[6]. 

Энергетикалық жүйелердегі синергетикалық басқару бойынша әдебиеттер бірнеше 

тұрақты үрдісті көрсетеді. Біріншіден, генераторлардың қоздыру жүйесіне арналған бейсызық 

синергетикалық тұрақтандырғыштар өтпелі орнықтылықты күшейтіп, кернеу реттелуін 

жақсартады [3], [5]. Екіншіден, көпмашиналы жүйелер үшін орталықтандырылмаған 

синергетикалық реттегіштер әрбір генераторды дербес ішкі жүйе ретінде қарастырып, 

жергілікті өлшемдер арқылы жаһандық сапаны жақсартуға мүмкіндік береді [4]. Үшіншіден, 

соңғы жылдары синергетикалық заңдарды адаптивті, жылдам әрекетті және терминалдық 

нұсқалармен толықтыру арқылы сыртқы әсерлерге төзімділік пен орнығу жылдамдығын 

арттыру бағыты қалыптасты [5], [6]. 

Сонымен бірге қазақстандық ғылыми кеңістікте бір параметрлі құрылымдық тұрақты 

бейнелер класында робаст басқару жүйелерін құруға арналған зерттеулер қалыптасты. Бұл 

бағытта басқарудың қажетті динамикасын катастрофалар теориясына, құрылымдық тұрақтылық 

ұғымына және бір параметрлі бейнелердің сапалық инварианттылығына сүйеніп жобалау 

ұсынылады [7]-[10]. Мұндай тәсілдің негізгі артықшылығы - параметрдің өзгерісіне қарамастан 

жүйенің сапалық фазалық құрылымы белгілі шектерде сақталып, басқарылатын жүйенің 

сезімталдығы төмендейді. Басқаша айтқанда, құрылымдық тұрақты бейне синергетикалық 

инвариантты көптүрлілікпен біріктірілгенде, тек асимптоталық орнықтылық қана емес, 

сонымен қатар режимдік қайта құрылулар кезінде сақталатын робаст динамика алынады. 

Осы мақалада дәл осы екі бағыт - синергетикалық басқару теориясы мен бір параметрлі 

құрылымдық тұрақты бейнелер класы - екі генераторы бар ГКЭЖ мысалында тоғыстырылады. 

Қарастырылып отырған ГКЭЖ жүйесі екі синхронды генератордың өзара байланысқан түйінін, 

олардың салыстырмалы бұрыштық қозғалысын, жиіліктік ауытқуын және электр қуатының 

алмасуын сипаттайтын ықшамдалған модель арқылы зерттеледі. Мақаланың ғылыми жаңалығы 

синергетикалық макроайнымалының қажетті динамикасын бір параметрлі құрылымдық 

тұрақты бейне негізінде беру және осының есебінен классикалық сызықтық және кәдімгі 

синергетикалық заңдарға қарағанда робаст қасиеттері күшейтілген басқару заңын ұсынуда. 

Зерттеудің мақсаты - екі генераторы бар ГКЭЖ үшін бір параметрлі құрылымдық тұрақты 

бейне көмегімен қалыптастырылатын синергетикалық басқару әдісін әзірлеу және оның 

теориялық артықшылықтарын көрсету. Осы мақсатқа жету үшін мынадай міндеттер қойылды: 

а) екі генераторлы жүйенің салыстырмалы динамикасын басқару үшін ыңғайлы ықшамдалған 

математикалық модельді таңдау; ә) синергетикалық макроайнымалыны анықтау; б) бір 

параметрлі құрылымдық тұрақты бейне арқылы мақсатты динамиканы беру; в) басқару заңын 

аналитикалық түрде шығару; г) Ляпунов әдісімен орнықтылық шарттарын негіздеу; ғ) 

ұсынылған тәсілдің энергетикалық жүйелер үшін қолданбалы маңызын бағалау. 

Мақаланың құрылымы мынадай. Алдымен зерттеу материалдары мен әдістері 

қарастырылып, екі генераторлы жүйенің моделі мен синергетикалық синтез логикасы беріледі. 

Одан кейін бір параметрлі құрылымдық тұрақты бейне негізіндегі басқару заңы қорытылады 

және оның орнықтылық қасиеттері талданады. Соңында алынған нәтижелер әдебиеттегі белгілі 

синергетикалық тәсілдермен салыстырылып, қолданбалы шектеулер мен болашақ зерттеу 

бағыттары талқыланады. 

Әдебиеттерге шолу 

Соңғы онжылдықтағы әдебиеттерді талдау синергетикалық басқарудың энергетикалық 

жүйелерде бірнеше эволюциялық кезеңнен өткенін көрсетеді. Алғашқы кезеңде зерттеушілер 

бұл әдісті классикалық қуат жүйесін тұрақтандырғыштың бейсызық баламасы ретінде 

қарастырды. Jiang жұмысы осы тұрғыдан іргелі орын алады: онда синергетикалық теорияға 

сүйенген бейсызық power system stabilizer синхронды машинаның жұмыс аймағы кеңейген 

кезде дәстүрлі сызықтық тұрақтандырғышқа қарағанда жоғары демпфирлеу беретіні көрсетілді 
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[3]. Бұл нәтиже синергетикалық басқарудың энергетикадағы беделін арттырды, өйткені әдіс ірі 

бұзылулар кезінде сызықтандыруға тәуелді болмай жұмыс істей алатынын дәлелдеді. 

Келесі кезеңде зерттеулер орталықтандырылмаған архитектураға ауысты. Көпмашиналы 

жүйелер үшін орталықтандырылған реттегіштер толық ақпаратты, сенімді байланыс арнасын 

және күрделі есептеуді қажет етеді. Сондықтан әрбір генераторды жеке ішкі жүйе ретінде 

қарап, оның жергілікті өлшемдері негізінде синергетикалық заң құру идеясы алға шықты [4], 

[11]. Мұндай архитектураның практикалық маңызы өте жоғары: нақты энергетикалық 

тораптарда әрбір генератор үшін жергілікті кернеу, ток, жиілік, қуат және ротор бұрышы 

туралы ақпаратты алуға болады, ал бүкіл жүйені толық күй кеңістігі бойынша басқару әрдайым 

қолжетімді емес. Демек, синергетикалық басқарудың модульдік сипаты оны цифрлық қосалқы 

реттегіш ретінде енгізуге ыңғайлы етеді. 

Үшінші кезең адаптивті және жетілдірілген синергетикалық заңдардың пайда болуымен 

сипатталады. Zhao және әріптестері ұсынған improved synergetic excitation control әдісінде 

макроайнымалы тек бір қателіктен емес, терминал кернеуі, ротор жылдамдығы және белсенді 

қуат ауытқуының сызықтық комбинациясынан құралады [5]. Бұған қоса басқару параметрін 

онлайн жаңарту схемасы енгізіліп, әртүрлі жұмыс режимдерінде өтпелі орнықтылық пен кернеу 

сапасының қатар жақсаратыны көрсетілді. Бұл нәтиже біздің мақаланың логикасына да 

маңызды тірек болады, өйткені біз де макроайнымалыны бірден бірнеше физикалық 

көрсеткіштің келісімді комбинациясы ретінде аламыз. 

Соңғы жылдары синергетикалық басқару хаостық режимдерді басу, жаңартылатын 

энергия көздері бар жүйелерді реттеу, асинхронды және қос қоректі генераторлардағы қуат 

ағындарын басқару үшін де қолданылып келеді [6]. Мысалы, Liu және әріптестері үш түйінді 

энергетикалық жүйедегі хаостық тербелісті басуға арналған fast synergetic control схемасын 

ұсынды және бұл тәсілдің жылдам жинақталу мен күрделі бейсызық динамиканы бақылауда 

тиімді екенін көрсетті [6]. Бұл бағыт синергетикалық басқарудың тек өтпелі орнықтылық емес, 

бейсызық күрделі тербелістерді басқару мәселелеріне де жарамды екенін дәлелдейді. 

Құрылымдық тұрақты бейнелерге қатысты әдебиеттердің даму логикасы біршама өзгеше. 

Мұнда негізгі идея фазалық кеңістіктегі сапалық құрылымды параметр өзгергенде де сақтау 

болып табылады. Қазақстандық ғылыми мектепте бұл тәсіл робаст орнықтылықты 

жоғарылататын басқару заңдарын құруда қолданылып келеді [7]-[10]. Бейсенби мен 

әріптестерінің еңбектерінде басқару жүйесінің қажетті динамикасы бір параметрлі құрылымдық 

тұрақты бейне түрінде берілгенде, жүйе параметрлердің дәл мәндеріне аса сезімтал 

болмайтыны және сапалық тұрғыдан орнықты режимдер аймағы кеңейетіні атап көрсетіледі [7], 

[8]. Бұл бағыттың құндылығы - ол тек классикалық Ляпунов орнықтылығын емес, 

басқарылатын жүйенің геометриялық құрылымын да ескереді. 

Осы әдеби шолу екі қорытындыға алып келеді. Біріншіден, синергетикалық басқару 

энергетикалық жүйелерде өзінің тиімділігін дәлелдеген, бірақ оның мүмкіндігі бейсызық 

мақсатты динамикалармен толықтырылғанда кеңейе түседі. Екіншіден, бір параметрлі 

құрылымдық тұрақты бейнелер робаст басқару үшін перспективалы теориялық құрал болып 

табылады, бірақ оларды нақты екі генераторлы энергетикалық жүйеге синергетикалық 

форматта біріктіру мәселесі жеткілікті деңгейде жүйеленбеген. Сондықтан біздің мақала осы 

екі зерттеу желісін тоғыстырады және оларды бірыңғай аналитикалық схема түрінде ұсынады. 

Материалдар мен әдістер 

Зерттеу әдістемесі үш негізгі құрамнан тұрады: көпмашиналы энергетикалық жүйені 

ықшам бейсызық модельдеу, синергетикалық макроайнымалыны таңдау және құрылымдық 

тұрақты бейне негізінде қажетті динамиканы қалыптастыру. Мұндай біріктіру жалпы 

синергетикалық синтездің кезеңдік логикасына сәйкес келеді: бастапқы динамикалық жүйе 

алынады, басқару мақсатына сәйкес инвариантты көптүрлілік анықталады, одан кейін жүйені 

осы көптүрлілікке тартып әкелетін және сол бойымен қажетті қозғалысты қамтамасыз ететін 

басқару заңы құрылады [1], [2], [11]. 

Екі генераторлы жүйенің көптеген толық модельдері бар. Олар ротор бұрышының 

теңдеулерін, электромагниттік өтпелі процестерді, қоздыру жүйесін, турбина реттеуішін, 

жүктеменің динамикасын, желі элементтерін және FACTS-құрылғыларын қамтуы мүмкін [3]-

[6]. Дегенмен синергетикалық заңның аналитикалық құрылымын айқын көрсету үшін бұл 
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мақалада екі генератордың салыстырмалы қозғалысын сипаттайтын классикалық ықшамдалған 

модель қолданылды. Мұнда генераторлар арасындағы салыстырмалы ротор бұрышы 

Δδ = δ1 - δ2, 

салыстырмалы бұрыштық жылдамдық 

Δω = ω1 - ω2 

және электр қуатының алмасуы негізгі айнымалылар ретінде алынады. 

Жүйенің салыстырмалы қозғалысы келесі түрде жазылады: 

 
Мұндағы M - эквивалентті инерция коэффициенті, D - демпфирлеу коэффициенті, ΔPₘ - 

екі генератордың механикалық қуаттары айырмасы, d(t) - параметрлік анықталмаушылықтарды, 

жүктеменің секірмелі өзгерісін және өлшеу қателіктерін біріктіретін жинақталған сыртқы әсер, 

u - басқару әсері. Энергия алмасудың ықшам моделі ретінде жиі қолданылатын өрнек алынады: 

 
Мұнда K₁₂ = E₁E₂/X₁₂ - генераторлардың ішкі ЭҚК-тері мен байланыс реактивтілігіне 

тәуелді байланыс коэффициенті. Мұндай модель салыстырмалы қозғалысты дәл бейнелеуге 

жеткілікті әрі аналитикалық синтезге ыңғайлы. 

Синергетикалық тәсілдің негізгі идеясы басқару мақсатына сәйкес макроайнымалы 

енгізуде жатыр. Біздің жағдайда басқарудың стратегиялық мақсаты - генераторлар арасындағы 

салыстырмалы бұрышты рұқсат етілген аймақта ұстап тұру, жиіліктік айырманы нөлге 

ұмтылдыру және қуат алмасудың тұрақты режимін қамтамасыз ету. Осы мақсаттарды ескере 

отырып, келесі макроайнымалы таңдалады: 

 
Мұнда c₁, c₂, c₃ > 0 - синтез коэффициенттері, ал Δδ* және ΔPₑ* - қажетті жұмыс 

нүктесінің мәндері. Мұндай таңдау басқару заңына бір мезетте бұрыштық, жиіліктік және 

қуаттық қателіктерді ескеруге мүмкіндік береді. 

Классикалық синергетикалық синтезде макроайнымалы үшін бірінші ретті апериодикалық 

заң беріледі: 

 
Мұнда T > 0 - жинақталу қарқындылығын анықтайтын параметр [1], [2]. Алайда мұндай 

сызықтық мақсатты динамика барлық жұмыс аймақтарында бірдей тиімді бола бермейді. 

Әсіресе үлкен ауытқулар кезінде жүйенің сызықтық инвариантты көптүрлілікке тартылуы 

қажетті робаст қорды қамтамасыз етпеуі мүмкін. Сондықтан осы мақалада мақсатты динамика 

бір параметрлі құрылымдық тұрақты бейнемен модификацияланады. 

Енді dψ/dt туындысын есептейік. ΔPₑ = K₁₂ sin(Δδ) болғандықтан: 
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Синергетикалық синтез шарты бойынша осы өрнек келесі мақсатты динамикамен 

теңестіріледі: 

 
Осыдан басқару заңы алынады. Мұнда Φσ(ψ) - бір параметрлі құрылымдық тұрақты 

бейнені сипаттайтын бейсызық функция. 

Практикада d(t) дәл белгілі болмайды, сондықтан жүзеге асырылатын заң оны бағалайтын 

компенсатор немесе шектелген анықталмаушылыққа арналған қор коэффициенті арқылы 

беріледі: 

  
Мұндағы d̂(t) - анықталмаушылықты бағалау немесе адаптивті компенсация нәтижесі. 

Егер келесі шарт орындалса: 

 
онда жүйе қателігінің шектелген аймақта жинақталуы дәлелденеді. 

Ұсынылған әдістің екінші маңызды компоненті - Ляпунов бойынша талдау. Ол үшін 

келесі функция қарастырылады: 

 
Мұндағы ε(t) = d(t) - d̂(t) әсерінен туатын қалдық. Идеал жағдайда ε(t) = 0 болса, dV/dt ≤ 0, 

ал ψ = 0 инвариантты көптүрлілігі асимптоталық орнықты. Қалдық шектелген болса, 

стандартты бағалаулар арқылы жүйенің ақырлы шағын аймаққа жинақталуы дәлелденеді [1], 
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[2], [7]. 

Әдістемелік тұрғыдан бұл синтез бірнеше маңызды параметрді таңдауды талап етеді. c1, 

c2, c3 коэффициенттері бұрыштық, жиіліктік және қуаттық қателіктердің салмақтарын 

анықтайды; a және b инвариантты көптүрлілікке тартылу қарқындылығын белгілейді; σ 

параметрі сызықтық және бейсызық бөліктер арасындағы теңгерімді қамтамасыз етеді. Егер σ 

тым кіші болса, құрылымдық тұрақты бейненің әсері әлсірейді; ал σ тым үлкен болса, шағын 

ауытқулар аймағында басқару күші артып, атқарушы арналарды артық жүктеуі мүмкін. 

Сондықтан параметрлерді таңдау физикалық шектеулерге, генератор қоздыру жүйесінің 

жылдамдығына және рұқсат етілген реттеу энергиясына сәйкестендірілуі тиіс [3]-[6], [11]. 

Осы мақаладағы әдіс аналитикалық сипатта болғанымен, ол толық модельдерге де 

жалпылана алады. Мысалы, генератордың өтпелі ЭҚК теңдеуі, қоздыру жүйесінің динамикасы, 

STATCOM немесе энергия сақтау құрылғысы бар байланысқан контурлар, сондай-ақ 

орталықтандырылмаған көпмашиналы архитектура синергетикалық синтездің иерархиялық 

нұсқасы арқылы енгізілуі мүмкін [4]-[6], [12]. Бұл жағдайда әрбір ішкі жүйе үшін жеке 

макроайнымалы және жоғарғы деңгейдегі үйлестіруші инвариантты көптүрлілік құрылады. 

Демек, ұсынылған екі генераторлы схема кейінгі кеңейтілген зерттеулер үшін әдіснамалық негіз 

болып табылады. 

Нәтижелер және талқылау 

Ұсынылған синергетикалық басқару заңының теориялық нәтижелерін бағалау үшін оны 

әдебиеттегі бірнеше басқару логикасымен салыстыруға болады: а) классикалық 

сызықтандырылған тұрақтандырғыш; ә) кәдімгі синергетикалық заң, яғни dψ/dt + Tψ = 0 

түріндегі мақсатты динамика; б) осы мақалада ұсынылған құрылымдық тұрақты бейнемен 

толықтырылған синергетикалық заң. Мұндай салыстыру нақты сандық модельсіз де сапалық 

тұрғыдан маңызды қорытынды жасауға мүмкіндік береді. 

Бірінші салыстыру параметрлік анықталмаушылыққа сезімталдыққа қатысты. Сызықтық 

тұрақтандырғыш әдетте белгілі жұмыс нүктесінің маңында күй кеңістігін сызықтандыруға 

сүйенеді. Сондықтан жүктеме, желі реактивтілігі немесе генератор ішкі ЭҚК-і айтарлықтай 

өзгергенде, модельдің дәлдігі төмендеп, реттегіш сапасы нашарлайды. Ал синергетикалық тәсіл 

жүйенің нақты бейсызық құрылымын пайдаланады және инвариантты көптүрлілік арқылы 

мақсатты қозғалысты қамтамасыз етеді [1]-[5]. Біздің жағдайда құрылымдық тұрақты бейне 

қосылғандықтан, бұл артықшылық одан әрі күшейеді: ψ айнымалысы үлкен мәндер 

қабылдағанда ψ^3 мүшесі күшейтілген қайтарушы әсер туғызады, ал нөлге жақындағанда σψ 

және aψ мүшелері реттеудің тегіс аяқталуын қамтамасыз етеді. Нәтижесінде жүйе үлкен 

бұрыштық ауытқудан кейін де жұмыс аймағына сенімдірек қайтарылады. 

Екінші салыстыру өтпелі процестің сапасына қатысты. Энергетикалық жүйелерде тек 

орнықтылықтың болуы жеткіліксіз; тербелістің амплитудасы, орнығу уақыты, артық реттеу 

және генераторлардың синхрондылықтан шықпай өтуі сияқты көрсеткіштер де маңызды [3], [5], 

[6]. Кәдімгі синергетикалық заң ψ айнымалысын экспоненциалды түрде азайтқанымен, үлкен 

ауытқуларда жинақталу қарқынының бейсызық реттелуі жоқ. Ұсынылған заңда бұл мәселе ψ^3 

мүшесі есебінен шешіледі: қателік ұлғайған сайын басқару әсері күшейеді, сондықтан жүйе 

қауіпті аймақтан тезірек шығарылады. Бұл қасиет әсіресе қысқа тұйықталудан кейінгі өтпелі 

режимдерде, жүктеменің баспалдақты өзгерісінде және генераторлардың механикалық қуаты 

уақытша теңгерілмеген жағдайда пайдалы. 

Үшінші аспект - синхрондылықты сақтау. Екі генераторлы жүйеде салыстырмалы бұрыш 

Δδ рұқсат етілген аймақтан шығып кетсе, синхронды режим бұзылып, жүйе апаттық күйге 

жақындауы мүмкін. Біздің модельде ψ макроайнымалысы тікелей Δδ, Δω және ΔPe шамаларын 

қамтиды. Сондықтан ψ -> 0 шарты тек жиілікті теңестіруді ғана емес, сонымен бірге қуат 

алмасудың қауіпсіз аймағына оралуды білдіреді. Бұл тұрғыдан қарағанда ұсынылған 

инвариантты көптүрлілік энергетикалық мағынаға да ие: ол генераторлар арасындағы 

бұрыштық және қуаттық келісімділіктің біріктірілген көрсеткіші болып табылады. Әдебиеттегі 

жетілдірілген синергетикалық қоздыру реттегіштері де дәл осындай біріктірілген 

макроайнымалыларды қолданғанда жақсы нәтиже беретіні көрсетілген [5]. 

Төртінші нәтиже - орталықтандырылмаған іске асыру мүмкіндігі. Көпмашиналы 

энергетикалық жүйелерде әрбір генератор үшін тек жергілікті өлшемдерге сүйенетін реттеу 
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заңдары үлкен практикалық артықшылық береді. Ademoye және Feliachi еңбектерінде дәл 

осындай синергетикалық реттегіштердің орталықтандырылмаған нұсқалары зерттеліп, олардың 

қуат жүйесінің тербелістерін басуға қабілетті екені көрсетілген [4]. Біздің жұмыста 

қарастырылған екі генераторлы жүйе осы идеяға толық сәйкеседі: Δδ, Δω және қуат айырмасы 

жергілікті байланыс арнасы немесе синхрофазорлық өлшеу жүйесі арқылы анықталуы мүмкін. 

Бір параметрлі құрылымдық тұрақты бейне енгізу үшін қосымша күрделі модель қажет емес, 

тек ψ айнымалысының бейсызық функциясын нақты уақыт режимінде есептеу жеткілікті. Бұл 

сандық іске асырудың қарапайымдылығын сақтай отырып, робаст қасиеттерді арттырады. 

Ұсынылған тәсілдің маңызды теориялық салдарының бірі - құрылымдық тұрақтылық пен 

инвариантты көптүрлілік идеясын бір басқару схемасына біріктіру. Құрылымдық тұрақты 

бейнелер туралы қазақстандық еңбектерде басқарылатын динамикалық жүйелер үшін сапалық 

фазалық портретті сақтап қалу идеясы бірнеше рет көтерілген [7]-[10]. Бұл зерттеулер, 

негізінен, робаст орнықтылықты күшейтуге, апериодикалық қасиеттерді қамтамасыз етуге және 

параметрлік кеңістікте «қауіпсіз» динамикалық геометрия құруға бағытталған. Біздің мақалада 

осы тұжырымдама синергетикалық басқарудың нақты энергетикалық есебіне бейімделді. Яғни 

құрылымдық тұрақты бейне жеке абстрактылы объект емес, инвариантты көптүрлілікке 

жеткізетін мақсатты динамиканың өзегіне айналды. Мұндай біріктіру теориялық тұрғыдан да, 

қолданбалы тұрғыдан да құнды. 

Ұсынылған заңның жұмыс істеу логикасын сапалық сценарий арқылы түсіндіруге болады. 

Мысалы, жүктеме күрт өскен кезде ΔPm - ΔPe теңгерімі бұзылып, Δω өседі, ал одан кейін Δδ 

ұлғаяды. Егер жүйеде тек әлсіз сызықтық демпфирлеу болса, бұрыштық тербеліс ұзақ сақталуы 

немесе қауіпті аймаққа өтуі мүмкін. Ал синергетикалық макроайнымалы ψ бұл ауытқуларды 

біріккен түрде «көреді» де, басқару әсерін бірден күшейтеді. ψ үлкен болған аймақта 

Φσ(ψ)=ψ^3+σψ функциясы басқаруды күшейтіп, генераторларды синхронды аймаққа жылдам 

қайтарады. Δδ және Δω азайған сайын бейсызық мүшенің үлесі төмендеп, жүйе жұмсақ 

режимде орнығады. Осылайша бір басқару заңында екі режим - үлкен ауытқулар үшін 

қарқынды түзету және шағын ауытқулар үшін тегіс орнығу - табиғи түрде біріктіріледі. 

Бұл нәтижелерді энергия сапасы тұрғысынан да түсіндіруге болады. Салыстырмалы 

бұрыштың тұрақтануы қуат алмасудың болжамдылығын арттырады, ал жиіліктік айырманың 

тез өшуі генераторлар арасындағы энергия теңгерімін жақсартады. Кернеу реттелуі бұл 

мақалада тікелей жеке теңдеумен енгізілмегенімен, қоздыру жүйесіне әсер ететін u басқаруы 

арқылы жанама түрде жақсарады. Дәл осы байланыс synergetic excitation control бағытындағы 

мақалаларда көрсетілген: бұрыш, жиілік және терминал кернеуі біріктірілген макроайнымалыға 

енгізілгенде, өтпелі орнықтылық пен кернеу реттелуі қатар жақсарады [5]. Демек, біздің екі 

генераторлы ықшам модель кейінгі толық кернеулік модельдерге өту үшін әдіснамалық 

тұрғыдан үйлесімді. 

Сонымен қатар ұсынылған тәсілдің шектеулері де бар. Біріншіден, ықшамдалған 

салыстырмалы модель толық энергетикалық тораптың барлық электромагниттік өтпелі 

процестерін бейнелемейді. Екіншіден, d(t) анықталмаушылығын дәл компенсациялау үшін 

бақылағыш немесе адаптивті баптау қажет болуы мүмкін. Үшіншіден, σ параметрін таңдау 

физикалық шектеулермен және атқарушы арнаның қанығуымен үйлесуі тиіс. Құрылымдық 

тұрақты бейненің тым агрессивті параметрлері басқару күшін шамадан тыс өсіріп жіберуі 

ықтимал. Сондықтан нақты инженерлік енгізуде параметрлерді көпмақсатты оңтайландыру, 

цифрлық сүзгілеу және қанығуға қарсы қорғаныс механизмдері қажет [4]-[6], [11], [12]. 

Осы шектеулерге қарамастан, мақаланың негізгі ғылыми нәтижесі айқын: екі генераторы 

бар ГКЭЖ үшін синергетикалық басқару заңын бір параметрлі құрылымдық тұрақты бейнемен 

біріктіру теориялық тұрғыдан негізделген, Ляпунов әдісімен орнықтылық шарттары көрсетілген 

және мұндай біріктіру үлкен ауытқулар аймағында робаст қасиеттерді күшейтеді. Бұл нәтиже 

қазақстандық зерттеулерде қалыптасқан құрылымдық тұрақты бейнелер бағытын халықаралық 

синергетикалық басқару әдебиетімен табиғи түрде байланыстырады [7]-[10]. 

Болашақта бұл әдісті бірнеше бағытта дамытуға болады. Бірінші бағыт - толық төртінші 

немесе алтыншы ретті синхронды генератор моделіне көшу және қоздыру жүйесі мен турбина 

реттеуішін толық қосу. Екінші бағыт - екі генераторлы жүйені микрожелі, жаңартылатын 

энергия көздері және энергия сақтау құрылғылары бар гибридті жүйеге дейін кеңейту. Үшінші 
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бағыт - σ параметрін және c1, c2, c3 салмақтарын онлайн бейімдейтін адаптивті синергетикалық 

алгоритм әзірлеу. Төртінші бағыт - ұсынылған заңды сандық модельдеу арқылы PID, sliding 

mode, backstepping және дәстүрлі синергетикалық реттегіштермен салыстыру. Осындай 

кеңейтілген зерттеулер ұсынылған тәсілдің инженерлік құндылығын толық ашуға мүмкіндік 

береді. 

Талқылауды жинақтай келе, бір параметрлі құрылымдық тұрақты бейне синергетикалық 

басқару үшін тек қосымша математикалық трюк емес, реттеу сапасын бейімдеп күшейтетін 

мазмұнды құрал екені көрінеді. Ол басқару жүйесіне фазалық кеңістіктегі сапалық геометрияны 

есепке алуға мүмкіндік береді; ал синергетикалық тәсіл бұл геометрияны инвариантты 

көптүрлілік логикасы арқылы нақты басқару заңына айналдырады. Осындай синтез екі 

генераторлы энергетикалық жүйелер үшін ғана емес, жалпы күрделі байланысқан бейсызық 

жүйелер үшін де маңызды теориялық тұғыр ұсынады. 

Ғылыми жаңалығы мен практикалық маңызы 

Ғылыми жаңалығы, теориялық үлесі және практикалық маңызы 

Ұсынылған жұмыстың ғылыми жаңалығы бірнеше деңгейде көрінеді. Бірінші деңгей - 

синергетикалық басқарудың энергетикалық жүйелерге тән макроайнымалысын бір параметрлі 

құрылымдық тұрақты бейне арқылы модификациялау. Әдебиетте синергетикалық реттегіштер 

кеңінен қарастырылғанымен, олардың басым бөлігі сызықтық немесе қарапайым бейсызық 

мақсатты динамикаларға сүйенеді [3]-[6]. Ал құрылымдық тұрақты бейне идеясын дәл екі 

генераторлы жүйенің салыстырмалы бұрыштық динамикасымен тікелей байланыстыру бұл 

мақаладағы негізгі әдіснамалық жаңалық болып табылады. 

Екінші деңгей - қазақстандық ғылыми мектепте дамытылып келе жатқан бір параметрлі 

құрылымдық тұрақты бейнелерге қатысты тұжырымдарды энергетикалық басқару есебіне 

нақты көшіру. Бұған дейін мұндай тәсілдер көбінесе жалпы робаст басқару жүйелері, ұшу 

аппаратының қозғалысы немесе абстрактылы динамикалық объектілер контекстінде 

қарастырылған [7]-[10]. Біздің мақала осы бағытты электрэнергетикалық жүйелердегі 

синхрондылық және өтпелі орнықтылық мәселесіне қолданады. Осы арқылы құрылымдық 

тұрақты бейнелер теориясының қолданбалы өрісі кеңейеді. 

Үшінші деңгей - ұсынылған заңның энергетикалық интерпретациясының анықтығы. 

Макроайнымалы тек математикалық ыңғайлылық үшін емес, нақты физикалық көрсеткіштерді 

біріктіру үшін алынған: салыстырмалы ротор бұрышы, жиіліктік айырма және белсенді қуат 

айырмасы. Сондықтан ψ = 0 инвариантты көптүрлілігі инженерлік тұрғыдан мағыналы режимге 

сәйкеседі. Бұл қасиет басқару заңын кейінгі сандық модельдеуде де, өндірістік енгізуде де 

түсіндіруге жеңіл етеді. Басқаша айтқанда, мақалада ұсынылған реттегіштің «қара жәшік» 

сипаты жоқ; оның әрбір мүшесі физикалық мазмұнға ие. 

Теориялық үлес ретінде Ляпунов функциясы негізінде алынған бағалау маңызды. 

Қарапайым синергетикалық заңдарда көбіне ψ үшін экспоненциалды жинақталу көрсетіледі. Біз 

ұсынған жағдайда dV/dt өрнегінде ψ^4 мүшесінің пайда болуы үлкен ауытқуларда энергия 

тәрізді функцияның кемуін күшейтеді. Бұл интуитивті тұрғыдан да, формальды тұрғыдан да 

ұсынылған заңның үлкен бұзылулар аймағында тиімдірек екенін дәлелдейді. Әсіресе 

энергетикалық жүйелер үшін бұл артықшылық маңызды, өйткені апаттық режимдер көбіне дәл 

үлкен бұрыштық және жиіліктік ауытқулармен байланысты. 

Практикалық маңызын бағалағанда бірнеше нақты сценарийді атауға болады. Бірінші 

сценарий - аралдық режимде жұмыс істейтін екі генераторлы автономды кешен. Мұнда 

жүктеменің өзгерісі тікелей жиілікке әсер етеді, ал генераторлар арасындағы қуат бөлу дәл 

реттелмесе, бір агрегат артық жүктелуі мүмкін. Ұсынылған синергетикалық заң қуаттық 

теңгерімді, жиілікті және фазалық келісімді бір уақытта ескеретіндіктен, мұндай кешендер үшін 

өте орынды. Екінші сценарий - резервтік дизельдік немесе газ-поршеньдік генераторлар түйіні. 

Апаттық ажыратудан кейін параллель жұмысқа көшкен кезде синхрондылықтың тез қалпына 

келуі негізгі талаптардың бірі болып саналады. Үшінші сценарий - микрожелі немесе әлсіз 

торап. Мұнда тораптың қысқа тұйықталу қуаты төмен болғандықтан, басқару жүйесінің робаст 

қасиеті шешуші рөл атқарады. 

Әдістің білім беру және зертханалық маңызы да бар. Ұсынылған аналитикалық схема 

магистратура мен докторантура деңгейіндегі басқару теориясы, энергетикалық жүйелер 
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динамикасы және робаст бейсызық басқару пәндерінде үлгілік кейс ретінде пайдаланылуы 

мүмкін. Себебі мұнда классикалық swing equation, синергетикалық инвариантты көптүрлілік, 

Ляпунов әдісі және құрылымдық тұрақтылық ұғымдары бір есепте тоғысады. Осы тұрғыдан 

мақала тек нақты техникалық шешім ұсынбайды, сонымен қатар әртүрлі теориялық мектептерді 

байланыстыратын оқыту материалы бола алады. 

Сонымен бірге бұл жұмыстың шынайы ғылыми құндылығы оның шектеулерін ашық 

мойындауында. Біз толық ауқымды сандық эксперимент жүргізбей, алдымен аналитикалық 

негізді күшейтуге басымдық бердік. Бұл таңдау саналы түрде жасалды: нақты модельдер 

әртүрлі платформаға тәуелді болғандықтан, ең алдымен құрылымның өз дұрыстығын, 

орнықтылық шарттарын және басқару логикасын дәлелдеу маңызды. Келесі кезеңде дәл осы 

теориялық негіз PSCAD, MATLAB/Simulink немесе DIgSILENT тәрізді орталарда тексерілуі 

мүмкін. Сондықтан мақаладағы нәтижелерді «аяқталған соңғы нұсқа» емес, «берік 

аналитикалық платформа» деп бағалау дұрысырақ. 

Жалпы алғанда, ұсынылған зерттеу синергетикалық басқарудың энергетикадағы 

классикалық бағытын құрылымдық тұрақтылық идеясымен тереңдетеді, қазақстандық және 

халықаралық әдебиеттер арасындағы мазмұндық көпір рөлін атқарады және екі генераторлы 

жүйелер үшін теориялық тұрғыдан негізделген, инженерлік тұрғыдан түсінікті басқару 

схемасын ұсынады. Осы қасиеттері мақала нәтижелерін ғылыми айналымда да, практикалық 

жобалау жұмыстарында да пайдалы етеді. 

Инженерлік іске асыру мүмкіндіктері 

Ұсынылған әдісті инженерлік іске асыру ерекшеліктері 

Ұсынылған басқару заңын нақты техникалық жүйеге енгізу үшін бірнеше инженерлік 

мәселені алдын ала шешу қажет. Бірінші мәселе - өлшенетін айнымалыларды ұйымдастыру. Δω 

айырмасын жиілікті өлшейтін стандартты цифрлық құрылғылардан алуға болады, ал ΔPe 

белсенді қуаттың есептік немесе тікелей өлшенетін мәндері бойынша анықталады. Ең күрделі 

айнымалы - салыстырмалы ротор бұрышы Δδ. Қазіргі энергетикада бұл шаманы 

синхрофазорлық өлшеу жүйелері, PMU-құрылғылары немесе бақылағыш негізіндегі 

бағалаушылар арқылы анықтау мүмкіндігі бар. Егер тікелей бұрыш өлшеуі қиын болса, оны 

жиіліктік айырманы интегралдау және қуат ағымының өлшемімен түзету арқылы бағалауға 

болады [4], [11]. 

Екінші мәселе - басқару әсерінің физикалық арнасы. Екі генераторлы жүйеде u шамасы 

көбіне қоздыру жүйесіне, кей жағдайда турбиналық реттеуішке немесе қосымша 

FACTS/STATCOM арнасына беріледі. Егер басқару қоздыру жүйесі арқылы енгізілсе, онда 

біздің заң генератор ЭҚК-ін өзгерту арқылы қуат алмасуға және өтпелі орнықтылыққа ықпал 

етеді. Бұл нұсқа әдебиеттегі synergetic excitation control схемаларымен үйлеседі [5], [12]. Ал егер 

жүйеде энергия сақтау құрылғысы немесе жылдам қуаттық компенсатор болса, басқару одан да 

икемді жүзеге асады, себебі синергетикалық заң механикалық арнаның баяу динамикасына 

тәуелді болмайды. 

Үшінші мәселе - қанығу және шектеу. Теориялық заңда u шамасы үздіксіз әрі шексіз 

мәндер қабылдауы мүмкін, ал нақты атқарушы құрылғыларда амплитудалық және жылдамдық 

шектеулері бар. Сондықтан цифрлық іске асыруда басқару сигналы үшін қанығу функциясы, 

анти-windup алгоритмі және қауіпсіздік блоктары қарастырылуы тиіс. Біздің әдісте ψ^3 мүшесі 

үлкен ауытқуларда басқару әсерін күшейтетіндіктен, қанығуға қарсы стратегия ерекше 

маңызды. Бұл мәселені шешудің қарапайым жолы - σ, a және b параметрлерін атқарушы арна 

мүмкіндігіне сай таңдау және Φσ(ψ) функциясының шектелген модификациясын пайдалану. 

Төртінші мәселе - параметрлерді баптау. Практикада c1, c2, c3, a, b, σ коэффициенттері 

қолмен таңдалуы мүмкін, бірақ жүйе күрделі болған сайын бұл тиімсіз. Сондықтан оларды 

көпкритерийлі оңтайландыру әдістерімен баптау орынды: мақсат функциясына орнығу уақыты, 

артық реттеу, басқару энергиясы және синхрондылық қоры енгізіледі. Әдебиетте 

синергетикалық реттегіштерді эволюциялық алгоритмдермен, reinforcement learning 

тәсілдерімен және адаптивті баптаумен үйлестірудің нәтижелі мысалдары бар [4], [5]. Демек, 

ұсынылған заңды да осындай интеллектуалды баптау жүйелерімен толықтыруға болады. 

Бесінші мәселе - бақылағыш пен анықталмаушылық компенсациясы. Біздің аналитикалық 

шығарылымда d(t) сыртқы әсері бар және оның бағасы \hat d(t) арқылы ескеріледі. Нақты 
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жүйеде бұл бағалау кеңейтілген күй бақылағышы, disturbance observer немесе адаптивті заң 

арқылы жүзеге асырылуы мүмкін. Бір параметрлі құрылымдық тұрақты бейне бұл жерде 

қосымша артықшылық береді: тіпті d(t) дәл бағаланбаса да, ψ айнымалысының бейсызық 

мақсатты динамикасы қалдық қатені басуға көмектеседі. Яғни компенсация дәлдігі орташа 

болғанның өзінде жүйе жеткілікті робаст режимде қала алады. 

Алтыншы мәселе - цифрлық дискреттеу қадамы. Синергетикалық заңдардың тағы бір 

артықшылығы - олардың үздіксіз басқару табиғаты және sliding mode сияқты жоғары жиілікті 

діріл тудырмауы [2], [6]. Сондықтан цифрлық микропроцессорда іске асыру ыңғайлы. Дегенмен 

дискреттеу қадамы генератор динамикасына, PMU жаңарту жиілігіне және басқару арнасының 

өткізгіштік қабілетіне сәйкес таңдалуы керек. Өте ірі қадам инвариантты көптүрлілікке 

жинақталуды баяулатады, ал өте ұсақ қадам есептеу шығынын өсіреді. Практикада бұл мәселе 

off-line модельдеу арқылы шешіледі. 

Ұсынылған әдіс микрожелілер мен аралас генерация түйіндері үшін де перспективалы. 

Мысалы, бір синхронды генератор мен бір жаңартылатын энергия көзімен байланысқан 

синтетикалық инерция блогы бар жүйеде салыстырмалы жиіліктік динамика ұқсас құрылымға 

келеді. Бұл жағдайда ұсынылған макроайнымалы белсенді қуат, жиілік және фазалық айырма 

бойынша құралып, ψ үшін дәл осы тәрізді құрылымдық тұрақты мақсатты динамика берілуі 

мүмкін. Мұндай бейімдеу қазіргі декарбонизация жағдайында өте өзекті, себебі әлсіз 

тораптарда өтпелі режім сапасына қойылатын талап артып келеді. 

Инженерлік қорытынды мынадай: ұсынылған синергетикалық басқару заңы тек 

теориялық модель ретінде емес, нақты цифрлық реттегішке айналдыруға болатын алгоритмдік 

құрылым ретінде де құнды. Оның негізінде өлшенетін айнымалылар, есептелетін 

макроайнымалы, бейсызық мақсатты динамика және физикалық басқару арнасы айқын 

берілген. Сондықтан мақаладағы формальды синтез нақты энергетикалық объектілерді 

басқаруға бағытталған қолданбалы зерттеулер үшін толыққанды бастапқы платформа бола 

алады. 

Қорытынды 

Бұл мақалада екі генераторы бар ГКЭЖ үшін бір параметрлі құрылымдық тұрақты 

бейнелер класына негізделген синергетикалық басқару әдісі ұсынылды. Зерттеу барысында екі 

генератордың салыстырмалы бұрыштық және жиіліктік динамикасын сипаттайтын ықшам 

бейсызық модель алынып, синергетикалық макроайнымалы құрастырылды. Кейін осы 

макроайнымалы үшін мақсатты динамика классикалық бірінші ретті заңмен емес, бір 

параметрлі құрылымдық тұрақты бейне арқылы берілді. Осыдан туындайтын басқару заңы 

генераторлар арасындағы синхрондылықты сақтау, өтпелі режимдегі тербелістерді бәсеңдету 

және жүктеме өзгерістеріне робаст жауап қайтару тұрғысынан теориялық артықшылық 

көрсетті. 

Ляпунов әдісі негізінде ұсынылған заңның асимптоталық орнықтылықты қамтамасыз 

ететіні, ал анықталмаушылықтар шектелген жағдайда қателіктің шағын аймаққа 

жинақталатыны дәлелденді. Негізгі ғылыми нәтиже - құрылымдық тұрақты бейне 

синергетикалық басқарудың инвариантты көптүрлілік идеясын күшейтіп, үлкен ауытқулар 

аймағында басқару қарқындылығын табиғи түрде арттырады, ал шағын ауытқуларда реттеудің 

жұмсақ сипатын сақтайды. Бұл қасиет екі генераторлы жүйелер үшін ерекше маңызды, өйткені 

мұнда салыстырмалы бұрыш пен жиілік айырмасының уақытша өсімі апаттық синхрондылық 

жоғалуына алып келуі мүмкін. 

Ұсынылған тәсілдің қолданбалы маңызы автономды энергетикалық кешендерде, резервтік 

генераторлық түйіндерде, микрожелілерде және өзара байланысқан синхронды агрегаттарда 

көрінеді. Сонымен қатар мақала қазақстандық ғылыми мектепте дамып келе жатқан бір 

параметрлі құрылымдық тұрақты бейнелер бағытын халықаралық синергетикалық басқару 

әдебиетімен байланыстырып, оларды біртұтас әдіснамалық кеңістікке біріктіреді. Болашақта 

бұл тәсілді толық энергетикалық модельдерде сандық сынақтан өткізу, адаптивті 

параметрлеумен толықтыру және көпмашиналы жүйелердің орталықтандырылмаған 

басқаруына қолдану маңызды зерттеу бағыты болып табылады. 
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Кесте 1 - Ұсынылған тәсілді сапалық салыстыру 

Тәсіл 
Үлкен ауытқудағы 

әрекет 
Анықталмаушылыққа 

төзімділік 
Іске асыру күрделілігі 

Сызықтық 

тұрақтандырғыш 
Шектеулі Орташа немесе төмен Төмен 

Кәдімгі синергетикалық 

заң 
Жақсы Жақсы Орташа 

Ұсынылған 

құрылымдық тұрақты 

синергетикалық заң 
Жоғары Жоғары Орташа 
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